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Resumen

Se presentan los resultados de una investigacion de corte cualitativo en la que se realizé un diagnéstico de la
sustentabilidad de la oferta alimentaria en el campus de la Escuela Normal de Huauchinango, Puebla (ENH).
El diagnostico se realizd con base a una metodologia probada en la UNAM (Lamotte, 2019) por medio de
entrevistas semi estructuradas y cuestionarios cerrados disenadas para los fines del proyecto. Se presentan
los resultados de la caracterizacion de la durabilidad de la oferta alimentaria, asi como el analisis de los
instrumentos para comprender mejor las practicas y conocimientos en alimentacion sostenible que tiene la
comunidad normalista de la ENH. La aplicacion de un instrumento que caracteriza los principales rasgos de la
alimentacion en campus tiene la relevancia de aportar datos para el diseno de una intervenciéon educativa, al
mismo tiempo que sienta las bases para el desarrollo de un plan de accion de salud y alimentacion a mas largo
plazo como una estrategia resiliente en el ambito de la educacion superior para enfrentar la complejidad de la

actual crisis sanitaria y climatica.

Palabras clave: Campus sustentable, metodologia de diagnoéstico, educacion superior, ambiente alimentario escolar,

percepciones de consumo.
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Introduccion

Ademas de educar y sensibilizar para la sustentabilidad, la promocion de practicas resilientes en los campus
cobra cada vez mas importancia en nuestro contexto actual de crisis climatica. Las instituciones educativas son
mas que los lugares por excelencia de transmision y construccion de saberes académicos: son espacios de vida

cotidiana, espacios de alimentacion.

En México no podemos perder de vista que la pandemia COVID-19 puso en relieve el grave problema de salud
publica que enfrentamos con mas del 70 % de nuestra poblacion adulta que padece sobrepeso y obesidad
(Rivera Dommarco et al, 2018). Asi, la tematica de la alimentacion sustentable es uno de los pilares de la
nueva materia del programa de estudios de nivel basico de la SEP, Vida saludable. Al implementar acciones
en educacion nutricional, la limitacion mas importante que enfrentan las escuelas es el ambiente alimentario
-entendiéndose como los alimentos y bebidas que se encuentran disponibles dentro del recinto escolar-; por
ello la FAO, a través de su Grupo de Educacion Nutricional y Proteccion del Consumidor, ha recomendado
evaluar los ambientes alimentarios dentro de las escuelas y fortalecer la educacion alimentaria nutricional en
el curriculo escolar haciendo uso de actividades practicas para promover un ambiente alimentario saludable y
sostenible. (Dardano & Alvarez, 2011)

Enlo que concierne al nivel de educacion superior, existe un interés creciente de las instituciones en considerar
como prioritario el aspecto alimentario dentro de su vision/proyecto de sustentabilidad. Como ejemplo citemos
el caso de la UNAM -miembro del International Sustainable Campus Network (ISCN)-, quien desarrolla unalinea
de accion en su Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad y es pionera en realizar un diagnostico de la

sustentabilidad de su oferta alimentaria (Lamotte, 2019).

Dentro de este nivel educativo hay un subsistema vital para generar procesos pedagodgicos enfocados a la
educacion para la sustentabilidad: el de los profesionales de la educacion. A pesar de sufrir un gran deterioro en
la Gltima década, en 2018 el sistema pUblico de escuelas normales contaba con una matricula nacional de mas
de 90,000 estudiantes (ENMEN, 2019); estos futuros docentes se

Aunque en la Gltima década, la matricula nacional del sistema publico de escuelas normales ha sufrido una
disminuciondel 32 % (ENMEN, 2019), este sistematendriaelretoenormede educarenmateriade sustentabilidad
a mas de 90,000 estudiantes en todo el pais para abordar mejor los problemas socioambientales de sus
contextos y promover en sus comunidades educativas practicas mas resilientes. A contracorriente de esta
tendencia demografica, existen escuelas normales plblicas cuya matricula aumenta considerablemente, como
es el caso de la escuela normal del municipio de Huauchinango, Puebla, (ENH) que en X ano, tenia x estudiantes

inscritos y actualmente cuenta con X.

En 2020 ENH se planted la necesidad de concebir un plan de salud y alimentacion para su comunidad educativa,

por lo que firmd un convenio con el Institut Agro de Montpellier, Francia para dar los primeros pasos solidos en
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esa direccion. En este contexto, educandos, profesores y personal administrativo y directivo se posicionarian
como actores que buscan generar nuevos acercamientos a la problematica ambiental y alimentaria desde
la perspectiva de la sustentabilidad. Es en este sentido que en esta investigacion se buscd conocer la oferta
alimentaria del campus a través de un diagnostico de la durabilidad, asi como caracterizar los principales rasgos
del consumo alimentario de la comunidad durante la jornada escolar y el potencial conocimiento/interés en

temas de la sustentabilidad, todo esto para identificar en qué areas seria prioritario actuar.

Objetivos Generales
Describir la oferta alimentaria interna de la ENH.

Identificar iniciativas, elecciones de consumo y percepciones concernientes a la sostenibilidad de la comunidad

normalista.

Objetivos especificos
Caracterizar la sustentabilidad de la oferta alimentaria en 5 variables.

Identificar las areas con mayor potencial parala accion institucional y de los actores de la comunidad normalista.

Desarrollo
Metodologia

Elambiente alimentario esta conformado tanto porlaofertainternacomo porlaofertaexternaalainstitucion;
sin embargo, en el caso de la ENH, el 90% de los comensales que compra sus alimentos lo hace en la cafeteria

del recinto por lo que solo se considerd el consumo interno.

El diseno metodoldgico es de corte cualitativo. Se consideraron como pertinentes los instrumentos validados
en el diagndstico de la sustentabilidad de la oferta alimentaria de Ciudad Universitaria de la UNAM (Lamotte,
2019) consistentes en entrevistas semiestructuradas y cuestionarios cerrados para estudiantes, profesores y

personal administrativo y directivo de la ENH.

La metodologia para diagnosticar la durabilidad de la oferta alimentaria se desplegd en las siguientes etapas: a)
etapa de caracterizacion del campus en términos de localizacion geografica, talla demografica, niveles de peso de
la comunidad, identificacion de los actores sensibles al tema; b) etapa de evaluacion de la oferta alimentaria de la

cafeteria c) identificacion en el consumo de alimentos recomendados y no recomendados (Gaona-Pineda, 2019)

Por otro lado, se documentaron percepciones, habitos de consumo y conocimientos sobre alimentacion

sostenible con la aplicacion de entrevistas semiestructuradas a la comunidad normalista. El analisis de este
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material hizo posible identificar tanto las iniciativas de resiliencia por parte de los diferentes actores del campus

como las dimensiones de la sostenibilidad mas sensibles o interesantes para ellos.

Paraidentificar las areas de mayor potencial paralaaccion, se realizd un analisis contrastivo entre los resultados
mas relevantes de esta investigacion y de otros diagnosticos realizados en instituciones educativas mexicanas.

(Lamotte, 2019) (Alianza por la salud alimentaria, 2018).

Resultados

Losresultados permitieron identificar: las tendencias generales de no sostenibilidad de |la oferta alimentaria
de la ENH, las iniciativas y percepciones tendientes a la alimentacion sustentable (Tabla 1) concernientes a las

categorias que se trabajaron: ambiental, sanitaria, nutricional, econdmica e infraestructura.

Por otro lado, se identificaron algunas dimensiones en las que la ENH podria enfocar su plan de salud y
alimentacion. Estas lineas de accion son: a) informacion y difusion, b) facilitar la accesibilidad y asequibilidad a

productos sanos c) hacer converger a los actores en la oferta, d) infraestructura.

Conclusiones

La metodologia utilizada para diagnosticar la oferta alimentaria de un campus y explorar las percepciones,
intereses e iniciativas de la comunidad escolar, puede aportar datos relevantes para el diseno de un plan de
accion en materia de sustentabilidad de una institucion educativa. Para estos fines, un abordaje sistémico del
tema ambiental y alimentario incluiria tanto la educacion/sensibilizacion como la adopcion de mejores practicas
intra escolares implicando un cambio de paradigma en la comunidad escolar donde los comensales devengan

actores de la transicion.

La aplicacion de la metodologia a otras instituciones educativas de nivel superior seria recomendable para
disponer de un mayor corpus de datos susceptibles de analisis y contraste. Una cartografia completa de los
actores de la oferta alimentaria en otros campus implicaria considerar las opciones externas al recinto; en este

caso especifico no fue relevante debido a la reglamentacion que propicia el consumo de la oferta interna.

Algunos aspectos como disponibilidad de recursos financieros, sensibilidad de los directivos o la talla
demografica del campus, pueden jugar un papel importante en el logro de los objetivos de sustentabilidad

planteados por la institucion educativa.
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Tablas y figuras

Tabla 1: Tendencias, iniciativas y percepciones de la sustentabilidad en la alimentacion de la ENH

Tendencias generales de no

Iniciativas tendientes a la

Percepciones de la

Categorias
sostenibilidad encontradas sustentabilidad encontradas comunidad
No generacion de contaminantes de
poliestireno (unicel).
Ambiental Orig(.an de prOdUCtOS delsistema Separacion de desechos organicos e Desconocirpignto dela
agroindustrial . o tematica
inorganicos
Bajo desperdicio alimentario
Practicas altamente
. Practicas de cocina sin protocolos Regu!acic’)n institucignal pa”? higiénicas en la cafeteria
Sanitaria escritos exclusivo consumo alimentario . )
interno Altointerés de la
tematica
Alta disponibilidad de alimentos
frescos Variedad de productos
Muy alta disponibilidad de bebidas insuficiente
azucaradas Ausencia de comida rapida
Oferta adaptada el gusto
- Disponibilidad de alimentos ultra Opciones alimentarias no carnicas de los comensales
Nutricional .
procesados con alta densidad
calérica Disponibilidad de frutas Alto Interésenla
tematica
Nivel de sobrepeso Educacion nutricional: Webinario de
activacion fisica y nutricion y taller de
cocina saludable
Aproximacion desigual a
los precios:
L Salarios de empleados superiores al . .
Econdémica . . . Programa de becas alimentarias .
minimo, pero sin prestaciones Docentes: asequible
Estudiantes: no asequible
Mobiliario insuficiente en la cafeteria. Tiempo insuficiente
Infraestructura Horario de pausas diferido para comer en la hora de

Sillas y mesas aportadas por una
industria refresquera

pausa
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