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Resumen

El objetivo de la formacion propedéutica para el posgrado en ensenanza a través del aprendizaje por proyecto de
un libro colectivo, fue que las y los aspirantes al posgrado generaran propuestas de intervencion con didacticas
especificas de los campos disciplinares de ensenanza media superior donde laboraban, a través de un proceso
de aprendizaje colaborativo en el que aplicaran estrategias cognitivas de retencion, elaboracion y organizacion de

informacion.

El objetivo de la formacion se cumplié en términos generales y especificos porque el libro colectivo integré
los productos de aprendizaje de cuatro talleres: Argumentacion, Escritura Académica, Gestion de Informacion
e Investigacion; estos productos muestran la formulacion en equipos de trabajo por campo disciplinar, de
propuestas de intervencion con didacticas especificas para asignaturas de educacion media superior, fruto de

aplicar estrategias cognitivas para la gestion de informacion, argumentacion y redaccion académica.

La reflexion docente de talleristas y aspirantes, permitio identificar los siguientes rasgos de las experiencias

de aprendizaje cotidianas que conformaron el proceso formativo:

Motivacion hacia investigar y aprender

Desarrollo de autonomia

Fomento de la reflexion critica sobre la practica docente

Refuerzo de capacidades sociales con atencion a la diversidad

Incentivo para desarrollar capacidad de gestion de informacion educativa fundamentada

o0 s wN e

Promocion de la creatividad e innovacion en la ensenanza.

Palabras clave: Formacion docente, aprendizaje por proyecto, libro colectivo, didacticas especificas.
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Introduccion

El diseno de la intervencion educativa basada en el aprendizaje por proyecto (APP) de un libro colectivo,
respondid por un lado, a la necesidad de cerrar brechas sobre el dominio de estrategias cognitivas de abordaje
de aspectos basicos para formular propuestas de intervencion con didacticas especificas en los distintos
campos disciplinares del curriculo de Educacion Media Superior, de aspirantes a la Maestria en Ensenanza Media
Superiory Superior de la Universidad Marista de la Ciudad de México, durante el verano de 2017, que ejercian la
docencia en escuelas privadas y piblicas de nivel medio superior con diversidad de formaciones y trayectorias
profesionales, lugares de residencia - Estado de México, Guerrero, Puebla, Oaxaca, Ciudad de México, Hidalgo,

Veracruz, Tabasco, Vietnam- y perfiles sociodemograficos.

“Comenzaré por hablar de las relaciones que se dan en un espacio intercultural que compartimos cada verano, ya
que se trata de estudiantes que provienen de distintos ambientes culturales desde sus estados, comunidades,
familias, religiones, valores y principios y que poseen por ello, distintas formas de aproximarse al conocimiento;
tienen acceso a diferentes herramientas tecnologicas, y poseen diferentes estilos de aprendizaje. (...), a partir de lo

cual, se genera el dialogo intersubjetivo dentro del taller (Mercado Ocampo Morales, 2018)

Por otro lado, se buscaba propiciar la valoracion de los saberes practicos ligados a las experiencias educativas
de lasy los aspirantes, fortalecer los intereses comunes y promover el trabajo colaborativo para incrementar la
capacidad del grupo de cumplir con el proposito de aprendizaje de la maestria: proponer modelos alternativos

de ensenanza para la gestion de aprendizaje significativos y reflexivos en el aula.

“El modelo educativo marista establece el trabajo colaborativo como fundamento del aprendizaje, en el cual el
valor de la alegria, el espiritu de familia y la orientacion al logro seran el faro que guie e ilumine nuestro camino”

(Universidad Marista, 2017).

El programa propedéutico se fundamentd en una infraestructura académica respaldada en los procesos de
coordinacion, desarrollo y evaluacion de programas de posgrado en educacion realizados en la Universidad
Marista de la Ciudad de México; asi como en resultados de investigacion llevada a cabo en el doctorado en
educacion de la misma universidad. El programa incluyo cuatro talleres: Argumentacion, Escritura Académica,

Gestion de Informacion e Investigacion.

Las actividades de ensenanza y aprendizaje de los cuatro talleres se articularon mediante la estrategia de APP
orientada a la integracion transversal de los resultados obtenidos en cada taller, en un producto final: un libro

colectivo que reuniera propuestas de mejora de las formas de ensenanza, fundamentadas en:
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el autoconocimiento de los estilos didacticos desarrollados y las oportunidades de ampliar el repertorio

de cada aspirante;
- lareflexion sobre los materiales didacticos disponibles;

- la revision del estado del conocimiento de la investigacion educativa sobre didacticas especificas en

educacion media superior;
- laconciencia del carisma institucional que enmarca el quehacer docente; y

- el deseo de atreverse a generar y distribuir conocimiento surgido del intercambio de ideas, emociones y

experiencias compartidas.

A continuacion, se describe la materializacion de |la estrategia de APP en cada uno de los talleres, los cuales se
dieron de manera simultanea, durante el periodo comprendido entre el 17 y el 29 de julio de 2017, de lunes a
sabado de 7 a16.30 horas, con una duracion de seis sesiones presenciales de dos horas con cincuenta minutos

por taller, con intervalos de descanso de media hora entre cada taller.

Desarrollo

El objetivo de la intervencion fue que las y los aspirantes generaran propuestas de intervencion con didacticas
especificasdelos camposdisciplinares del curriculo de ensenanza media superior,a través de un proceso de aprendizaje

colaborativo en el que aplicaran estrategias cognitivas de retencion, elaboracion y organizacion de informacion.

Los tres conceptos estructurantes que dieron sentido al objetivo de la intervencion fueron: formacion, aprendizaje
por proyecto, libro colectivo. El concepto de formacion retoma de Gilles Ferry (1990) la idea de la formacion como
proceso personal y profesional, es decir, considera que los sujetos en formacion y quienes coordinan la formacion,
son sujetos historicos y sociales. Ademas, se sigue la idea de Perronoud (Perrenoud, 2011) de que la formacion
se orienta a movilizar el habitus construido a través de sus experiencias, al dialogarlo en grupo y problematizarlo,
propiciareconfigurar laidentidad docente a través de mediaciones vitalesy creativas, que posibilitan un trabajo sobre
las propias representaciones y encontrar claves para pensar la practica docente presente y futura, apoyado en el
desarrollo de capacidades y disposiciones para la accion en el campo de la ensenanza, reconociendo su complejidad
éticay epistemologica, y articulando la reflexion sobre la teoria y la practica.

Ensegundolugar, el concepto de estrategia de aprendizaje por proyecto (APP) enfoca el conjunto de actividades
individualesy en equipo, pararelacionarlas con el aprender a aprender juntos (Ramirez, 2012). Las y los talleristas
al aplicar esta estrategia promueven un ambiente colaborativo y motivador. Los aspirantes ponen en practica
la creatividad, el espiritu emprendedor y el compromiso con el aprendizaje propio y el de sus iguales; al realizar
un trabajo colaborativo, las y los aspirantes generaron ideas y asumieron responsabilidades de forma personal
y grupal, con una actitud critica y creativa frente a la tarea (Greenleaf, 2007).
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La estrategia de APP basa el trabajo en pequenos grupos, donde las y los aspirantes, con perfiles variados,
utilizan las actividades de aprendizaje para mejorar sus estrategias cognitivas para formular la propuesta
didactica especifica del campo disciplinar del curriculo de ensenanza media superior al que pertenecen. “Las
estrategias cognitivas se encuentran en el plano de la accién, en el plano del hacer. Es un saber hacer, saber

proceder con la informacion, con la tarea y con los elementos del ambiente” (Klimenko, 2009, pag. 5).

“Estas estrategias son las responsables de una funcion primordial en todo proceso de aprendizaje, facilitar la
asimilacion de la informacion que llega del exterior al sistema cognitivo del sujeto, lo cual supone gestionar
y monitorear la entrada, etiquetacion-categorizacion, almacenamiento, recuperacion y salida de los datos”
(Monereo, 1990, pag. 4)

El tercer concepto es la elaboracion del libro colectivo como experiencia formativa de aspirantes a la maestria
en ensenanza, en la que se conjuga la investigacion y la interpretacion de sus acciones didacticas en las
asignaturas bajo su responsabilidad, a través de un conjunto de practicas narrativas, vividas como parte de la
profesionalizacion docente, como expresion de sus saberes docentes que dan forma a sus practicas en el aula,
como parte de su recorrido vital y laboral, de sus inquietudes, deseos y logros (Suarez, 2018) y la indagacion de
referentes renovadores. Se trata de una practica educativa que revaloriza el papel de las y los docentes en la
innovacion de la ensenanza, capaces de potenciar su desarrollo personal y profesional a través de la reflexion

critica y fundamentada de su quehacer, en su propio lenguaje.

El proceso formativo de la elaboracion del libro colectivo desarrolld contenidos significativos fruto de las
decisiones acerca del tema a abordar, qué proceso seguir, qué recursos utilizar, motivados por la necesidad
de responder a los cuestionamientos en torno a su practica docente desde una mirada didactica y critica que

generd dudas, revisiones, hasta llegar a conclusiones.

La elaboracion del libro colectivo se asumié como innovacion en las propuestas de ensenanza en posgrados
de educacion. Tomando las ideas de Elisa Lucarelli (2013) referidas a la innovacion como una configuracion que
alteralas practicastradicionales delaensenanza universitaria,la secuenciaclasica, lo que supone, porunlado,una
ruptura con el estilo habitual de ensenanza tradicional y por el otro, el protagonismo de un grupo de talleristas-
formadores y aspirantes en formacion que son autores y creadores de su propia practica, comprometidos con

la accion de trasformacion de la ensenanzay orientados hacia una formacion profesional innovadora y creativa.

En este marco conceptuallaunidad de analisis paraindagar el procesoy producto de aprendizaje de la formacion
realizada, es el desarrollo y resultado del libro colectivo, en el que se pueden analizar las capacidades de las y
los aspirantes de formular propuestas de intervencion con didacticas especificas de los campos disciplinares
del curriculo de ensenanza media superior; de desarrollar un aprendizaje colaborativo; y de aplicar estrategias

cognitivas de retencion, elaboracion y organizacion.
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Enlatablalse define de manera operativa cadauno de los aspectos y los observables construidos para generar
informacion que aproxime una respuesta a la problematica planteada. La elaboracion de un libro colectivo como
proyecto que articulara los aprendizajes en la formacion propedéutica para el posgrado en ensenanza de la
Universidad Marista, partia del planteamiento de contenidos significativos para las y los aspirantes al posgrado
que nutrieran la propuesta de intervencion didactica de los equipos de trabajo que se formaron en funcion de

las asignaturas bajo su responsabilidad.

Tabla 1. Capacidades y observables de proceso y producto de aprendizaje de la formacion a través del APP de un
libro colectivo

Capacidades Observables

Planteamiento del problema

Descripcion del contexto fisico y sociocultural
Formular propuestas de intervencion con didacticas Analisis de la practica docente
especificas de la asignatura de las y los aspirantes

Fundamentacion marco tedrica metodologica

Planeacion didactica especifica de un campo disciplinar del
curriculo de ensenanza media superior

Diseno, elaboracion, integracion y revision por equipo de

D Il izaj | ti | e
esarrollar aprendizaje colaborativo contenidos de la propuesta didactica

Aplicar estrategias cognitivas Aplicacion de normas APA para registrar citas y bibliografia

Fuente: elaborada por la autora.

Eltaller deinvestigacion funciond como espina dorsal del proyecto ya que el proposito de aprendizaje era disenar
una propuesta de didactica para innovar el proceso ensenanza aprendizaje de la asignatura correspondiente a
cada equipo de trabajo (ver figura 1.) Sin embargo, la capacidad de relacionar los productos de aprendizaje de
cada taller con el proyecto de elaborar un libro colectivo, no fue facil; requirid un proceso de coordinacion entre
talleristas antes y durante la formacion, para explicitar, ampliar, aclarar, precisar especificaciones del proyecto,
para facilitar la tarea de los equipos de aspirantes. En general las y los talleristas, tanto como las y los aspirantes
tenian el habito de trabajar orientados por propdsitos de aprendizaje especificos de una asignaturay contribuir a
la elaboracion del libro colectivo suponia un cambio de esquema mental: desarrollo de cada sesion de cada taller

considerando el desarrollo de las sesiones de los demas talleres, alineados por el proyecto del libro colectivo.

Durante los descansos cada tallerista consultaba con las y los demas talleristas, oportunidades de ajustar las
sesiones para que los aprendizajes relacionados con la redaccion del libro colectivo, se sincronizaran con el plan
de clases previsto y las particularidades de la dinamica grupal influida por circunstancias internas y externas al
aula. Se trataba de acompanar y provocar experiencias de aprendizaje significativo a todo lo largo y ancho del

programa de formacion propedéutica de la maestria en ensenanza.
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Figura 1. Articulacion de talleres de formacion propedéutica para el posgrado en ensenanza

Argumentacion fundamentacion de
la propuesta didactica

Investigacion: disefio de

propuesta didactica
Escritura Académica \ > . ”
conforme a normas Gestion de Informacion:
gramaticales revision de literatura

acerca de la didactica

Fuente: elaborado por la autora.

En el taller de investigacion las y los aspirantes al posgrado en ensenanza, elaboraron y compartieron inicialmente la
narrativa “Una manana de clase” para contar su experiencia docente y a partir de ello desarrollar el planteamiento del
problema. A través de una dinamica de papiroflexia se reflexiono acerca del estilo docente y el estilo de aprendizaje

estudiantil para reconocer fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora de la practica docente.

También se llevd a cabo una evaluacion de libros de texto de las asignaturas bajo la responsabilidad de las y
los aspirantes, utilizando una lista de verificacion con base en criterios pedagodgicos e indicadores de calidad,
se analizo si se recomendaban en dichos textos actividades de aprendizaje informativas o integrales, y su
pertinencia de acuerdo al objetivo de la asignatura y el perfil de egreso del estudiante de educacion media
superior. Los resultados obtenidos permitieron reconfigurar su plan de clase del bloque o unidad de aprendizaje
esperado en su asignatura, con actividades de aprendizaje de inicio, desarrollo y cierre, tipo de evaluacion y

recursos didacticos pertinentes que resultaran innovadores en el contexto educativo donde se desenvolvian.

Por su parte, el taller de gestion de informacion, partid de la importancia universal de la gestion de informacion
para la generacion de formas de intervencion educativa valida, pertinente, confiable, objetiva, oportuna y
eficaz. Las actividades de aprendizaje se encaminaros a revisar sistemas de archivo en linea de publicaciones
académicas sobre la didactica especifica de la asignatura correspondiente a cada equipo de trabajo de
aspirantes. Posteriormente seleccionaron, revisaron e hicieron el balance de las referencias que les interesaron
para integrar en el capitulo del libro que les ocupaba; y aplicaron las normas de la American Psychological
Association (APA) para la escritura de citas y bibliografia. Como actividad de aprendizaje final redactaron un
glosario para facilitar la homologacion discursivay, por lo tanto, la unificacion de los sentidos e interpretaciones

de la propuesta de intervencion de didacticas especificas generadas.

A través de las actividades de aprendizaje los equipos de trabajo nutrieron el planteamiento del problema
y la conceptualizacion que desarrollaban en el taller de investigacion, generaron cuestionamientos y

establecieron conclusiones.
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“Todos los contenidos del taller se integraron a la propuesta didactica, es decir, al producto final del
propedéutico. El aprender a utilizar herramientas como citas, elaborar fichas de trabajo y sistematizar la
informacion en la matriz de balance ayudod a la elaboracion del marco teorico, elemento indispensable para

sustentar el proyecto innovador” (Comentario de una aspirante del equipo de Biologia).

Ahora bien, el taller de argumentacion comprendid cuatro objetivos:

interpretar y comprender informacion;

diferenciar los tipos de argumentacion empleados en distintos contextos y saberes;

manejar distintos lineamientos y técnicas para la construccion de argumentos; y

aplicar herramientas para valorar argumentos

La estrategia de APP propicid que las y los aspirantes a la maestria apreciaran la utilidad inmediata de lo que
aprendian en el taller de argumentacion al aplicarlo activamente en el analisis de la informacion revisada en el
taller de gestion de informacion y fundamentar la estrategia didactica especifica de educacion media superior
de acuerdo a su campo disciplinar y carisma institucional, en el taller de investigacion. El proceso de formacion
constituyd una invitacion para construir un nuevo perfil del docente basado en el disfrute de la experiencia de

aprendizaje grupal, a través de actividades de aprendizaje tales como el analisis de mitos grecolatinos.

El cuarto taller escritura académica, tuvo como propoésito general de aprendizaje que las y los aspirantes a
la maestria en ensenanza desarrollasen habilidades de comunicacion escrita y aplicaran estrategias para la
elaboracion de textos académicos, a partir del desarrollo de capacidades de lectura y redaccion de textos.
En este taller las actividades de aprendizaje contemplaron ejemplos y rlbricas para propiciar que las y los
aspirantes lograran reconocer el codigo de signos linglisticos y sus relaciones; aplicaran las reglas ortograficas
y gramaticales necesarias para la elaboracion del capitulo del libro colectivo que les correspondia. En algunas
sesiones se usod la gamificacion como técnica de aprendizaje, que traslada la mecanica de los juegos al ambito de
lalecturay escritura. Ala mayoria de los equipos de trabajo les costaba trabajo escribir, la habilidad comunicativa

oral estaba mas desarrollada que su habilidad comunicativa escrita.

La labor de talleristas y la disposicion de las y los aspirantes a participar en las actividades de aprendizaje,
construyendo, debatiendo y también cuestionando constantemente, hizo posible concluir el libro colectivo
“Atrevimientos Docentes. Didacticas Especificas para educacion media superior” (Andrade Frich, 2018) con los

contenidos de la tabla 2.
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Tabla 2. Contenidos del libro colectivo

Introduccion

Leer y escribir textos académicos. Un ejercicio de gestion de informacion y argumentacion
Investigacion y Formacion docente intercultural

Uso del lenguaje en Biologia Il

Escenificacion para la introduccion a las Ciencias Sociales

Crucigramas y Geografia

Estilos de aprendizaje de la Historia de México

Hermenéutica analdgica para aprender Historia Universal Contemporanea

MdUsica, imagenes y rompecabezas para desarrollar la Lectura y Redaccion

Actividades ldicas para aprender Matematicas |

Notas acerca de lasy los autores

Fuente: elaborada por la autora.

Cada propuesta didactica incluyo: Planteamiento del problema, Contexto Fisico y Sociocultural, Practica
docente, Pregunta deinvestigacion, Objetivo de investigacion, Supuesto, Justificacion, Marco tedrico, Propuesta

de planeacion didactica, Glosario y Referencias.

En la sesion de cierre de la formacion propedéutica a nivel individual y por equipo analizaron sus propuestas,
apoyandose en la retroalimentacion recibida por companeros y talleristas, se reflexiond sobre la estrategia de

APP: sobre lo que funciono bien y sobre las oportunidades de mejora la proxima vez que se utilice.

Los materiales para editar el libro educativo, como proceso global e integrador de contenidos, estrategias
didacticas y aspectos de organizacion institucional, se consideraron un atrevimiento docente, en tanto
comunicaban propuestas que visibilizan practicas educativas a las que se conferia valor por expresar ideas,
sentimientos, actitudes, saberes practicos y tedricos, desde la perspectiva de profesionalizacion docente, que
aspiraban a promover conocimientos, habilidades y actitudes en los campos disciplinares de educacion media
superior, conscientes del perfil de estudiantes de este nivel educativo, sus contextos y escenarios posibles de

situaciones alo largo de su vida, como beneficiarios del esfuerzo docente.

El libro es parte de la apuesta del modelo educativo marista para ir movilizando los espacios educativos
hacia la construccion de discusiones e intercambios de ideas de alto nivel académico, que se socializan en el
propedéutico del posgrado en ensenanza, a través de reunir un saber practico que exige y genera conocimiento
en el campo educativo objeto del posgrado; un saber tedrico que fundamenta la reflexion critica docente sobre
la practica y plantea preguntas para continuar la indagacion para mejorarla ; y un saber pedagogico basado en

aprender a investigar e investigar aprendiendo en colectivo con una guia clara y compartida.
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Conclusiones

Laelaboraciondellibrocomo estrategia de APP enla Formacion propedéutica parala maestriaenensenanza
de la Universidad Marista, constituyd una practica de investigacion educativa real de las y los aspirantes al
posgrado, que trajo consigo propuestas didacticas para renovar su docencia en educacion media superior. Las
y los seis talleristas acompanaron a las y los aspirantes a la maestria proporcionando ejemplos y ribricas para
la revision que hacian unos a otros de sus trabajos durante las sesiones plenarias y por equipo; asegurando que

se completarany pulieran las tareas y metas parciales una por una.

El seguimientoy evaluacion del procesoy resultado de la formacion realizada, a través de lareflexion docente de
talleristas y aspirantes, permitio identificar los siguientes rasgos de las experiencias de aprendizaje cotidianas

que conformaron el proceso formativo:
1. Motivacion haciainvestigar y aprender.

2. Desarrollo de autonomia al planificar y distribuir tareas, poner las ideas en comun, tomar decisiones, para

elaborar el capitulo del libro que le correspondia a cada grupo.

3. Fomento de la reflexion critica sobre la practica docente, identificar areas de oportunidad de mejora en el

proceso de trabajo docente para fortalecer la capacidad de logro de aprendizaje de sus estudiantes.

4. Refuerzo de capacidades sociales con atencion a la diversidad a través del dialogo interdisciplinario con

sus companeros, abriendo posibilidades para aprender y conseguir un objetivo comdan.
5. Incentivo de la capacidad para buscar, seleccionar, contrastar, analizar, registrar, clasificar la informacion.

6. Promocion de la creatividad a través de idear y fundamentar nuevas propuestas de ensenanza.

El proceso y resultados de la intervencion educativa permiten sostener que el objetivo de la intervencion
formativa, se cumplié. El libro colectivo presentd los trabajos de 20 aspirantes al posgrado reunidos en 7
propuestas didacticas para promover las competencias disciplinares basicas de educacion media superior,
elaboradas de manera colaborativa. Estos trabajos grupales reflejan laautonomia ejercida por lasy los aspirantes
al posgrado en ensenanza que durante el proceso formativo del propedéutico actuaron como protagonistas de

su propio proceso de aprendizaje al opinar, elegir y tomar las decisiones.

La aportacion de esta intervencion educativa a nivel teérico metodologico, sostiene el supuesto de interpretar
la formacion como proceso personal y profesional de sujetos histoéricos y sociales capaces de movilizar el

habitus construido a través de sus experiencias y poder reconfigurar su identidad al desarrollar capacidades
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y disposiciones para transformar su quehacer docente, articulando la reflexidon sobre la teoria y la practica.

Asimismo, revela la eficacia de |la estrategia de APP para generar aprendizajes docentes significativos.

La idea de un libro colectivo abre la oportunidad de presentar a una audiencia general propuestas didacticas
sustentadas en investigacion que postulan aportaciones especificas, derivadas de la reflexion sistematica a lo

largo de su desarrollo.
Algunos limites de la intervencion estan asociados a las dimensiones siguientes:

- Institucional. No existe la posibilidad de un seguimiento de las y los aspirantes a la maestria para conocer
la incidencia del propedéutico en su desempeno en el posgrado y en su trabajo docente cotidiano;
tampoco existen espacios para discutir en colegiado las posibilidades de replicar la experiencia vivida en
otros posgradosy pregrados; la infraestructura para apoyar labores de edicidon es muy restringida; falta de
informacion y apoyo administrativo oportuna sobre tramites escolares entorpecio la atencion al quehacer

académicos de las y los aspirantes.

- Temporal. Elaborar ellibro en 6 semanas, represento un desgaste fisico y emocional de las y los aspirantes

y talleristas por el ritmo acelerado y nuevo de trabajo.

- Didactica. Exigid una adaptacion de esquemas de referencia habituales individualizados por asignatura

haciaunaarticulacion curricular de todala formacion del propedéutico, por parte de talleristas y aspirantes.
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