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Resumen general del simposio

El proposito de este simposio es discutir los procesos de constitucion de grupos cientificos establecidos en
México en la década de 1980, que hoy son considerados como consolidados en el sistema nacional de ciencia
y tecnologia del pais. Los origenes grupales resultan de interés para reflexionar sobre los desafios actuales
que implica la conformacion de nuevos grupos y sus posibilidades para alcanzar y mantener la consolidacion,
al brindarnos luz sobre el tipo de condiciones necesarias para su constitucion y sostenimiento, asi como
problematizar los retos ante las condiciones y orientaciones vigentes de la politica cientifica. Para ello,
analizamos tres casos de estudio, uno en una universidad estatal y dos en un centro piblico de investigacion,

pertenecientes a los campos disciplinares de la Fisiologia, la Fisica Aplicada y la Farmacologia y Toxicologia.

En cada caso nos preguntamos sobre las estrategias y condiciones constitutivas en torno a las dimensiones
disciplinar, institucional y de configuracion grupal que resultaron importantes para lograr el despegue grupal,

examinamos su articulacion y el peso que éstas tuvieron para su consolidacion posterior.

Entre los principales resultados destacamos en el primer caso la implementacion de una estrategia de
reproduccion de largo aliento en el proceso constitutivo que favorecidé el desarrollo, consolidacion y
permanencia institucional del grupo de cientificos. En otro, relevamos la relacion del grado de desarrollo de
una comunidad de especialistas para impulsar nuevos espacios de investigacion, con los mecanismos de
patrocinio institucional como plataforma de anclaje y una estrategia de nucleacion grupal de jbvenes alrededor
de liderazgos intelectuales. En el tercero, examinamos estrategias de fortalecimiento y de reconfiguracion
grupal frente a desafios para el establecimiento de campos disciplinares emergentes en México del area
bioldgica de un centro de investigacion consolidado. En el simposio buscaremos avanzar en la construccion

de significados compartidos en torno al tema.

Palabras clave: grupos cientificos, procesos constitutivos, analisis institucional, institucionalizacién, disciplinas

cientificas, grupos consolidados.
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Textos del simposio

Constitucion y reproduccion de un grupo disciplinar de Ciencias
Fisiologicas en una universidad piblica estatal mexicana

Margarita Flor Méndez Ochaita

Resumen

Este trabajo reflexiona sobrelos desafios actuales enla constituciony reproduccion de grupos de investigacion
considerando la estrategia institucional sostenida por un grupo de académicos dedicados en sus inicios a
la docencia de las ciencias biomédicas que apuntalaron la investigacion de las ciencias fisiologicas en una
universidad mexicanaenladécada1980. Conbase eninvestigacion documentaly entrevistas a profundidad de
enfoque etnosociolbgico a tres investigadores de la institucion que participaron en este proceso constitutivo
sereconstruyeron sus trayectorias académicas, identificando sus relaciones con tutores, lugares de formacion
y sus principales lineas de investigacion. Aqui destacamos que, en la constitucion de grupos cientificos con
posibilidades de desarrollo, consolidacion y permanencia institucional, un factor determinante es la estrategia
de reproduccion del grupo disciplinar, que en este caso consistid en conformar una planta integrada por
una pareja de investigadores expertos y foraneos, que la universidad incorpord para dirigir al grupo inicial,
trabajando con jovenes investigadores, médicos egresados de la misma universidad que recibieron apoyos
para continuar sus formaciones de posgrado en otras instituciones y regresar, en neurociencias y fisiologia
cardiovascular, dos de las principales areas de estudio del instituto conformado en la actualidad. Esta
configuracion inicial condujo al desarrollo de las ciencias fisiolégicas, encauzando en el devenir institucional
variantes disciplinares importantes para la formacion médica y la investigacion en este campo, esta tltima
estrechamente relacionada con la formacion de posgrado a través de los programas de maestria y doctorado

en ciencias fisiologicas creados en 1985 y 1995 respectivamente.

Palabras clave: grupos de investigacion, analisis institucional, institucionalizacién, cientificos, estrategias.

Introduccion

Las estrategias que las instituciones, los grupos y los sujetos en ellas, llevan a cabo para impulsar la
investigacion cientifica en sus establecimientos constituyen un tema relevante dentro del campo de la
educacion superior, dada la diversidad de establecimientos que operan en México y la alta diferenciacion
que existe entre areas disciplinarias o de especialidad. Observamos que no todos los grupos orientados a
la investigacion cientifica alcanzan los mismos niveles de crecimiento y consolidacion. Incluso si los grupos
de investigacion pertenecen a una misma institucion y participan de manera integrada al Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia (SNCyT) existen diferencias en sus desarrollos, ya sea por diferencias disciplinarias,
condiciones organizacionales distintas, caracteristicas particulares de los grupos conformados, cuestiones

politicas e institucionales, por mencionar solo algunos factores relacionados.
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El presente trabajo se concentra en la estrategia institucional sostenida en la constitucion de un grupo de
académicos, dedicados en sus inicios a la docencia de ciencias biomédicas, que apuntalaron la investigacion de
las ciencias fisioldgicas en la década 1980 en una universidad plblica estatal proxima a la Ciudad de México con
miras a reflexionar a través de esta experiencia sobre los desafios actuales en la constitucion y reproduccion
de los grupos cientificos. Caracterizar este proceso constitutivo en el contexto de una universidad publica, y
otros mas, es central para derivar los elementos institucionales que favorecieron que el desarrollo de ciertos
grupos cientificos que en el curso de su trayectoria lograron establecerse hasta consolidarse, expandiendo y

diversificando su propio campo disciplinar.

Esinteresante analizarlos desarrollos cientificos locales enunadisciplina especifica,en unaunidad académicade
unainstitucion pablica estatal que logro establecerse a principios de la década de 1980 cuando las capacidades
cientifico-tecnologicas estaban muy centralizadas en la Ciudad de México y los recursos eran limitados, y que

llegd a consolidarse hasta mediados de la década de 1990.

Existeunaampliadiversidaddeareasyde gruposdeinvestigacion,de enfoquesdisciplinarios,y de establecimientos
que hacen investigacion cientifica en el pais. Por ello, para esta investigacion resultd importante abordar los
elementos culturales, normativos y cognitivos particulares que permitieron el desarrollo del campo disciplinar
en el lugar de estudio. También advertimos cambios institucionales y distintas condiciones sociopoliticas que
impulsaron o frenaron los procesos de constitucion, crecimiento y consolidacion del grupo de investigacion
disciplinar. A través de este recorrido, vemos que los sujetos, y los grupos que conformaron, lograron establecer

una cultura cientifica en torno al campo de conocimiento disciplinar de fisiologia en esta universidad.

En esta reflexidon nos enfocamos en describir la estrategia institucional sostenida por el grupo disciplinar en
su proceso constitutivo a fin de destacar aquellos elementos que favorecieron la reproduccion del grupo hoy
consolidado y que posibilitaron su desarrollo, expansion y diversificacion en un periodo que comprendid cuatro
décadas, entre 1973 y 2013. En el marco de esta investigacion, en este trabajo examinamos ;en qué consiste
la estrategia institucional en la constitucion de un grupo disciplinar de investigacion con posibilidades de

desarrollo, permanenciay consolidacion en el contexto de una universidad pUblica estatal mexicana?

Por Gltimo, conviene subrayar que el quehacer cientifico en las universidades y el desarrollo de la actividad
cientifica en México son temas muy importantes que aborda este trabajo dentro del campo de la educaciéon
superior y de los estudios sociales de la ciencia que se hacen en el pais, sobre todo, por la relevancia que estos

estudios tienen para la planeacion de la politica cientifica mexicana.

Enfoque tedrico y metodolégico

Este trabajo sigue la perspectiva del analisis institucional que esta centrada al mismo tiempo en el nivel de
los sujetos y grupos institucionales dentro de un campo analitico complejo con maltiples inscripciones que se

juegan en el orden de lo disciplinario, lo organizacional, lo social y lo politico (Kaés, 1989, 2000; Lourau, 2007;
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Remedi Allione, 2006; Remedi Allione y Ramirez Garcia, 2016a, 2016b). Perspectiva que también se articula
con la nocidn de grupo disciplinario y los factores que favorecieron procesos institucionales de constitucion y

desarrollo inicial.

Desde un punto de vista tedrico, recurrimos a dos conceptos: las nociones de estrategia y grupo. La primera
es conceptualizada a partir de los planteamientos de Bourdieu y discutida tomando como referencia el estudio
sobre grupos de cientificos exitosos realizado por Didou Aupetit y Remedi Allione (2008). Si bien la estrategia en
primer lugar se esta relacionando con lo institucional, desde el punto de vista de la reproduccion de un espacio
social, la asociamos con las estrategias de reproduccion social segln la perspectiva de Bourdieu (2011). De
acuerdo con Gutierrez (2011) este es un concepto clave para la teoria de la accion de Bourdieu porque superala
vision estructuralista alidentificar dicho concepto con un sentido practico de los agentes, dentro un contexto del
sistema que constituyen, y al mismo tiempo, dentro del espacio social donde se relacionan, es decir, donde los
agentes relacionan sus propias practicas con las practicas constitutivas de los demas, dando lugar a estrategias

y a modos de reproduccion social diferenciables.

Por su parte, Didou Aupetit y Remedi Allione (2008) investigan la configuracion de grupos de cientificos, y su
principal interés es comprender la forma como estos grupos exitosos construyen sus trayectorias y participan
en la construccion del conocimiento cientifico, a través del seguimiento de sus formas de trabajo y de su
participacion en redes de investigacion. Los autores exploran los momentos decisivos que enfrentan grupos de
cientificos mexicanos en cuatro establecimientos de prestigio, es decir que son establecimientos que ocupan
posiciones importantes en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia (SNCyT) al ser reconocidos por sus
pares; y dan cuenta de las estrategias que eligen para posicionarse como grupos de cientificos de alto nivel. A
diferencia de ellos, suponemos que los investigadores, si bien poseen capacidades tacticas y estratégicas como
actores o agentes, no necesariamente las ponen en practica de maneraintencional, deliberada o consciente para
posicionarse en el campo cientifico. Con esta apreciacion examinamos algunas huellas que los investigadores
dejan en el curso de sus trayectorias académicas y formativas, configurandose asi una historia personal y del

grupo, sin ligar las estrategias solo a grupos exitosos o a tipos ideales de trayectorias.

Convistasenlaorganizacion,nos referimosagruposdisciplinarios dedicados principalmente alainvestigacion
cientifica, como los que estan conformados por los investigadores que se agrupan en los departamentos o
las unidades académicas de las instituciones. Indicamos que los investigadores entrevistados forman parte
de un grupo disciplinario de investigacion, tomando en consideracion los rasgos estructurales que definen
institucionalmente a un grupo, como puede ser la adscripcion, filiacion, pertenencia e identificacion de sus
miembros, es decir, si los reconocemos como investigadores de un mismo campo disciplinario, con perfiles
semejantes en los niveles de cualificacion para desempenar su tarea, por las caracteristicas del grupo, en lo
que respecta a la posibilidad de determinar el nimero de sus integrantes, el tipo de unidad académica que

integran, entre otros rasgos (Altopiedi et al., 2015; Merton, 2002). Estos rasgos estructurales los distinguen
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internamente de otros grupos disciplinarios que cultivan otros campos de investigacion dentro de la misma
institucion y forma de organizacion por disciplinas, compartiendo las mismas normas y reglas institucionales,
formas conjuntas de trabajo y de produccion cientifica reguladas institucionalmente, y apegados a los mismos
esquemas de financiamiento y de evaluacion; y externamente, los distinguen de otros grupos que hacen
investigacion en el mismo campo disciplinario en otros establecimientos. En el seno de estas relaciones
se genera una estructura sistémica, donde se juegan prestigios institucionales, diferenciando a los grupos,
aunque estos se conciban como realizadores de tareas semejantes su desempeno puede ser diferenciable,
por ejemplo, en relacion con la docencia e investigacion que estos grupos realizan en determinados campos

de conocimiento cientifico y disciplinar.

Si precisamos, los grupos de investigacion pueden conformarse mientras los investigadores estan realizando
sus actividades de investigacion de manera conjunta, entre laboratorios o con otros grupos de investigacion
que participan en redes formalmente instituidas. Referirse al grupo que realiza tareas de investigacion es
adecuado cuando los miembros del grupo sostienen procesos internos de colaboracion, de socializacion de
nuevos miembros, pudiendo vincular su produccion con otros grupos, de modo que van construyendo una
trayectoria comidn de produccion conjunta, que los constituye como grupo de investigacion, incluso si no

comparten insumos o recursos (Altopiedi et al., 2015; Lopez-Yanez y Altopiedi, 2015).

El diseno metodologico es de corte cualitativo y su enfoque es etnosociologico e interpretativo (Bertaux,
2005). Es decir, se trata de construir el objeto social recurriendo al dato empirico de orientacion etnografica
como la fuente principal para la interpretacion. Con esta aproximacion metodoldgica es importante
considerar la dimension social y cultural del estudio, recuperar el referente empirico a través de entrevistas
a profundidad con los investigadores, interpretar con base en el material empirico recolectado y en dialogo
tedrico permanente, sin pretender hacer generalizaciones. Se trata de describir las relaciones entre los
sujetos, grupos e instituciones con una mirada histéricamente situada. La interpretacion se basa en los
relatos de los investigadores acerca de sus propias trayectorias y la actividad cientifica que realizan. Este
trabajo refiere el material empirico de tres de los ocho investigadores entrevistados, por ser ellos los que

participaron en el proceso constitutivo del grupo disciplinar.

Institucionalizacion cientifica y establecimiento disciplinar

La conformacion del nicleo que impulso el desarrollo de las ciencias fisioldgicas en la universidad donde
se llevo a cabo este estudio representd una estrategia institucional de largo aliento importante de caracterizar
para reflexionar cuales podrian ser los desafios actuales para los grupos cientificos. Con esta estrategia, la
universidad pretendia establecer las disciplinas, pero instaurando la investigacion cientifica como una de
sus actividades sustantivas, ademas de |la docencia, que pasod de la formacion profesional de licenciatura a la

formacion de posgrado de forma escalonada y les tomé al menos dos décadas. Dicha estrategia obedecia a
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proyectos institucionales de modernizacion impulsados alrededor de 1975 parainstitucionalizar la cienciay con

ella, lainvestigacion y la formacion de posgrado en esta universidad.

El establecimiento de las ciencias fisioldogicas como una disciplina en esta universidad, tiene como uno de
sus antecedentes, el area de fisiologia que formaba parte de un instituto de biologia junto con las areas de
bioguimica y microbiologia. Este instituto de biologia, creado en 1963, funciona por diez anos, pero es cerrado
de manera precipitada en 1973 por razones politicas que son abordadas de manera mas amplia en el trabajo
elaborado por Méndez Ochaita (2017). Ese mismo ano, surge la iniciativa de crear un programa de posgrado en
ciencias biomédicas con la finalidad de formar a médicos recién egresados para que al concluir sus estudios
pudieran incorporarse como docentes, mejor preparados para ensenar las ciencias biomédicas en la carrera
de medicinay asi fortalecer las bases cientificas de los médicos que estaban en formacion (Entrevista-1, 2013;
Entrevista-2, 2013).

Posteriormente, en 1981, a seis anos de haberse creado un instituto dedicado a la investigacion cientifica en
las diversas disciplinas en la universidad, abren un departamento de investigaciones biomédicas, que ademas
de fisiologia, albergaba las areas de microbiologia y bioquimica. Por el desarrollo que el area de fisiologia
habia alcanzado en tres anos, en 1984 reestructuran esta area para conformar un departamento de ciencias

fisioldgicas adscrito a este instituto de investigaciones disciplinares.

En 1985, inicia el programa de maestria en ciencias fisiologicas logrando ampliar la planta docente para
comenzar a formar a nuevos cuadros de investigadores y continuar desarrollando sus actividades de
investigacion en el campo. Para 1990 en la universidad reestructuran el departamento para convertirlo en un
centro de investigaciones en ciencias fisioldogicas que funciona por unos cinco anos hasta que en 1995 ese
centro se transforma en un instituto de investigacion de ciencias fisioldgicas independiente. Al convertirse en
un instituto disciplinar logran una mayor autonomia tanto para su gestion en la universidad como para realizar
sus investigaciones atendiendo a las particularidades del area. Es asi como en 1995 comienza el programa de
doctorado en ciencias fisiologicas. Consecuentemente, siguieron procesos de crecimiento y expansion de la
planta académicay pudo constatarse la diversificacion de las areas de estudio que se dio a finales de la década
de 1990 con la creacion de nuevos laboratorios de alta especializacion cuyas labores de investigacion se

mantienen independientes entre si.

En el establecimiento de las disciplinas en las instituciones de educacion superior entran en juego multiples
aspectos que impulsan o frenan a los grupos que se van conformando y participan en dicho establecimiento. En
este caso, la incorporacion de investigadores expertos, invitados extranjeros, en 1983 para hacerse cargo del
departamento de investigaciones biomédicas marca un momento importante para iniciar la institucionalizacion
de las ciencias fisiologicas en la universidad. Si bien institucionalmente hubo toda una mirada integral sobre el
tipo de decisiones que debiantomarse paraimpulsar lainvestigacion biomédicay se proveyeron ciertos recursos

para apuntalar esta empresa, las figuras de apuntalamiento cognitivo y cientifico fueron los investigadores de
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nacionalidad chilena que se incorporaron a la universidad en 1983 y contaban con una amplia experiencia en
la investigacion de la fisiologia y las ciencias biomédicas que habian adquirido en laboratorios de Inglaterra,
Suecia, Cubay Chile. Uno de los entrevistados habla del ingreso de esta pareja a la universidad como parte de

una estrategia institucional:

Si, bueno, eso fue motivado en un proyecto institucional, de formar en ciencia basica, entonces originalmente
nos mandaron,aun grupo,aformary al mismo tiempo trajeron dos profesores de renombre, digamos, mayores,

que fueron como el pilar sobre el que nos tbamos a asentar los jovenes.

Eran los doctores que vinieron, ellos eran chilenos, habian emigrado cuando el golpe de estado (en Chile),
estaban en Cuba y ya estaban con problemas y se vinieron a México. Eran profesores muy connotados, con

reconocimiento internacional, etcétera (Entrevista-1, 2013).

Esta pareja deinvestigadores emprendio la tarea de montar un departamento de investigaciones biomédicas en
condiciones poco favorables debido a |la falta de espacios fisicos adecuados a las necesidades de investigacion,
por la carencia de equipo y por la poca experiencia que tenian los jdovenes que recién se habian incorporado
(Entrevista-3, 2014). Sin embargo, ambos cientificos tenian mucha experiencia y reconocimiento en su ambito,
por lo que, a pesar de que las condiciones no eran del todo adecuadas, lograron poner en marcha los primeros
proyectos de investigacion en el departamento. Consecuentemente, este analisis destaca la labor pionera de

esta pareja de investigadores en la instauracion de este grupo disciplinario en esta universidad.

En voz de los entrevistados, habiéndose conformado las areas y los grupos disciplinares en el departamento
de investigaciones biomédicas, subsistia la realidad de contar con espacios y equipos de trabajos insuficientes
y poco apropiados para realizar las investigaciones, aunque lograron adaptar el inmueble para que funcionara
como laboratorios, biblioteca y bioterio (Eguibar Cuenca, 2005). “Funciono bien (el departamento), nos dieron

un edificio, aht formamos un centro de investigacion” (Entrevista-1, 2013).

Si bien en sus relatos senalan las dificultades que enfrentaron para establecer un espacio de trabajo apropiado
para la investigacion y las carencias que tuvieron que resolver, intuimos que contaban con el apoyo de las
autoridades de la universidad para establecerse. Ademas, aunque los recursos que les asignaron segiln
mencionan eran limitados, aclaran que tuvieron la colaboracion de colegas de otras instituciones de la Ciudad

de México para iniciar sus primeros proyectos de investigacion.

Por otro lado, subrayamos la convergencia entre investigadores de dos generaciones que participaron en
esta constitucion, los investigadores expertos y los jovenes. Esta configuracion fortalecida por el alto nivel de
experiencia en investigacion de los especialistas y el acompanamiento que se dio a los jdvenes para iniciar su
carrera asegurd una forma de reproduccion del grupo disciplinar que pudo vincularse a instituciones como la
UNAM y el Cinvestav, que fueron los lugares de formacion de posgrado de los jovenes y de adscripcion de los

investigadores que colaboraronimpartiendo seminarios enestauniversidad. Deaqui,destacamos dos elementos
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que quizas han cambiado en la actualidad al predominar un trabajo mas independiente, la participacion conjunta
en las actividades de investigacion de jovenes con el acompanamiento y direccion de cientificos expertos, y la

colaboracion directa mediante el apoyo de tutores externos.

Por otra parte, para el establecimiento de esta disciplina enla universidad entre 1978 y 1985 hubo distintos tipos
deincorporacion de académicos ala planta. Con el ingreso de los jovenes investigadores y de los investigadores
que dirigieron el departamento de investigaciones biomédicas se establecieron las primeras tres lineas de
investigacion del area: Neurofisiologia de la Conducta Sexual y del Sueno, Neurofisiologia Sensorial en el
aparato auditivo y Fisiologia Cardiovascular de canales idnicos. De esta forma se asumio la tarea de realizar la
investigacion cientifica en condiciones emergentes, pero asentando una base fundamental de diversificacion

de enfoques y lineas que fue significativa para la consolidacion posterior.

Después de pasar por las reestructuraciones y con el ingreso de investigadores con distintas formaciones y
trayectorias en 1985 se conformd una planta académica mas amplia que puso en marcha la maestria. Eran
académicos de distintas procedencias, la mayoria del campo de la salud. Cabe senalar que, a lo largo de la
trayectoria grupal, algunos de los académicos que ingresaron en este periodo llegaron a ocupar puestos de
autoridad importantes en la universidad, logrando negociaciones y apoyos importantes que contribuyeron al

desarrollo posterior que el grupo disciplinar fue alcanzando.

Ensintesis, enla constitucion de grupos cientificos con posibilidades de desarrollo, consolidacidony permanencia
institucional, aparece como un factor determinante, la implementacion de estrategias de reproduccion de
largo alcance vinculadas a la investigacion y a la formacion de nuevos cuadros, dentro y fuera de la institucion

propiciando la movilidad y diversificacion de lineas, formaciones, enfoques.

Esta configuracion inicial, también conocida por analogia como la conformacion de una “cabeza de playa”,
tuvo amplios alcances para la instauracion de las ciencias fisioldgicas en esta universidad (Méndez Ochaita y
Remedi Allione, 2016). Sobresale el establecimiento de una cultura de formacion cientifica sélida, atravesada
por significaciones politicas que tenian la posibilidad de instituir practicas cientificas de alto nivel, al mismo
tiempo que comenzaba la formacion cientifica de nuevos investigadores, los que habian iniciado su formacion

enla UNAM y después, otros que salieron a formarse al Cinvestav.

Elquehacer cientifico establecido porlosfisidlogos expertos conlaparticipacion de estudiantes pudo sostenerse
a través de un proyecto institucional con fuertes dimensiones politicas y cientificas, que estuvo atravesado
por grandes tensiones y luchas sociales a finales de la década de 1980. Sobrevinieron nuevos proyectos
institucionales cada vez mas integrados al sistema institucional de ciencia y tecnologia, lo que posiblemente
facilito el desarrollo mas reciente que ha tenido el instituto de ciencias fisiologicas de esta universidad creado
en 1995.
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Conclusion

Lainstitucionalizacion de la investigacion cientifica en esta universidad en la segunda mitad de la década de
1970permitidlaarticulaciondeunacomunidadcientificaemergente,integradapordiversosgruposdisciplinarios,
entre ellos, los fisidlogos. En este periodo se dio un proceso deinstitucionalizacion y de organizacion disciplinaria
local como parte de un sistema cientifico que a nivel nacional incrementaba su autonomia mediante sistemas

integrados de reconocimiento y de comunicacion (Casas Guerrero, 1980).

El establecimiento investigacion cientifica y disciplinar en la universidad puso el énfasis en la estrategia de
reproduccion del grupo académico orientado a la docencia de ciencias biomédicas, luego a la investigacion
y finalmente a la formacion de posgrado de las ciencias fisiologicas, bajo la idea de configurar una “cabeza de
playa”. Laformacion cientifica de los fisidlogos de esta universidad sibien tuvo como nicleoinicial una formacion
médica en la propia institucion, también se caracterizd por introducir nuevas miradas sobre el quehacer
cientifico con laidea de mantener una “apertura al mundo” que les permitiera realizar su practica cientifica, sus
propios desarrollos de investigacion desde lo local pero también impulsando su actividad y trabajo cientifico
a través de las colaboraciones con colegas nacionales y extranjeros que siguen de igual forma sosteniendo.
Colaboracion que interpretamos se da por un interés particular pero también colectivo, y que no esta libre de

tensiones, situaciones de discusion o de competencia.

El establecimiento de los grupos de investigacion cientifica en torno de las disciplinas en esta universidad
fortalecid los vinculos de pertenencia e identidad grupales en convergencia con un orden politico, social
y cientifico que pretendia lograr cierta unidad institucional. Esta comunidad cientifica emergente fue
constituyendo el campo de investigacion cientifica en esta universidad desde la década del setenta, de la cual
forman parte los fisidlogos. En las décadas posteriores, hubo un transito a nuevas estructuras de organizacion
de los grupos disciplinares que sera importante mostrar en futuros trabajos, de laboratorios independientes
entre si, que constituyen sus propios nicleos de investigacion trabajando principalmente en colaboracion con

grupos de investigacion externos.
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Constitucion de un grupo pionero de Fisica Aplicada del Cinvestav en la
region yucateca

lvett Liliana Estrada Mota

Resumen

En este trabajo analizo la constitucion de un grupo pionero de especialistas que dio origen al Departamento
de Fisica Aplicada (DFA) de la Unidad Mérida del Cinvestav, en Yucatan. A partir de una metodologia cualitativa
examino el proceso constitutivo de este grupo, ocurrido a finales de la década de 1980. Su origen se

discute a partir de la interrelacion del grado de madurez de una comunidad de especialistas del Cinvestav
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en el campo de la Fisica experimental del Estado Sdélido, ubicados en la capital, que emprendioé esfuerzos
descentralizadores hacia la region sureste; la operacion de mecanismos de patrocinio institucional, que brindo
las condiciones objetivas para el trabajo grupal, y una configuracion de sus integrantes centrada en la tarea
formativa de jovenes prometedores por investigadores experimentados quienes, en conjunto, participaron en
la construccidon de un espacio institucional que ha sostenido su quehacer a través del tiempo. Con ello, busco
abonar a la comprension de los procesos de constitucion de grupos cientificos, el papel de sus origenes en
su camino hacia la consolidacion y los desafios actuales para su sostenimiento. Los insumos de este trabajo
derivan de los resultados finales de mi tesis doctoral desarrollada en el Departamento de Investigaciones

Educativas del Cinvestav.

Palabras clave: grupos cientificos, grupo pionero, institucionalizacién de la actividad cientifica, Fisica Aplicada, Yucatan.

Introduccion

El presente texto esta guiado por la pregunta sobre el analisis de las condiciones que contribuyen a
procesos de constitucion de grupos cientificos en México que en la actualidad son considerados consolidados.
Busca contribuir en el campo de estudios sobre grupos y establecimientos cientificos que logran aportes
significativos a nivel internacional y nacional en sus campos disciplinares, en la solucion de problemas y atencion
de necesidades del pais, asi como en la formacion de nuevas generaciones de investigadores (Didou Aupetit
y Remedi Allione, 2008; Méndez Ochaita y Remedi Allione, 2016; Vergara Lopez y Remedi Allione, 2016).
Particularmente, pretende ampliar el conocimiento sobre casos ubicados en espacios regionales fuera de la
zona metropolitana del pais (Remedi Allione y Ramirez Garcia, 2016), sighados por procesos descentralizadores
y desafios particulares asociados con sus propodsitos de origen, su articulacion con demandas locales, la
promocion de una investigacion con un alto componente de aplicacion y el impulso a la formacion de nuevos

grupos de investigacion en los estados.

Considerando que en las trayectorias de estos grupos de investigacion se advierten periodos diferenciados de
largo aliento de procesos de constitucion, desarrollo, reconocimiento y legitimacion como grupos consolidados,
este trabajo se centra en el analisis de los periodos fundacionales. Interesa profundizar en aquellas condiciones
que hacen posible su surgimiento y un grado suficiente de estabilizacion de sus integrantes para funcionar
y reconocerse como un grupo. El momento fundacional resulta de interés en tanto deja marcas de origen
significativas sobre las practicas y modos de hacer las tareas institucionales que convocan a sus miembros.
También, porque el tipo de decisiones tomadas en este periodo inicial mantienen su influencia durante
en el camino hacia la consolidacion. Si hoy en dia estos grupos tienen un importante nivel de desarrollo y
reconocimiento, es muy probable que encontremos algunas de las razones de sus éxitos, o desaciertos, en el

momento fundacional.
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En este trabajo examino la constitucion de un grupo pionero de especialistas que dio origen al Departamento
de Fisica Aplicada (DFA) de la Unidad Mérida del Cinvestayv, en Yucatan. Para ello, recupero resultados de mi
tesis doctoral, desarrollada en el Departamento de Investigaciones Educativas del Cinvestav, en la cual analicé
el proceso de constitucion, desarrollo y consolidacion del DFA, en un devenir histoérico de 1980 a 2013. Para
propodsitos de este simposio, abarcaré un periodo analitico entre 1987 y 1991, tiempo de expresion fuerte de

movimientos instituyentes que permitieron su conformacion.

Una hipotesis que sostengo es que la emergencia de este grupo pionero obedecido a una conjugacion de
condiciones asociadas al grado de madurez de una comunidad disciplinaria dispuesta y con oportunidad para
emprender esfuerzos descentralizadores, asi como la presencia y operacion de mecanismos de patrocinio
institucional a nivel de las autoridades del Cinvestav en su sede en la capital (Zacatenco) y en la Unidad Mérida,
que jugaron favorablemente para impulsar la plataforma que sostuvo al grupo. A ello se sumd una configuracion
grupal asentada en la tarea formativa alrededor de liderazgos intelectuales, en simultaneo con la tarea de
construccion de un departamento como su marco organizacional. La dinamica grupal implicd la asuncion de
diversos roles por parte de sus integrantes para el despliegue de tareas especificas, que generaron formas de
relacion y cohesion alrededor de una idea/meta de caracter refundacional, que abono a la estabilizacion de sus

integrantes, lo que permitio sostener su quehacer a través del tiempo.

Perspectiva metodologica

El estudio del que deriva este trabajo se desarrolld desde una perspectiva metodoldgica cualitativa. La
pregunta de investigacion asociada a las condiciones de surgimiento del DFA del Cinvestav-Unidad Mérida fue
articulada con referentes empiricos de caracter testimonial, documental, hemerografico y audiovisual y con
referentes teodricos relacionados con el analisis institucional, los procesos de institucionalizacion de campos
cientificos y del estudio sobre grupos cientificos. Con ello se dio cuenta de una trama argumentativa sobre las

dindmicas instituidas e instituyentes en el proceso de constitucion del DFA.

La reconstruccion y analisis de las trayectorias formativas y profesionales de los sujetos que han formado
parte del DFA constituyd uno de los principales recursos para la identificacion y examinacion de momentos y
dinamicas del devenir institucional. Los rasgos y caracteristicas del DFA estaban significativamente pautados
por los intereses, formaciones y carreras académicas de los sujetos integrados a la institucion, sus formas de
articularsey posicionarse en ella. Metodoldégicamente, buscamos contribuir con nuevas formas comprehensivas
del analisis de trayectorias (Remedi Allione, 2004; Coria, 2015), como una herramienta heuristica para potenciar
una lectura sobre los procesos de construccion institucional y reconocer los momentos de inflexion, quiebre y
cambios en el devenir de un establecimiento cientifico. En paralelo, estas dindmicas quedaron inscritas en los
contextos en que éstas se desplegaban: las condiciones del desarrollo cientifico y de los campos disciplinarios
en instituciones nacionales y locales, las condiciones sociopoliticas de la region en que la institucion estaba

inscritay el desarrollo socioecondomico del pais.
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Rasgos del grupo pionero del DFA

El grupo tiene como marco institucional general al Cinvestav, una de las principales instituciones del pais
que ha marcado pauta en los procesos de institucionalizacion de la ciencia mexicana (De Ibarrola Nicolin, 2002).
Surge alrededor de 1987 en la primera Unidad Foranea de este centro de investigacion, fundado en 1980,
en Mérida, Yucatan, en una época de impulso a esfuerzos descentralizadores de la actividad cientifica. Se
establece enunaregion que, en el periodo bajo analisis, se consideraba geograficamente muy alejado del centro
neuralgico de la ciencia del pais, con escasos recursos para la ciencia, pero que iniciaba sus primeros procesos
de institucionalizacion de la actividad cientifica, en sus dos principales instituciones publicas de educacion
superior (la Universidad Autdnoma de Yucatan y el Instituto Tecnoldgico de Mérida) y con la fundacion del

Centro de Investigaciones Cientificas de Yucatan, en 1979.

El grupo estuvo conformado por ocho jovenes estudiantes de maestria y dos investigadores. Los primeros (la
mayoria oriundos de Yucatan) fueron contratados como investigadores en Cinvestav-Mérida cuando obtuvieron
el grado de maestria, con la condicion de comprometerse a obtener el grado doctoral. Los segundos poseian
un capital cientifico significativo que les permitio liderar las dos lineas principales de investigacion del grupo,

asentadas en sus especialidades de formacion: Fisica experimental del Estado Sélido y Corrosion.

Fue un grupo que ha sido caracterizado como un grupo pionero (Estrada Mota, 2018), calificativo que se propone
en dos sentidos. El primero alude a su papel como grupo iniciador en la construccion de nuevos espacios para
la actividad cientifica yucateca. Este grupo se ha considerado como aquel que dio origen al DFA del Cinvestav-
Unidad Mérida. Su surgimiento ha sido interpretado como resultado de un proceso refundacional, en respuesta
al cierre del Departamento de Energia, uno de los dos primeros departamentos con los cuales surgid este centro
de investigacion en 1980. Fue un grupo donde su propio proceso de nucleacion represento la creacion de un

nuevo espacio institucional al interior de la Unidad Mérida.

En un segundo sentido, el caracter pionero se observa en tanto este grupo fungid como puntal donde se
sostuvieron los esfuerzos primarios para conformar una comunidad de especialistas en campos disciplinarios
sin tradicion previa en la region yucateca. Fueron quienes abrieron camino para los campos de la investigacion

experimental en la Fisica (desde |la especialidad del Estado Sdlido) y en la Corrosion (oxidacion de aleaciones).

A través del tiempo, a este grupo pionero se integraron otros miembros que han configurado un Departamento
de Fisica Aplicada que, 25 anos después, mostraba signos de solidez en torno a su planta de investigadores/
as, en sus indicadores de productividad y en la tarea formativa. Senalo algunos: todos contaban con el grado
doctoral, eran miembros del Sistema Nacional de Investigadores (80% en los niveles Il y lll), con una produccion
acumulada de poco mas de 950 papers (de 1990 a 2012) en los campos de la Fisica del Estado Soélido, la Fisica
delas particulas Nucleares, la Fisicoquimica, la Electroquimica la Fisica Teorica, la Quimica Inorganica, la Quimica
Analitica, las Tecnologias de la Construccion, de los Materiales e Ingenieria, entre otros. Asimismo, entre 1993
a 2012 habian graduado poco mas de 170 estudiantes de maestria y doctorado en sus programas de posgrado,

todos ellos integrados al Programa Nacional Posgrado de Calidad del Conacyt (Estrada Mota, 2018).
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Como se senald inicialmente, el origen de este grupo pionero se interpreta como la articulacion de tres
dimensiones: la disciplinaria, la institucional y de configuracion grupal (ver Figura 1). En cada una de ellas es
posible observar condiciones y/o despliegue de estrategias que posibilitaron la emergencia de este grupo, los

cuales se describen en los siguientes apartados.

Figura 1. Dimensiones asociadas al origen del grupo pionero de Fisica Aplicada en Cinvestav-Unidad Mérida

» Madurez
Grado de desarrollo de la
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-
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institucional
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(vinculos, formas de relacion,
practicas, tarea institucional)

Fuente: Elaboracion propia.

Nivel de desarrollo de una comunidad de especialistas en la Fisica del Estado Sélido

En términos de la difusion de un campo disciplinario al interior de un territorio nacional, importa el grado
de crecimiento y madurez que éste presente en torno a la constitucion de una comunidad de especialistas
que posibilite procesos de expansion geografica a través de la creacion de nuevos grupos de investigacion en
otros espacios institucionales. Desde los analisis comparativos realizados por Cueto (1997, 1994) para el caso
latinoamericano, se reconoce que la dimension de la comunidad de investigadores es un elemento critico para
sostener una faena cientifica, por lo que resulta necesario lograr que ésta alcance un tamano suficiente que la
sostenga. De acuerdo con este autor, en un contexto de escasez como el de la ciencia latinoamericana, aquellas
instituciones cientificas que han mostrado resultados exitosos han sido aquellas que, al menos inicialmente,
han concentrado geografica e institucionalmente sus recursos y personal especializado (en Estrada Mota,
2018:159). Una vez alcanzado un tamano y madurez suficiente, es posible pensar en procesos de difusion de un

campo disciplinario. Si antes no logran esto, dificiimente este proceso pueda tener lugar.

Para el caso analizado, se observa una comunidad de especialistas en Fisica del Estado Sélido procedentes del
Departamento de Fisica del Cinvestav-Zacatenco lo suficientemente solida para participar en un esfuerzo de

expansion disciplinar hacia Yucatan. La madurez de esta comunidad se vincula fuertemente al grado de madurez
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de esta disciplina a nivel del territorio nacional, en la medida que el Cinvestav, en conjunto con la UNAM (con
su Instituto de Fisica y el Instituto de Investigaciones en Materiales) y el IPN (en la Escuela Superior de Fisico
Matematicas), eran las principales instituciones que albergaban a los primeros grupos de esta comunidad de

fisicos en el pais.

El grupo de fisicos especialistas en Estado Sélido del Departamento de Fisica, mostraba ser un grupo sélido.
En comparacion con otras especialidades que ahi se cultivaban, este grupo era el mas grande en nimero de
integrantes, tenia un notorio desarrollo de su infraestructura, una alta productividad y un papel significativo en
la tarea formativa de jovenes investigadores. La politica de este Departamento a finales de 1970 se orientaba
en apoyar y contribuir a la creacion de nuevos grupos en esta especialidad, de preferencia “en provincia”, antes
que seguir creciendo al interior del propio departamento. En este sentido, ya se contaba con una masa critica
lo suficientemente desarrollada para que en su horizonte de acciones se contemplara la posibilidad de crear
nuevos grupos de investigacion en otros espacios institucionales y geograficos, dandose la posibilidad, y

oportunidad, de aprovechar una coyuntura de cierre departamental para crecer en Yucatan.

Observamostambién que estas politicas del Departamento de Fisica fueron coincidentes conun marco de época
favorable al impulso de politicas de descentralizacion de la ciencia emprendidas por el gobierno federal y las
instituciones cientificas en el pais. En sus planteamientos, sus impulsores colocaban el tema de la contribucion
de hacialadescentralizacion de la actividad cientifica como parte del discurso para el apuntalamiento de nuevos

grupos de investigacion.

Patrocinio de autoridades: recursos y soporte institucional

La conformacion de un nuevo grupo de investigacion precisa de apoyo institucional. Para nuestro caso,
supuso que las autoridades generaran las condiciones objetivas iniciales para su constitucion, es decir, la
plataforma inicial que posibilitara la creacion del nicho de trabajo del grupo. En nuestro caso, estas condiciones

objetivas se tradujeron en:

- Laanuencia de las autoridades (el director del Cinvestay, el jefe del Departamento de Fisica y el lider
del grupo de Fisica del Estado Sélido en Cinvestav-Zacatenco) para apoyar el cambio de adscripcion
de uninvestigador consolidado con propositos de conformacion de un nuevo grupo y se le permitiera
llevar consigo infraestructura cientifica estratégica para el desarrollo de su linea de investigacion

(equipos de laboratorio).

+ La creacidon de ocho espacios laborales (contrataciones para los jovenes investigadores), en un lapso

corto de tiempo, que implicaron importantes consideraciones presupuestales para el Cinvestav.

- Margenes de decision sobre los perfiles de los jovenes investigadores contratados, con el grado

de maestria, cuando, por reglamentacion, se solicitaba el doctorado. Ello se lee como una salvedad
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necesaria ante las dificultades de reclutamiento y arraigo de doctores en la region yucateca en ese
momento. Esta situacion fue enmarcada en una estrategia directiva de la Unidad Mérida denominada
superacion académica, en la cual la Unidad apoyd los procesos formativos de los jovenes investigadores

para alcanzar las credenciales académicas requeridas en el Cinvestav.

+ Lainclusionde lainiciativa de conformar un grupo de investigacion y un nuevo departamento como parte
de los planesinstitucionales de la Unidad Mérida del Cinvestav. La conformacion de este grupo se asocio
a una tarea de reformulacion de un proyecto que no prospero6 (asociado al cierre del Departamento de

Energia) que ha sido significada como una tarea refundacional.

Estas acciones se leen como estrategias de patrocinio institucional, en tanto instrumento de relaciones sociales
que incluye personalidades en posiciones de jerarquia con capacidad de decision (Brunner,1985) que apoyaron
el impuso de esta iniciativa. La creacion del grupo fundacional del Departamento de Fisica Aplicada mostro
una serie de alianzas entre personalidades en posiciones directivas que permitid sostener una propuesta
institucional para la conformacion de un nuevo grupo de investigacion. En nuestro caso, observamos alianzas
estratégicas de personas en posiciones directivas fundadas en relaciones formativas previas (relaciones de
filiacion maestro-discipulo) y en la convergencia de ideas acerca del tipo de ciencia que se busco impulsar en la

politica directiva del Cinvestav en esa época, orientadas a dar impulso a la investigacion aplicada.

Configuracion y dinamicas del grupo pionero

En términos de la configuracion grupal, resultd favorable que la nucleacion de sus miembros girara en
torno al proceso formativo entre un conjunto de jovenes prometedores para ser investigadores y un par de
investigadores consolidados que dirigieron u orientaron la formacion doctoral y lideraron— en posiciones
directivas en la Unidad Mérida y de coordinacion de jefatura— el proceso transicional de reformulacion de un
proyecto institucional, que dio lugar al surgimiento de un nuevo departamento en la Unidad Mérida. En esta
tarea formativa se jugaron procesos de reproduccion grupal en la medida que permitid generar un nuevo grupo
dentro de una comunidad nacional de especialistas en la Fisica del Estado Sélido y en el campo de la Corrosion.
Ademas, represento la posibilidad de sostener las lineas de investigacion de los dos investigadores antes

senalados desde una tarea de acompanamiento formativo.

Asimismo, resultdé importante la emergencia de una idea fundante (‘es posible hacer ciencia de excelencia en
la region yucateca”) que cohesionara a todos los integrantes y generara fuerte un sentido grupal a favor de una
meta comin. En este caso, se reconoce que uno de los investigadores-lideres fue quien formuld dicha idea (en
el marco de un proyecto institucional) que permitio a los jovenes re-apropiarse de ésta, configurar sentido de
pertenencia y emprender las acciones para sacarla adelante. Esto operdé como mecanismo de construccion de

un referente identitario colectivo.
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Reconocemos que los dos lideres-investigadores asumieron dos roles principales en la constitucion del
grupo: fueron constructores institucionales y conductores intelectuales (Brunner, 1985). El primer rol refirio a
reunir las condiciones objetivas para crear las plataformas institucionales donde se asentaron las disciplinas
cientificas (desde su papel y posiciones directivas en la tarea de refundacion departamental); y el segundo, a
la conformacion de los primeros nicleos profesionales por la via de asumir la tarea de formar a personas en
la tradicion de sus propias especialidades disciplinares. En estos roles destaca también la importancia de los
investigadores-lideres en la integracion, estabilidad funcional y funcionamiento en las etapas constitutivas de

los grupos cientificos (Hamui Sutton, 2010).

De igual forma, se observan rasgos favorables en los ocho jovenes investigadores para lograr cohesion y
estabilizacion de un nuevo grupo. Compartian rasgos bio-sociales (lugar de origen, periodo de nacimiento, sexo)
e itinerarios de formacion (lugares, tiempos de formacion) similares, a modo de un grupo generacional. La gran
mayoria tuvo sus procesos de iniciacion en el quehacer cientifico y en el desarrollo de sus trayectorias laborales
directamente asociados con la Unidad Mérida del Cinvestav desde su fundacion en 1980, por lo que, en cierta
medida, se jugaron procesos endogamicos en la creacion de este grupo. Cinco jovenes se habian integrado a la
Unidad Mérida como estudiantes de Licenciatura, y antes del proceso de reclutamiento como investigadores
se desempenaban como técnicos o auxiliares de laboratorio y eran egresados de la Maestria en Energia (del
extinto Departamento de Energia). Que compartieran estas condiciones de existencia genero6 fuertes vinculos
intersubjetivos a partir de los cuales estos integrantes se reconocieron como participes de un proposito comdan

en la tarea crear un nuevo departamento.

Aligual que los investigadores-lideres, estos jovenes estudiantes asumieron, simultaneamente, diversos roles:
investigadores de un nuevo departamento, doctorandos y constructores de su propio nicho de trabajo (el DFA),
lo que implico el despliegue de multiples tareas las vinculadas a su propio proceso como estudiantes doctorales
(estudio-desarrollo del trabajo experimental- escritura de la tesis, cursos de doctorado), y como investigadores
(aplicar a financiamiento para desarrollar sus proyectos de investigacion, equipar sus laboratorios, disenar y

sostener el primer programa educativo del Departamento en 1990).

Reflexiones finales

Lo referido en este trabajo busca ser un insumo para el analisis comparativo con los casos expuestos en
este Simposio, en el animo de abonar a la comprension de los procesos de constitucion de grupos cientificos,
reconocer qué nos aportan sus origenes para entender los procesos de consolidacion que les caracterizan hoy
dia y como pensar los desafios que se enfrentan en el impulso al surgimiento de nuevos grupos que logren

sostenerse y consolidarse en el tiempo bajo las condiciones actuales.

Importa senalar que transitar por procesos hacia la consolidacion grupal es una faena de largo aliento. El grupo

pionero aqui analizado, ha alcanzado un nivel importante de consolidacion a lo largo de un camino de mas de
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tres décadas. Esta consolidacion, no solo es entendida como cumplimiento favorable de indicadores de interés
prioritario en el sistema de ciencia, tecnologia e innovacion del pais; sino también, en términos de Bourdieu
(1994), como la posibilidad de estos grupos de alcanzar una posicion favorable que les permite dominar y
transformar las reglas del campo cientifico y responder convenientemente a sus presiones y tensiones segln

el momento histoérico y social que viven.

Los origenes grupales permiten identificar aquellas condiciones que les posibilitan una suficiente estabilidad en
sus miembros para responder a sus tareas grupales, a las demandas institucionales y resolver las presiones de
su contexto. En orden inverso a la presentacion de las dimensiones que me permitieron explicar la emergencia
del grupo pionero que dio origen al Departamento de Fisica Aplicada del Cinvestav-Unidad Mérida, relevo

algunas condiciones que considero importantes para su constitucion.

En torno a la configuracion y dinamica grupales, ciertamente importa el papel de los liderazgos en las etapas
constitutivas de los grupos: apoyan el establecimiento de las plataformas institucionales, integran los nicleos
iniciales de los especialistas, establecen una visidon sobre las tareas grupales y brindan estabilidad que les
permite empezar a funcionar como grupo. La presencia de una figura grupal pionera permitio fungir como un
pilar sobre el cual se articularon, posteriormente, otros conjuntos de investigadores del DFA. Constituyeron, asi,

un ancla fuerte para el desarrollo posterior.

En la dimension institucional se destaca el grado de apoyo para impulsar origenes grupales. En nuestro caso,
fue sustantiva la posibilidad de incorporar esta iniciativa como parte de los planes institucionales de desarrollo.
Igualmente, resultd favorable que los sujetos que impulsaron la conformacion del grupo/departamento
ocuparan posiciones directivas tanto en el Cinvestav y en la Unidad Mérida, brindando mayores margenes de
accion institucional, y que contaran con relaciones previas asentadas en la dimension formativa, que fortalece

acciones de apoyo reciproco.

El grado de desarrollo disciplinar resulta fundamental para nuestro caso, en comparacion con el proceso de
cierre de su antecedente inmediato, es decir, el Departamento de Energia. Este no pudo arraigar a un conjunto
de investigadores en energias renovables porque en ese tiempo la comunidad de especialistas estaba en plena
conformacion y concentrado territorialmente en la capital del pais, por lo que no se podia “permitir” procesos
de expansion geografica. En ese sentido, mirar el contraejemplo, permite reconocer la importancia que tiene el
grado de desarrollo de la comunidad de especialistas para promover los procesos de difusion disciplinaria hacia

otras regiones.

El contexto de la ciencia, tecnologia e innovacion en el pais es diferente al experimentado por estos grupos en
el tiempo de sus origenes. Se observa un horizonte complejo para esbozar su propio sostenimiento y prever
procesos de conformacion de nuevos grupos de investigacion. Sera menester avanzar en la discusion sobre
como operan en la actualidad las dimensiones aqui analizadas en un tiempo de procesos de constriccion del
crecimiento institucional y de espacios laborales y de reorientaciones en los apoyos, ejes normativos y legales

impulsados desde la politica cientifica vigente.
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Constitucion de un grupo de Farmacologia y Toxicologia en el Cinvestav:
Desafios para la configuracion grupal

Julia Gonzalez Quiroz

Resumen

Enunabreve semblanza de la constitucion del grupo de Farmacologiay Toxicologia del Centro de Investigacion
y de Estudios Avanzados del IPN (Cinvestav) se analizan algunos rasgos que operaron en la institucionalizacion
de la ciencia a partir de la configuracion grupal de sus investigadores. Se destaca el entrecruce de elementos
de caracter institucional y otros asociados a intereses disciplinares en ciencia basica y aplicada en estos
campos del area bioldgica. Se identifican en la ponencia tres etapas previas a la consolidacion de este grupo
de investigacion: a) Creacion del Departamento de Farmacologia y Toxicologia (1970-1974) b) Dificultad de
despegue (1974-1980), y ¢) Reconfiguracion departamental (1980-1985).

Palabras clave: Constitucion de grupos cientificos, configuracién grupal, procesos de institucionalizacion de la

ciencia, farmacologia, toxicologia.

Introduccion

El estudio de grupos cientificos ha sido un tema recurrente en las Gltimas décadas en México. Entre los
temas tratados se han analizado procesos de constitucion, despegue y consolidacion de grupos exitosos y
documentado en contextosinstitucionales, sus formas de trabajo y practicas al interior de unidades académicas,
los desafios organizacionales y las condiciones estructurales para el avance del conocimiento en diversos
campos (Didou y Remedi, 2008; Hamui Sutton, 2010; Remedi Allione y Ramirez Garcia, 2016; Vergara Lopez
y Remedi Allione, 2016; Méndez Ochaita y Remedi Allione (2016); Estrada Mota, 2018, Gonzalez Quiroz, 2019).

En nuestro pais los grupos cientificos se localizan primordialmente en establecimientos de caracter académico
como son las universidades, instituciones de educacion superior y centros de investigacion con posgrado. De
ahi que una veta recurrente para su analisis provenga de los estudios pioneros sobre sistemas universitarios
de paises centrales, los cuales presentan elementos de la profesion académica y de la institucionalizacion de
la ciencia en espacios académicos (Clark, 1992, 1997; Becher (2001). Las categorias analiticas de disciplina e
institucion asi como su entrecruce que estudian Clark y Becher, han sido nodales para avanzar en el estudio
de grupos cientificos. Otros estudios como los de José Joaquin Brunner han enriquecido el analisis de grupos
mas especificos al identificar que los paises de América Latina priman “los aspectos institucionales sobre los
netamente disciplinarios y las estrategias de legitimacion y profesionalizacion sobre aquellas de orden cognitivo

o de desarrollo conceptual interno” (Brunner, 1985: s/n).
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Bajoelesquemadeanalizarelpesodeloinstitucionalenlaformacion de grupos cientificos, se presentan factores
de constitucion de un grupo del Departamento de Farmacologia y Toxicologia del Centro de Investigaciony de

Estudios Avanzados del IPN (Cinvestav).

Sobre este centro de investigacion habria que decir que en los anos setenta cuando se fundo el Departamento
de Farmacologia y Toxicologia, ya se destacaba como uno de los centros en México de mayor visibilidad en
investigacion de campos como lafisiologia, bioquimica, biologia celular,genética, fisicay matematicas. Asimismo
el Cinvestav fue de las primeras instituciones que implementd en dichos campos programas de posgrado de
alta calidad y fue de los primeros en promover la obtencion de grados en el pais (lbarrola Nicolin, 2002). Al
tratarse de una institucion descentralizada del Estado, figura juridica novedosa en esa época, generd amplias
expectativas para la profesionalizacion de la investigacion, la consolidacion de tradiciones cientificas y apertura
de campos en la frontera del conocimiento y para el desarrollo del pais. Siendo este Gltimo rubro una constante
en las demandas del gobierno federal que se traducian en esfuerzos de instauracion de investigacion basica y

aplicada en el Cinvestav.

Elareabiologicatuvounaexpansionrapidaylosdirectores generales promovieronlacreacion de departamentos
queatendierantantoinvestigacionbasicacomoaplicadaalamparode principiosinstitucionalesasentados desde
el decreto de creacion del Cinvestav. Entre ellos se desatacan la vinculacion de la investigacion con la formacion
de nuevos investigadores, el perfil doctoral de los profesores titulares y conformar unidades departamentales
a partir del trabajo colegiado y libertad académica para ofrecer estudios de posgrado. La configuracion de
estos y otros principios estudiados por Nava Jaimes (1989), Reynoso Angulo (2001) e Ibarrola Nicolin (2002)
ha dado como resultado lo que se denomind como una institucion de “base pesada”, que ha figurado entre
las mas importantes del pais. En la cultura institucional del Cinvestay, la constitucion de nuevos grupos tenia
primordialmente la consigna de alcanzar rapidamente estandares de calidad. Considerando como principio
que el capital humano era la base para cumplir con el objetivo. Es asi que los perfiles de los investigadores

contratados en el Cinvestay, se convirtio en la piedra angular de la configuracion grupal.

En esta ponencia se presenta la configuracion grupal del Departamento de Farmacologia y Toxicologia durante
tres etapas entrela constituciony algunosintentos de despegue previos aunafase de consolidacion:a) Creacion
del Departamento (1970-1974) b) Dificultad de despegue (1974-1980) c) Reconfiguracion departamental
(1980-1985).

Conformacion del Departamento de Farmacologia y Toxicologia (1970-1974)

ElDepartamento de Farmacologiay Toxicologiafue fundadoenel Cinvestavenelanode1970 comoiniciativa
del director del Centro el doctor Guillermo Massieu. Con este departamento y otras secciones académicas
se amplio la investigacion en el area biologica en aquella década. El director Massieu convocd como jefe del

Departamento al doctor Antonio Morales, uninvestigador heredero de algunos de los trabajos de Rafael Méndez
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en el Instituto Nacional de Cardiologia. Este Gltimo representé una de las dos escuelas de farmacologia traidas
a México desde los anos cuarenta. El doctor Morales llegd con un equipo de trabajo que cursaba estudios de
licenciatura y de posgrado bajo su supervision en la Universidad de San Luis Potosi. Uno de sus estudiantes de
posgrado el profesor Carrera tenia intereses en el campo de la toxicologia ambiental. De ahi que desde la vision

de los dos directivos tanto la farmacologia como la toxicologia representaban una innovacion en el Centro.

Enestaetapahubofactoresimportantes que permitieronlaconstitucion del grupo de Farmacologiay Toxicologia
a) lafluidez de recursos del Centro parala creacion de nuevos departamentos en cuanto ainfraestructuray para
contratacion de profesores; b) la adscripcion de investigadores de otros departamentos del area biologica del
Cinvestav que traian logicas importantes de productividad pero cuyos intereses estaban en campos distintos
a la farmacologia y a la toxicologia c) la llegada de estudiantes del interior de la RepUblica a los posgrados del
Cinvestav como resultado de un exitoso programa institucional llamado Curso de Profesores; d) El prestigio
del jefe del Departamento que en aquel momento ostentaba una carrera activa en investigacion y con
importantes proyectos traidos al Cinvestav, no obstante las ocupaciones administrativas para hacer despegar al
departamento con agendas diferenciadas por campos que no eran de su experticia (biolectronicay toxicologia)
parecieron absorberlo. Uno de las posibles causas fue que los profesores que junto con él, pertenecian al niicleo

inicial estaban en proceso de formacion como investigadores.

En tres anos, la investigacion en los campos de farmacologia y toxicologia no parecian avanzar
significativamente, factor que se hizo patente con la salida de un investigador cuyo laboratorio de fisiologia

era uno de los mas productivos.

Dificultad de despegue (1974-1980)

La organizacion académica fue la principal fortaleza grupal del Departamento de Farmacologia y Toxicologia
en su fase de constitucion. El nimero de estudiantes que debian atender fue causal de trabajar en coordinacion
paraeldiseno,implementaciony sostenimiento delos programas de posgrado, lo cual éstay enfases posteriores
se constituyo en prioridad. En ese sentido, la plataforma académica del area bioldgica con la participacion
de otros departamentos como el de Fisiologia, el de Bioquimica y el de Biologia Celular para imparticion de
cursos denominados de prerrequisitos brindaron el soporte necesario. Entre 1975 y 1976 habia un total de 56
estudiantes para una plantilla que no pasaba de diez profesores. Sin embargo, desde el enfoque del nimero
de profesores titulares hubo una gran demanda de atencion de estudiantes mientras tanto la desarticulacion

grupal que pudiera sostener la actividad de investigacion en este departamento se hacia cada vez mas presente.

La titularidad de los profesores en el Cinvestav desde su creacion en 1961 ha sido indicador de un perfil
consolidado en investigacion cientifica. Por su parte, el nombramiento de profesor adjunto refiere una carrera
cientificaen proceso de consolidacionylos demas puestos auxiliares, han sido indicadores de recursos humanos

de apoyo a la investigacion.
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Al analizar lacomposicion grupal del Departamento a partir de los nombramientos de sus profesores se observo
en el caso del campo de farmacologia que los primeros anos solo el laboratorio del doctor Morales funcionaba
bajo rasgos de titularidad. En apoyo acudian profesores titulares pero con adscripcion en otros departamentos
para impartir cursos. La experiencia en la constitucion la constitucion de grupos del area biologica en el
Cinvestav se fundamento en la conformacion a partir de un ndcleo inicial de por lo menos dos profesores
titulares. Cuestion que para el caso del departamento analizado llegd algunos anos después, primero con el
cambio del doctor Pedro Lehmann profesor titular del Departamento de Quimica con intereses en farmacologia
y conocimientos de toxicologia. Y el doctor Carlos Méndez antiguo colega del doctor Morales en el Instituto
Nacional de Cardiologia. Sin embargo, cinco anos mas tarde en 1978 la salida de Carlos Méndez y del jefe del
Departamento Antonio Morales dej6 el grupo acéfalo y sin perspectivas de convocar a otro investigador que

tomara el liderazgo.

En el caso de lainvestigacion en toxicologia ambiental, por ocho anos no tuvo impulso de ninglin profesor titular.
Al tratarse enrealidad de un campo en proceso de institucionalizacion a nivel internacional fue en visperas de la
década de los ochenta que profesores recién formados en dicho campo proponian sus lineas de investigacion.
Sucedid asi con la doctora Lilia Albert profesora adjunta del Departamento de Quimica en el Cinvestav cuyo
trabajo en el Departamento de Farmacologia y Toxicologia derivd en su cambio de adscripcion departamental
como profesora titular. La posicion de titular dio la oportunidad de implementar novedosas lineas en toxicologia
ambiental. Sin embargo, el despegue como nicleo inicial requeria esperar recursos humanos que en ese

entonces, eras escasos y estaban en proceso de formacion en el propio Departamento.

Lallegada de un nuevo director general del Cinvestav y un diagnostico de las areas y departamentos hizo visible
que el despegue en la tarea de investigacion de la farmacologia y de la toxicologia habia tomado por lo menos
una década y los resultados no fueron satisfactorios (Cinvestav, 1982). Factores asociados a procesos largos
de institucionalizacion y profesionalizacion de la investigacion en toxicologia ambiental, un despegue tardio del
ndcleo de farmacologia, la ausencia de un jefe departamental y la crisis econdmica de finales de los setenta,
agudizada enlos anos ochenta, marcaron una etapa de dificultad para el despegue como grupoy en pocos anos

una severa crisis departamental que requirid decisiones desde la direccion general.

Reconfiguracion departamental (1980-1985)

A nivel institucional el Cinvestav en la década de los ochenta al igual que las instituciones cientificas en
general enfrentaba los resultados de las devaluaciones al peso: el estancamiento del financiamiento al sector,
la precarizacion de los salarios y con ello, el fendmeno denominado fuga de cerebros. Para mantener los
incentivos a sus investigadores, becas para los estudiantes e impulso a la investigacion cientifica y tecnologica
su director general, el doctor Manuel Ortega se encargd de reestablecer relaciones con altos directivos de la

Secretaria de Educacion Piblica y otras instancias gubernamentales, negociando las condiciones necesarias
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para mantener el financiamiento para el Cinvestav. El escenario de esa época venia pautado por la expansion
de la educacion superior y procesos de reconfiguracion de la profesion académica lo cual supuso un aumento
por la competencia de recursos publicos (Galaz Fontes y otros, 2012). El Cinvestav inicid en aquella época un
proceso de descentralizacion del quehacer cientifico de acuerdo a las politicas vigentes y de forma interna un
proceso de reclasificacion del personal académico que condujo al establecimiento de criterios de valoracion
de la calidad de la investigacion y diagndstico de las actividades sustantivas en cada area del conocimiento
(Reynoso Angulo, 2001; Aréchiga, 1989).

Parael Departamento de Farmacologiay Toxicologiael director generalestimé ungran potencialdereactivarse
en particular porque era el Gnico Centro que cultivaba el campo de toxicologia en México y se trataba de un
campo de investigacion aplicada (Reynoso Angulo, 2001). Elemento nodal en aquella época cuando este tipo
de investigacion recibio por parte de las politicas cientificas un renovado impulso. Por lo tanto, al igual que
nuevos nichos de investigacion del Cinvestav al interior de la Repiblica sobre todo en areas de tecnologia
y ciencia aplicada, para el Departamento de Farmacologia y Toxicologia se planed la formacion doctoral y
posdoctoral de jovenes investigadores en el extranjero con el objetivo de que a su regreso a México trajeran
nuevas lineas de investigacion como profesores titulares (Ortega, 2004, Ibarrola Nicolin, 2002). Mientras
este proceso se concretd en un periodo de 5 a 10 anos continuaba pendiente encontrar un lider que fungiera

como jefe del Departamento.

Casi por concluir el periodo directivo de Manuel Ortega en 1982 se identificd un grupo muy productivo de
investigacion para la industria farmacéutica el cual trabajaba con sintesis de farmacos en México. Este grupo
llevaba por lo menos 10 anos de trabajo geograficamente ubicados en la zona sur de la Ciudad de México.
Por motivos de la disolucion de la compania farmacéutica a la que pertenecian como grupo pionero en el pais
estaban a punto de desintegracion. El grupo tenia como lider al doctor Julian Villarreal heredero del otro tipo de
investigacion farmacoldgica en México iniciada por el doctor Efrain Pardo de la UNAM. Si bien en anos anteriores
se habian establecido colaboraciones académicas entre el grupo de farmacologia del Cinvestav y este grupo que
ademasteniavinculos conlainvestigacionclinicadelosinstitutos de salud, el trabajo de éste Gltimorepresentaba
elimpulso de un campo aplicado. Desde la direccion general del Cinvestav se valoro el perfil cientifico del doctor
Villarreal como idoneo para encabezar el departamento de Farmacologia y Toxicologia. El director Ortega inicio
la gestion para que un grupo de tres investigadores junto con su equipo de apoyo conformado por alrededor de
35 personas fuera contratado por el Cinvestav, cuestion extraordinaria que requirid de voluntades politicas y de

buenas relaciones con instancias gubernamentales en plena crisis econdémica en el pals.

La incorporacion de este nuevo grupo de farmacologia llevd a una reorganizacion por secciones académicas al
Departamento: la Seccion de Farmacologia, la Seccion de Toxicologia y una mas de Terapéutica Experimental,
esta Gltima a cargo del doctor Enrique Hong quien recibid el nombramiento de profesor titular y que junto con

el doctor Villarreal conformaban el nicleo inicial en esta rama de la farmacologia. La tendencia para muchas
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secciones en el Cinvestav habia consistido en lograr independencia tanto administrativa como académica
y en prospectiva adquirir la figura departamental. En este caso la integracion derivo en la diversificacion en
tres grupos de investigacion al interior del Departamento de Farmacologia y Toxicologia del Cinvestav con sus
propios ritmos de despegue y consolidacion. En términos de resultados como departamento en pocos anos
logro graduar estudiantes en un menor tiempo y mostrar productividad cientifica de alta calidad. Cabe recordar
que desde la constitucion de Farmacologia y Toxicologia una de sus fortalezas continuaba marcada por una

gran cantidad de estudiantes interesados en sus programas de posgrado.

A finales de la década la Seccion de Terapéutica Experimental mostraba plena adaptacion a la cultura
institucional del Cinvestav con el respaldo académico del area biologicay fortalecid en pocos anos su grupo con
la contratacion de jovenes investigadores egresados de otros departamentos del area de Ciencias Biologicas
del propio Centro. Un factorimportante es el liderazgo no solo a nivel departamental que enrealidad daba la base
para la organizacion académica sino ademas el liderazgo a nivel seccion que daba el soporte de organizacion

para la investigacion.

La reconfiguracion del grupo de Farmacologia y Toxicologia como unidad académica y de investigacion, se
enmarcd en los intereses disciplinares de subgrupos al interior. En retrospectiva, la figura administrativa de
secciones de acuerdo a la negociacion con la direccion general del Cinvestav puso en desventaja a las dos
secciones que mostraban signos de agotamiento tras un lapso importante de despegue fallido. Cuestion que
se vio reflejada en la medida de que gran parte de los profesores de la Seccion de Farmacologia realizaron su
cambio a la Seccion de Terapéutica Experimental. Mientras tanto la Seccion de Toxicologia logrd un niicleo con

base a la especialidad en toxicologia ambiental a principios de la década de 1990.

Reflexiones finales

Como se ha podido analizar, los grupos cientificos que actualmente tienen rasgos de consolidacion pasan
por procesos de constitucion y despegue que no siempre estan libres de dificultades por lo que pueden
prolongarse en el tiempo sus esfuerzos por la estabilidad grupal y con ello el cumplimiento pleno de sus tareas
centrales. No obstante, como ha sido el caso de Farmacologia y Toxicologia, el peso de lo institucional para
el sostenimiento a través del tiempo de un grupo juega como principal factor. El diseno de estrategias desde
liderazgos institucionales en ausencia de un liderazgo disciplinar representado por un jefe departamental pasa
por alto en cierta medida principios de cohesion, comunicacion, desviacion, cambio y resistencia al cambio,
creatividad y mando que de acuerdo a Lapassade (2008) forman parte de toda dinamica grupal. En ese sentido
la constitucion de grupo cientifico se pensaria como entidad creativa mediante la cual los investigadores en
su caracter de sujetos institucionales se producen como cientificos y hacen ciencia desde la heterogeneidad,

posibilitan el cambio, toman riesgos, hacen alianzas y se determinan alrededor de un lider (Abric, 1985).
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Cabe entonces preguntarse ;qué es lo que hace consolidado a un grupo cientifico?, ;su permanencia y
sostenimiento en el tiempo?, ¢la constancia de productividad o la permanencia de un nimero determinad o de

integrantes de acuerdo a perfiles de los investigadores?

Por otra parte, como se hizo patente en las negociaciones para la reconfiguracion grupal del Departamento
de Farmacologia y Toxicologia, la division del trabajo por secciones de investigacion bajo una sola unidad
académica pone en relieve la naturaleza académico administrativa que sostiene a un grupo de investigacion.
La seccion, que estructuralmente permite cristalizar proyectos disciplinarios al amparo de un departamento, su
aparicion o desaparicion, su duracion o movimiento puede dar mayor visibilidad a cotos de poder en la relacion

de lo disciplinario con lo institucional.

Finalmente, el sostenimiento de un grupo a partir de suenclave académico esun elemento a continuaranalizando
en estudios posteriores sobre la constitucion, despegue y consolidacion de grupos cientificos. En este caso
fue uno de los factores mas importantes que les dio cohesion como grupo ante intereses diversificados en

investigacion por parte de subgrupos.
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