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Resumen

Estudiar el trabajo colegiado de las escuelas normales no es un tema muy recurrente en la investigacion
educativa, aun cuando es una estrategia para la toma de decisiones académicas en beneficio de los estudiantes
a lo largo de toda su formacion inicial docente. Es asi que explorar las investigaciones realizadas en la Gltima
década posibilita construir un escenario para este campo de estudio. El presente trabajo es un estudio de tipo
bibliométrico a partir de una revision sistematica de las ponencias sobre el trabajo colegiado en las escuelas
normales, ubicadas en las memorias del Congreso Nacional de Investigacion Educativa (CNIE) en el periodo
2013-2019 del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (COMIE) y del Congreso Nacional de Investigacion
sobre Educacion Normal (CONISEN) en sus tres ediciones (2017, 2018, 2019), para identificar los avances de
investigacion sobre esta teméatica. Para ello se recuperaron un total de 11 ponencias de ambos congresos y
algunos elementos que se analizan son: objeto de estudio, autorias, método utilizado, entidad de adscripcion de
la investigacion, analisis de referencias y principales hallazgos. Este estudio puede apoyar para la construccion
del estado del conocimiento de la década 2012-2021 del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa con

relacion al trabajo colegiado en las escuelas normales, y ser un referente teodrico para siguientes indagaciones.

Palabras clave: Ponencias, Trabajo colegiado, Escuelas Normales, Bibliometria.
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Introduccion

El presente estudio expone los resultados del analisis de la produccion de ponencias en el periodo 2013-

2019, sobre el trabajo colegiado en las escuelas normales.

Las siguientes son algunas reflexiones, a manera de antecedentes, que derivan de la revision del Estado del

Conocimiento de la Investigacion Educativa en la década anterior (2002-2011):

Algunos investigadores fueron Rivero (2009) que trata el “trabajo colegiado” sustentado en Fierro (1998).
Espinosa (2008) confirm6 que la academia es el espacio “legal” donde los docentes pueden dialogar de
manera colegiada, pero los docentes de normales no le dan la importancia que tiene. Algunos incluso
desconocenlanormatividadylineamientos que se establecieronconrespecto aestaestrategiadesde el plan
de estudio 1997, por lo que algunos no tienen interés en participar. Fariasy Ramirez (2010) propusieron que
los foros favorecen el trabajo colaborativo, el intercambio y la confrontacion de experiencias, y promueven

actitudes favorables al trabajo colegiado en su futuro como docentes. (Ducoing y Fortoul, 2013b).

Los estudios sobre el trabajo colegiado se reconocen como actividades académicas que en las Escuelas
Normales y UPN, se desarrollan desde hace mas de dos décadas. En el caso de las escuelas normales, el
trabajo colegiado se instituyo desde el principio como una actividad estratégica y como un indicador de

calidad de la educacion superior (Ducoing y Fortoul, 2013a).

El trabajo colegiado en las Escuelas Normales es un tema poco recurrente en la investigacion educativa (Esteva
Romo, 2013), es asi que, esta investigacion revisa, de manera sistematica, las ponencias de los congresos del COMIE
(2013, 2015, 2017 y 2019) y del CONISEN (2017, 2018 y 2019) exclusivamente, lo anterior sera de apoyo en la

construccion del estado del conocimiento de esa tematica, ademas identifica los principales hallazgos y avances.

El COMIE realiza cada dos anos, desde 1981, el Congreso Nacional de Investigacion Educativa (CNIE) y reline a
diferentesinvestigadores educativos de nuestro pais paracompartir los hallazgos de su trabajo deinvestigacion
y proponer resultados con respecto a 18 areas tematicas que constituyen la organizacion académica de este
consejo. No siempre han sido estas areas. La modalidad del congreso siempre ha sido presencial, pero parala
edicion XVI en Puebla se pensd en la modalidad virtual, aunque, si las condiciones mejoran podria ser hibrido

o presencial.

Por su parte, el CONISEN es un congreso nacional, que congrega a diferentes investigadores que tienen el
interés comin sobre la educacion normalista. Este congreso ha tenido tres ediciones: en 2017 realizado en
Mérida, el siguiente en Aguascalientes, y en 2019 en Playas de Rosarito, Baja California. La modalidad ha sido
presencial, y en el 2020 que hubiera sido la cuarta edicion, no se realizd pues fue planeado para una modalidad
presencial y por la pandemia Covid-19 se postergd. Ahora ese congreso se adecud a la virtualidad y se realizara

hasta junio del 2021 desde Hermosillo, Sonora.
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La pregunta que se busca responder en la presente investigacion es:

¢ Qué estudios sobre trabajo colegiado normalista se han realizado en el periodo 2013-2019 en México, desde el

marco de las ponencias del COMIE y el CONISEN? ; Cuales son los principales hallazgos y avances?
El propdsito del estudio es:

Realizar un analisis bibliométrico de las ponencias identificadas en las memorias del congreso nacional
organizado por el COMIEy el CONISEN durante el periodo 2013-2019, sobre el trabajo colegiado en las escuelas

normales de México, e identificar sus principales hallazgos y avances.

Desarrollo

Eltrabajo colegiado es el medio fundamental que tiene la finalidad de conformar un equipo capaz de entablar
un dialogo, que permita llegar a establecer acuerdos, intercambiar conocimientos y la experiencia de cada uno

de sus integrantes para la solucidon de un problema (SEP, 1998).

Fierro (1998) indica que es un proceso donde se demanda la participacion activa de maestros, pero también
de directivos y alumnos, con la finalidad de que en conjunto se tomen decisiones para determinar acciones
sobre la tarea profesional. La autora menciona como caracteristica del trabajo colegiado el tener un sentido
horizontal, que es representativo, donde se comparten saberes, experiencias, temas de interés del colectivo,
con la finalidad de darle solucion a diversos problemas o buscar consensos; para ello se debe realizar en un
ambiente democratico, con tolerancia, solidaridad, respeto y aceptacion a las diferencias. A partir de crear
espacios con las caracteristicas mencionadas, se puede tener la posibilidad de consolidar a las academias. Un
elemento clave que se debe considerar es el convencimiento y la motivacion por cada uno de sus integrantes,
con ello deberan atravesar por etapas que implica que se conozcan, organicen e integren, para formar un grupo

cohesionado con un fin comdn (Cascén, 2000).

Enlas Escuelas Normales se tendra que trabajar con la voluntad, humildad y reconocimiento de cada uno de los
miembros del colectivo; lo anterior es una clave fundamental del trabajo colegiado (Cervantes y Castillo, 2009).
Si no existe convencimiento de los integrantes de la academia sera dificil o no se llegara a la toma de acuerdos

para las decisiones o acciones a favor de la institucion.

Ahora bien, es importante incorporar el concepto de colegialidad propuesto por Souto y Ferry (citado por
Ducoing, 2013), donde nos hacen mencion que es tanto espacio y medio ideal para propiciar y promover la
reflexion, que traerad por efecto consolidar la formacion de docentes normalistas mayormente comprometidos

con su labor educativa y social.

Espinosa (2008) establece que el trabajo colegiado juega unimportante papel en la formacion docente, pues de

manera directa impacta en la preparacion de los cursos y en las decisiones de mejora. Se requieren condiciones
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propicias para desarrollar esta estrategia, como contar con horas libres, espacios fisicos, pero, sobre todo,
compromiso de los docentes con la educacion de nuestro pais. La formacion docente y el trabajo académico se

consolidan con el trabajo colegiado que se desarrolla en las instituciones educativas.

Metodologia

La bibliometria es un método de investigacion que aplicalos métodos estadisticos alos libros y otros medios
de comunicacion. A través de la bibliometria se busca cuantificar los procesos de la comunicacion escrita y
analizar a profundidad por métodos cuantitativos los documentos publicados, en particular, los referentes a

temas académicos (Pritchard, 1969).

A través de los estudios bibliométricos es posible seleccionar ponencias, articulos, capitulos de libro o libros
acerca de un tema de interés académico. También, identificar las caracteristicas tematicas de la literatura,
conocer los estados, paises, instituciones y autores mas productivos en un periodo determinado y determinar
la distribucion segin idiomas de las fuentes en una tematica especifica (Rodriguez et al., 2009). Es por estas
caracteristicas que consideramos necesario analizar a través de la bibliometria el tema del trabajo colegiado
normalista. Limitando las fuentes de informacion a ponencias de dos de los congresos educativos de mayor
alcance nacional: COMIE y CONISEN. Cabe senalar que se localizaron 38 ponencias en los congresos de estos
congresos en ese periodo, pero se circunscribid a aquellas que estaban enfocadas al trabajo colegiado en las

escuelas normales, principalmente el que se desarrolla en las academias

En este estudio se construyd una base de datos para hacer la captura de los elementos mas importantes
de las ponencias; se realizo el conteo de frecuencias y se elaboraron las tablas y las graficas para visualizar
las tendencias sobre este campo de estudio. Se trabajo con once ponencias del periodo 2013-2019, que se

presenta enla Tabla 1.

Tabla1l. Congresos de los que surgen las ponencias analizadas

_ . NdOmero de
Congreso Ano Organizador /Lugar .
ponencias
XIl Congreso Nacional de Investigacion Educativa 2013 COMIE AC./ Guanajuato 1
XIll Congreso Nacional de Investigacion Educativa 2015 COMIE A.C./ Chihuahua
XIV Congreso Nacional de Investigacion Educativa 2017 COMIE AC./ San Luis Potosi 3
| Congreso Nauonalfle Investigacion sobre 2017 DGESPE/ Mérida 1
Educacion Normal
XV Congreso Nacional de Investigacion Educativa 2019 COMIE A.C./ Acapulco Guerrero 2
Il Congreso Nacional de Investigacion sobre DGESPE / Las Playas de Rosarito, Baja
. 2019 ; . 2
Educacion Normal California
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Resultados

De los trabajos identificados en ambos congresos durante el periodo 2013-2019, hay un total de 11
ponencias, es visible que es bajala produccion sobre este campo de estudio. Exclusivamente nos hemos limitado
a identificar las ponencias que sobre el trabajo colegiado normalista existen, a pesar de que se registran 460

Escuelas Normales de todo el pais, considerando las piblicas y privadas de acuerdo a datos del INEE (2018).

En estas investigaciones se identifica que los objetos que se han estudiado corresponden a la comprension del
significado del trabajo colegiado normalista desde la concepciony vivencia de los sujetos formadores, para entender

su organizacion, dinamica, dificultades, facilidades y prospectiva principalmente. Esto se observa en la Tabla 2.

Tabla 2. Objetos de estudio acerca del trabajo colegiado

Titulo de la ponencia Objeto de estudio

Procesos, productos, dinamicay

El trabajo colegiado en la Escuela Normal Superior de Jalisco . . .
preocupaciones del trabajo colegiado

El trabajo colegiado en las academias de docentes de la Centenariay

Benemérita Escuela Normal para Profesores Significado y sentido del trabajo colegiado

El Trabajo Colegiado: suma de individualidades o construccion de

identidades Organizacion del trabajo colegiado

Concepciones sobre el trabajo colegiado
(en cuanto a facilidades, dificultades y
prospectiva)

Caracterizacion de la Comunidad Nosoétrica en la Escuela Normal 3 de
Tolucay el Centro Regional de Educacion Normal Aguascalientes

Trabajo Colegiado un espacio de aprendizaje organizacional en la Concepciones de los asesores de titulacion
academia de asesores de titulacion de la modalidad de tesis de la tienen sobre el trabajo colegiado (en cuanto a
escuela normal 3 de Toluca facilidades, dificultades y prospectiva)

Trabajo Colegiado; estrategia de mejoramiento en las practicas
de ensenanzay de aprendizaje en la Escuela Normal de los Reyes Organizacion de las academias del plan 2012
Acaquilpan. Estudio de caso

El grupo focal como acercamiento al trabajo colegiado de los maestros

. Dinamicay procesos del trabajo colegiado
de una escuela formadora de docentes en México yp I g

El Trabajo Colaborativo al interior del Colegio de Grado Vivencia del trabajo colegiado

Eltrabajo colaborativo en el colectivo docente Relaciones sociales

. . . Percepciones docentes sobre el trabajo
Percepciones docentes sobre el trabajo colegiado en la Escuela Normal p J

colegiado
Comunidades profesionales de aprendizaje en la vinculacion Condiciones para conformar una comunidad
interinstitucional: Caso BENEPJPL y FC-BUAP profesional de aprendizaje

Podemos notar en la Figura 1 que la mayor produccion de ponencias sobre el trabajo colegiado en las Escuelas
Normales corresponde a los anos 2017 y 2019. Esto debido al impulso que el CONISEN dio a estas instituciones
para desarrollar investigaciones educativas en diversas tematicas, incluyendo el trabajo colegiado. Sin embargo, son

pocos estudios en general los que existen, por lo que este campo sigue siendo poco investigado en nuestro pais.
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Figural. Ano de publicacion de las ponencias sobre trabajo colegiado en las escuelas normales
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Las ponencias identificadas durante el periodo 2013-2019 en el COMIE pertenecen: una a la linea tematica de
Educacion Superior, dos a la linea Procesos de formacion y actores de la educacion, dos a Politica y Gestion de
la Educacion, la Ciencia y la Tecnologia, una a Procesos de Formacion, una a Sujetos de la educacion, y una mas

alalinea de Practicas educativas en espacios escolares.

Son 7 Estados de la Repiblica de los 32 existentes que son entidades de adscripcion del tema del trabajo
colegiado, los cuales son: Jalisco (1), San Luis Potosi (1), Aguascalientes (1), CDMX (4), Coahuila (1), Tlaxcala (1)
y Baja California (2). En las normales que se ha realizado investigacion sobre trabajo colegiado son: Lic. Benito
Juarez, Centenaria y Benemérita Escuela Normal para Profesores, Centro Regional de Educacion Normal,
Centro Regional de Educacion Normal de Aguascalientes, Escuela Normal 3 de Toluca, Escuela Normal de
los Reyes Acaquilpan, Benemérita Escuela Normal Estatal, Profesor Jesls Prado Luna, Escuela Normal de
Especializacion, Escuela Normal Superior de Jalisco, Escuela Normal Superior del Estado de Coahuila, Escuela

Normal Experimental "Mtro. Rafael Ramirez”.

Cabe senalar que, para que se puedan efectuar reuniones de academia, se establecid en el calendario escolar
federal de las Escuelas Normales fechas asignadas exclusivamente para esta actividad. Esto permite autonomia
al no establecer tematicas preestablecidas que dirijan la agenda de trabajo y sean las propias instituciones las

que de acuerdo a sus necesidades e intereses hagan la seleccion de los mismos; dejando también una duda en
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el tintero, dada la cantidad de ponencias presentadas, si realmente es una ventaja dicha autonomia o pudiera ser
un area de oportunidad para que la colegialidad no sea considerada sélo institucionalmente, sino por el propio

gremio a fin de enriquecer la formacion inicial docente en las escuelas normales del pais.

Al analizar el nimero de autores por ponencia, se puede identificar como se muestra en la Figura 2, que cinco
ponencias son de autor Gnico, una de las ponencias es de dos y otras cinco son de tres. Esto representa que la
moda es la elaboracion de ponencias con uno y tres autores. Es importante recordar que, por lo menos en los

Gltimos anos, tanto el CONISEN como el COMIE tienen un limite maximo de tres autores por contribucion.

Figura 2. Autorias y coautorias en las ponencias

B un(a) autor(a) B dos autores(as) [ tres autores(as)

o

Gracias ala Figura 3 es posible notar que la mayoria de los trabajos de investigacion sobre el trabajo colegiado
normalista, se estudian desde el enfoque cualitativo, a excepcion de una ponencia que se identifico con
enfoque mixto, que integra una fase a través de la fenomenologia y la otra haciendo un estudio cuantitativo no
experimental. Ademas, se puede notar que la investigacion-accion y el estudio de caso son los métodos mas
usados, cada uno con tres ponencias trabajadas bajo estos métodos. Una ponencia no se considero para esta

grafica pues de manera explicita no presentd un método, so6lo hace alusion al enfoque cualitativo.
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Figura 3. Método con el que se realiza el estudio

B fenomenologia @ estudio de caso B investigacion-accion @ mixto B grupo focal

Figura 4. Referencias bibliograficas por ponencias (en espanol e inglés)
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Las ponencias presentadas en los espacios del CONISEN y COMIE relacionadas con el trabajo colegiado
normalista, basan sus investigaciones en un total de 174 referencias bibliograficas, distribuidas como en la
Figura 4. Se presenta la Figura 4 con dos colores para las referencias tanto en espanol como en inglés, a partir

de esta grafica es posible detectar que no se ha investigado el trabajo colegiado en paises no hispanoparlantes.

Esimportante senalar que, las 174 referencias bibliograficas de las 11 ponencias, s6lo 17 corresponden al trabajo
colegiado, los autores que son retomados en las ponencias son: Maria Elena Espinosa y Cecilia Fierro; con se
identifica que, en México aln existe poca produccion del tema, el cual es principal para el fortalecimiento de las

Escuelas Normales, como una estrategia contribuir al mejoramiento de ellas.

Los principales hallazgos y avances del trabajo colegiado de las ponencias analizadas, presentados de manera

sintética son los siguientes:

1. Alinterior de la academia se pueden atender las necesidades de formacion a través de la participacion de
sus miembros. No se abordaron los procesos de implementacion ni el analisis y reflexion de las practicas y
deberiaserunatareafundamental deltrabajo colegiado de las academias (Ponce, V., Campos, C.y Fernandez,
M., 2013).

2. La conceptualizacion del trabajo colegiado es polisémica, requiere de condiciones institucionales y
disposicion de los docentes. La representacion que tienen los profesores del trabajo colegiado proviene de
sus experiencias institucionales, de la comunicacion con sus companeros y de sus valoraciones personales
(Gonzalez, J., Arzate, M.y Martinez, N., 2015).

3. Eltrabajo colegiado debe ser visto como una necesidad y como un derecho de todos los docentes, pues es
un espacio que potencialas competencias profesionales, a través de la accion pedagogicay lainvestigacion.
La accion directiva es un elemento crucial para que haya cuadros de profesionales que impulsen la reflexion
y marquen rutas criticas para el analisis, desarrollo y evaluacion del plan de estudios de educacion normal
(Romero, G., 2015).

4. Los docentes reconocen la importancia del trabajo colaborativo, pero también estan conscientes que hay
factores queinciden enlatomade acuerdos que no pueden ellos intervenir. También creen en laimportancia
de desarrollar los vinculos con otras instituciones de educacion superior (Soteno, E., Bernal M. y Sifuentes,
C., 2017).

5. En las academias existe el reto de construir el Nosotros para que el trabajo colegiado permita tomar
decisiones comprometidas, favorecer la autonomia, contribuir a la satisfaccion individual con metas

compartidas, la resolucion de conflictos (Soteno, E., Olin, J. y Bernal, M., 2017).

6. Todavia existe una brecha entre la retorica y la practica en el trabajo colegiado dentro de las academias,
pues las actitudes docentes ante la colaboracion se remiten a la practica del individualismo, balcanizaciony

colegialidad artificial (Lopez, A.,y Reyes, R., 2017).
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Existen grandes dificultades en el trabajo colegiado en las Escuelas Normales, tanto por las condiciones
institucionales como por las caracteristicas y trayectorias tan variadas que poseen los docentes (Piedad,
P, 2017).

El nivel educativo donde se presentan menos elementos del trabajo colaborativo es el de las Normales, por

falta de comunicacion, cooperacion y trabajo en equipo (Polendo, P., 2019).

Los docentes no se sienten implicados en la organizacion de actividades colegiadas. Se puntualiza en la
importancia del directivo para un trabajo colegiado auténtico. Se consideran como condiciones para el
trabajo colegiado alacomunicacion efectiva, elambiente laboral y las relacionesinterpersonales. (Delgadillo,
D., 2019)

Las comunidades profesionales de aprendizaje son una oportunidad para el intercambio profesional entre
dos instituciones distintas que generen ideas, propuestas, redes de colaboracion, y posibiliten la cultura del
trabajo. Este tipo de trabajo colegiado trasciende las paredes de una institucion (Corrales, B., Teran, M. y
Diaz, C., 2019).

Se encontrd que una de las ponencias no presenta resultados, es un proyecto de investigacion.

Conclusiones

En las Escuelas Normales de nuestro pais sigue siendo el trabajo colegiado un tema poco investigado, a
pesar de que existe en lineamientos desde planes de estudios anteriores (1997) y es un indicador de calidad

de las instituciones de educacion superior.

Losobjetosde estudioidentificados enlas ponencias analizadas refierenalacomprension de los significados
que sobre la dinamica, organizacion, dificultades y prospectiva tienen los propios docentes, por lo que el

enfoque metodologico corresponde al cualitativo desde un paradigma interpretativo en su mayoria.

Hay pocos referentes teoricos, algunos son de gran alcance, pues varias de las ponencias estudiadas
en este trabajo las retoman en particular, el trabajo de Cecilia Fierro y Maria Elena Espinosa, es asi que
existe esta invitacion a continuar profundizando en el tema del trabajo colegiado con la finalidad de seguir

fortaleciéndose.
Se encontrd poca investigacion a través de métodos cuantitativos.

Desde el enfoque cualitativo no se encontraron ponencias que trabajen el método de la teoria fundamentada.
Por lo que se considera que se puede estudiar el fendmeno del trabajo colegiado de esta forma para tener la

posibilidad de encontrar hallazgos hasta ahora desconocidos.

10
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Se considera que la mayoria de las ponencias refiere textos en espanol, por lo que queda por analizar la forma
en que se lleva a cabo el trabajo colegiado en paises no hispanohablantes. Por otro lado, en solo 11 escuelas

normales de nuestro pais se ha investigado sobre este tema, correspondientes a 7 entidades federativas.

Considerando que el limite de autores por ponencia es de tres, es de resaltar que casi igual cantidad de
ponencias tienen un sbélo autor (cinco) que las que tienen dos o tres autores (seis) lo que da cuenta de la
posibilidad del trabajo colaborativo entre los investigadores educativos que trabajan en la tematica del
trabajo colegiado. Las redes de colaboracion entre investigadores pudiera ser una estrategia de colegialidad

en la investigacion educativa.

El trabajo colegiado en las academias de las escuelas normales puede convertirse en un dispositivo de

autoformacion,enelque atravésdel aprendizaje entre pares se construyan espacios de dialogo y colaboracion.

Las comunidades profesionales de aprendizaje, entre las escuelas normales y algunas universidades, se
vislumbra como una oportunidad para fortalecer las habilidades investigativas. Ademas, las academias
dentro de las escuelas normales tienen la posibilidad de convertirse en espacios para la conformacion de

comunidades ya sea de aprendizaje o incluso de practica por la cualidad permanente que las caracteriza.
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