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Resumen

La presente investigacion de enfoque cuantitativo se realizd con el propoésito de conocer la reflexion
curricular que realizan los profesores de educacion basica en el Consejo Técnico Escolar (CTE) y su influencia
en el desempeno docente desde la percepcion de los profesores de educacion basica. El diseno fue de tipo
descriptivo, con el método no experimental, desde un estudio transeccional. La muestra del estudio fue de
tipo intencional, participaron 344 profesores de diferentes regiones del Estado de Chihuahua de los niveles
de preescolar, primaria y secundaria. Se utilizd una escala tipo Likert. A partir de diferentes indicadores se
reconocen los principales temas de reflexion en los que se identifican las preocupaciones curriculares
que tienen los profesores, ademas se localizan los indicadores de mayor y menor influencia del CTE en el
desempeno docente. Se concluye que la reflexion curricular que realizan los profesores en el CTE tiene una alta
influencia en el desempeno de los profesores ya que se desarrolla a partir del didlogo pedagogico. Ademas, se
reconocen vacios de actividades de sistematizacion de la practica pedagodgica en proyectos de intervencion e

investigacion educativa que pueden incidir en la innovacion y transformacion educativa.

Palabras clave: Consejo Técnico Escolar, curriculo, educaciéon basica, profesores.
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Introduccion

En México desde el 2009 se ha venido trabajando en la consolidacion del Sistema Nacional de Formacion
Continua y Superacion Profesional de los Maestros de Educacion Basica en Servicio (SNFCSP) y se menciona
que se ha profesionalizado a mas de un millon de profesores, pero a pesar del esfuerzo y del reconocimiento
de la importancia de que los profesores estén bien formados y actualizados para la mejora de su practica
pedagodgica en los procesos de ensenanza y aprendizaje para la mejora del rendimiento académico de los
alumnos no existen estudios que diagnostiquen el impacto de las estrategias de formacion en el desempeno

docente. (Tapiay Medrano, 2016)

Ademas, se desconoce laimportancia del dialogoy reflexion curricular de los profesores en el CTE como espacio

de mejora del desempeno docente y del aprendizaje de los estudiantes.

A pesar de que la pasada Reforma Educativa argumenta la importancia de la evaluacion del desempeno docente
con el fin de ofrecer una formacion continua acorde a las necesidades de formacion de los profesores y mejorar
asi la educacion, se carece de estudios que evidencien dicha necesidad y sobre todo que recuperen la experiencia
de los profesores. Por ello, la necesidad de reflexionar sobre la influencia del CTE en la reflexion curricular de los
profesores y su influencia en el desempeno docente como un espacio de autoformacion continua. A partir de la
revision tedrica se identifican estudios sobre la formacion continua de los profesores relacionados con la calidad
de la educacion y los modelos de formacion continua. Tal es el caso de Escudero, Gonzalez & Rodriguez (2018)
quienes mencionan que la calidad de la ensenanza y de los profesores son factores clave para la calidad educativa,
en atencion a ello, hacen referencia a la formacion y profesionalizacion docente respecto al papel que juegan los
profesores en los diferentes espacios y practicas por los que son formados desde diferentes modelos. Sin embargo,
la reflexion puede considerarse como una reaccion contra la vision tradicional de reconocer a los profesores como
técnicos que soélo transmiten conocimientos y desarrollan contenidos que otros sugieren desde fuera del entorno
escolar. Los profesores reflexivos son profesionales que tienen un papel activo en el diseno curricular y el desarrollo

del mismo hasta llegar a la valoracion de los resultados de la practica. (Ramon, 2013)

Para Ramon (2013) los principales exponentes sobre la practica reflexiva son Jhon Dewey (1933) y Donald
Schon (1983). Este Gltimo, define la reflexion en la accion. Esta propuesta de enfoque reflexivo busca mejorar
el ejercicio docente en la toma de decisiones, la planeacion curricular y la accion pedagogica dentro y fuera
del salon de clases mediante un proceso de examen critico de las actividades de ensenanza que les permita

identificar las situaciones factibles de mejora o de innovacion pedagogica.

Ademas, se reconoce que los profesores deben propiciar un espacio de participacion y reflexion de la practica
pedagobgica, asi como de investigacion. Por ello, en la presente investigacion se analiza la participacion reflexiva
de los profesores sobre el curriculo durante su participacion en los Consejos Técnicos Escolares y su influencia

en el desempeno docente.
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Se plantea lo siguiente:
¢.Como valoran los profesores la practica reflexiva durante el Consejo Técnico Escolar en su desempeno docente?

El objetivo general de la investigacion es analizar la valoracion que realizan los profesores sobre la practica

reflexiva en el Consejo Técnico Escolar y su influencia en el desempeno docente.

Hay estudios que muestran preocupacion por el estudio de la participacion reflexiva de los profesores a través
de la recuperacion de experiencias y su influencia en el desempeno docente, tal es el caso de Cortés et al.
(2015) quienes realizaron un estudio sobre la formacidon continua en profesores y su experiencia en los Planes
de superacion Profesional (PSP) en Chile e identificaron fortalezas y debilidades de la practica a partir de la
reflexion de los profesores. ldentificaron que “existen areas de poca concordancia entre las caracteristicas de
las actividades de formacion continua ya que no es integrada al quehacer diario del profesor, no es intensiva ni

sostenida en el tiempo y no se realiza dentro de una comunidad que apoye el aprendizaje”. (p. 1)

Por lo anterior, sugieren realizar estudios que recuperen la practica reflexiva de los profesores como ejercicio
de autoformacion continua, situacion necesaria también en México ya que se han implementado politicas
de formacion continua, se desconocen sus resultados, sobre todo se carece de estudios que recuperen los
ejercicios de reflexion curricular de los profesores en los que asumen un papel activo durante espacios de

dialogo comoloesel CTE.

Desarrollo

La nocién de practica reflexiva descansa sobre el ‘habito de inteligencia o accion reflexiva’ de Dewey que
se opone a la ‘accion o habito rutinario’ (Ramodn, 2013:2). La accidn rutinaria es resultado de la tradicion y la
fuerte influencia de autoridades externas que dan lineamientos de operacion a los profesores. Los docentes
desde este esquema no reflexionan sobre la practica que desarrollan, son rutinarios y aceptan de forma acritica
cualquier politica o determinacion sugerida o establecida por otros fuera de su realidad cotidiana. Esta postura
acritica de los profesores obstaculiza el logro de los fines educativos y de los objetivos que se propongan los
propios profesores, la institucion o el curriculo propuesto (Ramoén, 2013).

Ante la inminente necesidad de realizar cambios curriculares dadas las condiciones sociales de actualidad, se hace
necesario propiciar la practica reflexiva de los profesores que impacte en la mejora del desempeno docente y
responda a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes y a las expectativas de los padres de familia.

Para Jhon Dewey (1933) la practica reflexiva consiste en asumir una postura activa ante las creencias y
conocimientos que tienen los profesores sobre los procesos pedagogicos con la intencion de transformarlos.
La practica reflexiva por parte de los profesores implica visualizar su ejercicio docente de forma amplia, integral
y holistica para responder a los problemas que enfrentan tanto docentes como estudiantes con actitudes como
mente abierta, responsabilidad y honestidad.
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La reflexion implica un ejercicio de auto reflexion o autoevaluacion. La autoevaluacion por parte de los
profesores es un tipo de evaluacion que toda persona realiza de forma permanente a lo largo de su vida para
tomar decisiones en funcion del valor que se le otorga al objeto evaluado (Casanova, 2004), por tanto, este
tipo de evaluacion da posibilidades a los profesores de reflexionar sobre su desempeno docente en funcion
de un objeto y emitir sus puntos de vista en cuanto a la experiencia vivida. La autoevaluacion es un ejercicio de

reflexion que se desarrolla en el espacio del Consejo Técnico Escolar de las instituciones de educacion basica.

Para Gonzalez, De la Garza y De Ledn (2017) el Consejo Técnico escolar es un espacio de reflexion y dialogo
por reglamento para los profesores, donde se comparten experiencia, se movilizan saberes y refuerzan areas
de oportunidad. Se conforma por el director y los profesores de quienes se requiere participacion directa para

analizar temas escolares entre los que se encuentra la capacitacion docente.

La labor del docente no solo es llevar a cabo el proceso de ensenanza aprendizaje mediante el diseno de
secuenciasdidacticasy/oestrategias que coadyuvanensufuncioncomoeducador,formadoenalgunainstitucion
para poder ejercer como tal. Ademas de esta funcion debe de inmiscuirse en actividades administrativas y/o
de gestion dentro y fuera de su aula, asi como el involucrarse en actividades de mejora continua a través de
procesos de dialogo y reflexion sobre los problemas que enfrentan durante el desarrollo de los procesos de

ensenanzay aprendizaje, asi como de organizacion escolar.

Es indispensable que en las reuniones formales e informales dentro de las instituciones educativas se lleven
a cabo procesos de autoevaluacion y reflexidbn que suponen una oportunidad para favorecer caminos hacia el
desarrollo profesional y la mejora (Martinez-lzaguirre, et al., 2018); le permite al propio profesorado desde su

objetividad corroborar lo hecho y lo alcanzado para autodirigirse hacia su desarrollo profesional.

Los profesores necesitan oportunidades para mejorar y quieren hacerlo, pero para ello necesitan informacion,
sentirse motivados, recursos y colaboracion para asumir su responsabilidad en la mejora de sus competencias

y en su crecimiento profesional (Airasian y Gullickson, 1998).

Los modelos basados en la autoevaluacion implican de manera positiva a los protagonistas, los convierten en
agentesactivos del proceso de evaluaciony exigen en ellos un esfuerzo de reflexion (Altet,2005; Munoz Cantero
etal.,2002). Esta implicacion positiva permite encadenar procesos de mejora, convirtiendo a la autoevaluacion
del profesorado en un proceso de evaluacion para desarrollar sus competencias ademas de que favorece la

generalizacion de la mejora del centro educativo y de los aprendizajes de los escolares.

Las y los profesores pueden convertirse en agentes portadores de diseno, ejecucion, valoracion y modificacion
del curriculo desde el CTE, porque pueden considerar el trabajo en colaboracion, asi como fuente de acciones
de colectividad. La permanencia en la practica reflexiva, seglin Gonzalez et, al (2017:29), se precisa cuando los

profesores asumen
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(...) el compromiso de intercambiar experiencias en el CTE, en donde no se puede considerar la practica del
profesor como Unica, sino que se debe estar en constante reflexion considerando las ideas de otros profesores

paratransformar las propias a través de un trabajo colaborativo y,ademas, para fortalecer su formacion profesional.

Metodologia

La investigacion se realizd con un enfoque cuantitativo de estudio descriptivo (Hernandez, Fernandez y
Collado, 2006) ya que busca especificar las propiedades o caracteristicas del desempeno docente, variable que
se somete al analisis a partir de la autoevaluacion de los profesores considerando su experiencia en el Consejo
Técnico Escolar. El tipo de diseno es no experimental ya que no se manipula la variable desempeno escolar y del

tipo transeccional o no transversal ya que los datos se recopilaron en un momento tnico.

Participaron 344 profesores de educacion basica (preescolar, primaria y secundaria) de las diferentes regiones

del Estado, con una muestra intencional.

Se aplico una escala tipo Likert con 44 items, con un alfa de Cronbach de .948. Los valores utilizados son del 1
al 6 que corresponden a nulo, muy poco, poco, medianamente, alto y muy alto. Los datos de analizaron con el

software SPSS version 22.

Resultados

Influencia de la practica reflexiva desarrollada en el Consejo Técnico Escolar en el desempeno docente.

Para dar respuesta a las preguntas de la investigacion se analizaron las valoraciones que los profesores
realizaron a cada uno de los indicadores del desempeno docente organizados en procesos de ensenanza-

aprendizaje y en actividades relacionadas con la organizacion escolar.

La practica reflexiva sobre los procesos de ensenanza-aprendizaje en el Consejo Técnico Escolar

Los indicadores de Desempeno analizados representan valores con mediciones entre promedios de
fluctuacion en nivel alto en cada uno de los elementos revisados, de tal forma que el promedio global en los
aspectos: estrategias de ensenanza; problemas de aprendizaje; actividades escolares; colaborar con padres
y estrategias de ensenanza fluctian en una valoracion de 4.6 encontrandose en nivel alto de influencia. Con
un promedio mayor de valoracion de 4.7 se ubican los aspectos: evaluar el aprendizaje y reflexionar sobre los
procesos de ensenanza.Entreun4.3,4.4y 4.5 de promedio global se detectan los aspectos: atender a problemas

de conducta; desarrollo de estrategias; uso de recursos tecnologicos y el diseno de estrategias innovadoras.
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Observandose que el diseno de estrategias innovadoras, el uso de las nuevas tecnologias, asi como la atencion
a los problemas de conducta son indicadores de mayor valor para los profesores ante las estrategias de

ensenanzay las actividades escolares. Aspectos importantes que provocan el didlogo entre los profesores.

La reflexién sobre las actividades de organizacion escolar.

Entre los aspectos de mayor relevancia de reflexion en el Consejo Técnico Escolar se identifica que se
dan mayor valor a la comunicacion y al trabajo colaborativo; la comunicacion con el directivo, asi como la
comprension de la complejidad de los procesos educativos. En segundo orden de importancia se ubican, el
desarrollo profesional y el conocimiento de contenidos a trabajar y como tltimo espacio jerarquico se sittan los

proyectos de investigacion ademas de la gestion de recursos didacticos.

Los indicadores del desempeno docente en los que tiene menor influencia la practica reflexiva en el Consejo
Técnico Escolar es el que se refiere al uso de los recursos tecnologicos para el aprendizaje de los alumnos en el
aula, tema que no ha sido abordado en las reuniones colegiadas; otro indicador del desempeno menor evaluado
es larealizacion de proyectos de investigacion o de intervencion sobre la practica pedagodgica, lo cual evidencia
que las discusiones generadas sobre la practica no se sistematizan y no se llevan de manera organizada hasta
llegar a la solucion de los problemas. Finalmente, otro indicador en el que tiene muy poca influencia la practica
reflexiva durante las reuniones del CTE con valoracion de muy poco es la gestion de recursos didacticos para
el apoyo de la docencia, lo cual evidencia que los recursos utilizados son provistos por los propios profesores
sin apoyo de las instituciones e instancias educativas, ademas, no es un tema que se aborde en las reuniones
de Consejo Técnico Escolar, elemento primordial en el apoyo al desarrollo de la practica docente. El dialogo al

interior del CTE no considera el tema de los recursos tecnoldgicos, ni los materiales didacticos.

Los indicadores o aspectos que son mas analizados por los profesores enlas reuniones del CTE son la evaluacion
delaprendizaje delosalumnos paramejorar surendimiento escolar, lareflexionsobrelos procesos de ensenanza-
aprendizaje, la comunicacion y el trabajo colaborativo entre los companeros de trabajo, la comunicacion entre
profesores y directivo escolar y el trabajo en equipo ya que son temas que consideran necesarios para el
desempeno docente. Ademas, se prioriza la reflexion y discusion sobre temas pedagogicos, pero se identifica
la falta de metodologia para elaborar proyectos conjuntos en la mejora del desempeno docente, actividad en la

que se debe centrar la atencion desde las autoridades educativas y las instituciones formadoras de docentes.

La practica de reflexion de los profesores al interior del CTE no incluye como tema de discusion la investigacion

de la practica docente.
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Conclusiones

Losresultados delareflexion curricular que realizan los profesoresenel CTE y suinfluenciaen sudesempeno
docente deben abonar a construir programas de formacion de profesores y generar proyectos de intervencion
e investigacion educativa. Cordero, Luna & Patino (2013) consideran que al no reconocer la complejidad de la
docencia los estudios pueden resultar daninos para la ensenanza pues se centran en aspectos que expertos

realizan sin tomar en cuenta la auto reflexion de los profesores.

Sonlos profesores quienes deben reflexionar sobre el curriculo y sudesempeno docente para tomar decisiones
respecto a sus dificultades, asi como plantear soluciones a partir de indicadores a la luz de la teoria y la practica.
Segln Gomezy Valdés (2019), esimportante contar con indicadores que faciliten la puesta en practica de laauto
reflexion del desempeno docente. La practica reflexiva que realizan los profesores sobre las actividades fuera
del aula como es el CTE sirve para reorientar el quehacer pedagogico, la organizacion escolar y la capacitacion

continua de los profesores.

Segln los resultados obtenidos en esta investigacion, el CTE tiene una influencia mediana y alta (88.3%) en la
reflexion sobre la practica, asi como en el desempeno docente ya que la influencia muy alta solo tuvo un .6% de
las repuestas y el 1.7% lo considerd nulo. Estos datos reflejan que los profesores valoran la influencia del CTE
como un espacio de reflexion sobre la practica docente y su relacion con el desempeno docente y que éste se

constituye en un espacio de formacion continua a partir del didlogo y la reflexion constante.

De la misma forma, Gonzalez, De la Garzay De Ledn (2017) encontraron que los profesores identifican al CTE
como un area de oportunidad para mejorar la practica mediante el trabajo colaborativo ya que se fortalece una
relacion de apertura entre ellos y se reflexiona sobre sus practicas evaluativas. Se coincide con estos resultados
ya que los indicadores con puntuaciones mas altas relacionadas con los procesos de ensenanza y aprendizaje
son los que se refieren a la reflexion sobre los procesos, la evaluacion del aprendizaje, asi como en el trabajo

colaborativo y en equipo.

Sin embargo, los indicadores en los que el CTE no ha tenido alta incidencia por obtener las puntuaciones mas
bajas, son la innovacion, la gestion de materiales didacticos y de recursos tecnologicos en el aula, asi como de la
investigacion y la intervencion para solucionar los problemas pedagogicos con procesos de sistematizacion y
reflexion tedrico-practica., ya que se prioriza el desarrollo de herramientas pedagogicas para el aprendizaje desde el
didlogoy experiencias del colectivo docente. Gonzalez, De la Garzay De Ledn (2017) mencionan que a los profesores
el CTE le permitido comparar experiencias y formas de trabajar contenidos especificos, asi como herramientas de

trabajo, pero no se menciona el diseno de proyectos de intervencion como resultados de los CTE.

Cuando analizaron los procesos pedagogicos desde la teoria pudieron identificar alin mas la riqueza de
su experiencia en el CTE. Con lo anterior, se contempla similitud en los resultados obtenidos en la presente

investigacion ya que los profesores reconocen la utilidad de la teoria en sus reflexiones, actividades que no
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se realizan en los CTE porque en la presente investigacion la valoracion de los indicadores referidos a este
aspecto fue muy baja. Al respecto, Carro-Olvera, Lima-Gutiérrez y Carrasco-Lozano (2018) identificaron la
necesidad de disenar proyectos en diferentes escuelas y encontraron que se logra unificar criterios y esfuerzos
de los profesores para realizar actividades de seguimiento, intervencion y retroalimentacion pedagogica a
partir de analizar la condicion de los CTE y establecer acciones para la atencion oportuna de las personas con
vulnerabilidad y evitar la exclusion, desercion y reprobacion escolar. Con estos resultados se coincide en que la
investigacion que no serealiza enlos CTE segln los participantes en este estudio, se constituye en un area para

mejorar la docenciay la formacion continua de los profesores al interior del CTE.

Loanterior debidoaquelaautoreflexiondeldesempeno docente proporcionainsumosimportantes paralaorganizacion
y desarrollo de la formacion continua de los profesores. Segln Galvez y Milla (2018) la labor de los profesores es un
acto sublime que la humanidad ha encomendado al hombre, por lo que el CTE se constituye en un dispositivo de
reflexion constante muy importante por el impacto que tiene en la mejora del desempeno docente, ademas revela
informacion relevante sobre los aspectos que deben mejorarse en el desarrollo del CTE para que se logre avanzar hacia

la transformacion de la docencia desde la intervencion y la investigacion con propuestas innovadoras.

Una limitacion del estudio es que carece de reflexiones desde paradigmas comprensivos para recuperar
propuestas de los profesores que puedan trabajarse en el CTE y asi atender los indicadores de menor valor
segun la escala aplicada como son las estrategias innovadoras, elaboracion de proyectos de intervencion o de
investigacion y la gestion de recursos didacticos y tecnologicos que sirvan de apoyo para el desarrollo de la

docencia. Por ello surgen nuevas preguntas de investigacion con enfoque cualitativo.
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