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Resumen

En la presente comunicacion, comparto algunas perspectivas tedricas y metodolégicas producto de la
experiencia en la investigacion educativa, asi como en la funcidén como asesor de tesis tanto en aspectos

disciplinarios como pedagodgico - didacticos.

La perspectiva tebrica de donde se fundamentan las propuestas, son los principios para el diseno de los
modelos tedrico-explicativos (MTE) y los elementos de la matriz disciplinar (MD) de Thomas S. Kuhn para
establecer un procedimiento Gtil en el analisis integral de los objetos de estudio relacionados con los procesos

académicosy las practicas institucionales del hecho educativo.

Los principales resultados que se presentan derivados de la investigacion de tesis doctoral contribuyendo
en la construccion de diversos MTE y MD que han fortalecido la investigacion educativa sobre la evaluacion

institucional y disciplinarias desde los enfoques cualitativo, cuantitativo y mixto.

Para su comprension, la ponencia se desarrolla en dos apartados, en el primero se integran los fundamentos
tedrico-conceptuales del ME y de la MD, en el segundo se muestran ejemplos de los disenos aplicados en la

evaluacion institucional, finalmente se pronuncian las conclusiones sobre las aportaciones teéricas.

Palabras clave: Matriz disciplinar, Modelo teérico, Epistemologia, Investigacion Educativa, Evaluacion Institucional.
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Introduccion

Elinterés de disenar e implementar una evaluacion alternativa asumida desde una postura no institucional (a
pesardeser parte del personalacadémico), orientada al analisisde los procesos académicos como alas practicas
institucionales como evaluacion auténtica de la institucion para su perfeccionamiento y sustentabilidad, desde
los principios de la teoria de la institucion, la investigacion evaluativa, apoyada con el método de analisis del
Contexto, Entrada, Procesoy Producto (CIPP) con un enfoque cualitativo para analizar los procesos académicos
y las practicas institucionales con apoyo en los criterios de desempeno, que permitieran obtener informacion

relevante sobre sus funciones sustantivas, adjetivas y regulativas.

Asi mismo planteamos una postura de acuerdo a Stufflebeam y Shinkfield de pasar de las seudo evaluaciones
(institucionales) y cuasi evaluaciones (organizacionales), para realizar verdaderas evaluaciones (evaluaciones
auténticas), basadas en cuestiones de valor y mérito, cuyo método concreto de la evaluacion es la investigacion
evaluativa, donde las herramientas de la investigacion social se ponen al servicio del ideal consistente en hacer
mas preciso y objetivo el proceso de juzgar, a través de relevamiento de informacion objetiva para compararla

con los criterios inicialmente establecidos y finalmente sacar conclusiones.

De esta forma, nuestra contribucion tiene como proposito compartir las experiencias derivadas enlos MTE y el
MD con fundamentos de la logica de la situacion de Pooper y la matriz disciplinaria de Thomas Kuhn, derivando
en procesos sistematicos y congruentes con el analisis de los objetos de estudio, con lo cual hemos logrado
sistematizar un proceso tedrico metodologico que ofrece alternativas viables y pertinentes en el desarrollo de

investigaciones cualitativas, cuantitativas o mixtas.

Desarrollo

l. Fundamentos teérico-conceptuales, del MTE a través de la logica de la situacion de Pooper y la matriz

disciplinaria de Tomas Khun

Citando a Marqués, G. (2004), Popper propone un modelo explicativo para las ciencias sociales que clarifica
en qué sentido (y cdmo) una explicacion del comportamiento humano puede ser cientifica y objetiva y, ademas,

de qué manera (y en referencia a qué tipo de fendomenos) seria capaz de explicar y predecir.

El modelo situacional se trata de un tipo de metodologia basada en explicaciones detalladas de las condiciones
iniciales (analisis de la situacion social: contexto y sujetos), la elaboracion de modelos tedrico-practicos vy la

consideracion del principio de racionalidad. Marqués, G. (2004).
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Por su parte Kuhn sugiere el término "matriz disciplinaria”, "disciplinaria” porque se refiere a la posesion comin
de quienes practican una disciplina particular; "matriz" porque estd compuesta por elementos ordenados de

varias indoles, cada uno de los cuales requiere una posterior especificacion.

Citando a Viveros Chavarria, E. F. (2015) Para lograr su caracter filosoéfico en la matriz disciplinar interactlan

cuatro componentes: generalizaciones simbolicas, las partes metafisicas, los valores y los ejemplares.

La primera consiste en la elaboracion racional de generalizaciones basadas en una misma teoria que incluya
cada vez mas un nimero mayor de casos. La segunda se refiere al sentido 1 de la clasificacion de Masterman,
a las partes metafisicas del paradigma. De aqui elijo resaltar el compromiso de una comunidad cientifica con la
creencia en modelos particulares, porque es un punto fundamental para el trabajo colectivo, el cual ofrece la
idea de que no se investiga en soledad, sino que es fundamental poner en consideracion de otros cientificos
los resultados de un proceso investigativo. La tercera, referida a los valores que cimientan una comunidad
cientifica que son Gtiles para predicciones exactas, para juzgar teorias y formular soluciones a enigmas. Kuhn
(1998) enuncia tres factores relacionados con los valores, coherencia interna y externa, los factores de eleccion
de teorias y la utilidad de la ciencia para la sociedad. La cuarta son los ejemplares que son hombrados por
Kuhn (1998) como “concretas soluciones de problemas que los estudiantes encuentran desde el principio de

su educacion cientifica” (p. 286).

Seglinlos cuatro componentes expuestos en el parrafo anterior, la matriz disciplinaria para llegar ala articulacion
comprende la ciencia como una interaccion simultanea de paradigmas, Gnicamente si existe el requisito de que
los criterios de aplicacion respeten a cada sub-campo como un campo separado y esto s6lo puede lograrse de
forma racional. Racionalidad aqui se entiende como el desvelamiento de las razones de eficacia de la cienciay

del estatuto cognoscitivo de sus teorias en relacion con el contexto historico y sociolégico.

Por eso Kuhn le da una elevada importancia a la creatividad de los cientificos cuando se dedican a elaborar
soluciones a rompecabezas, porque la ciencia normal evoluciona necesariamente si los cientificos crean

artificios para resolver enigmas.

Ademas, si también esta Kuhn (2002) interesado en mostrar que la matriz disciplinar debe ser entendida como
reconstruccion racional de la ciencia y como examen atento de los hechos de la vida cientifica, entonces tales

hechos no pueden ser explicados de forma homogénea. Viveros Chavarria, E. F. (2015)

De acuerdo con Kuhn, se define a la Matriz Disciplinar como un sistema (Estructura) compuesto por partes
ordenadas de diferentes caracteristicas (Procesos). Estas Gltimas ameritan ser cada vez mas especificadas
y delimitadas (Relaciones). Es disciplinar porque contiene las singularidades propias de la practica cientifica

llevada a cabo por una disciplina.

AREA TEMATICA O1. FILOSOFiA, TEORIA Y CAMPO DE LA EDUCACION



; Congreso Nacional de Puebla 2021/ Modalidad virtual

Investigacién Educativa
CNIE-2021

Il. Disenos del modelo teodrico explicativo y de la matriz disciplinar, ejemplos de aplicacion
Con los antecedentes senalados se plantean las siguientes propuestas de a manera de diagramas
+  ElModelo Teobrico Explicativo
Para la articulacion de los principios y fundamentos en el acercamiento al objeto de estudio se propone el

siguiente diagrama.

Tabla 1 Estructura para elaborar el Modelo Tedrico Explicativo

Filosofico-cientificos Disciplinarios Ideologicos

Principios/Fundamentos
P (Teoria general) (Teoria especifica) (Normas politicas)

Paradigmas Tedricos

Orientaciones disciplinarias

Enfoques Metodolbgicos y/o
Procedimentales

Elaboracion propia Carreto-Bernal, F.(2016). Los procesos académicosy las practicasinstitucionales.significaciony sentidoinstitucional.

En este diagrama el proposito es que incorporen los principios y fundamentos de forma congruente para contar
la base del estudio y analisis matricial.

+  La Matriz Disciplinar

Tabla 2. Matriz disciplinaria para el anéalisis de las correlaciones

Proceso
Procesos Practicas
académicos | institucionales
D/I/D/EV P/G/N
e (©)
Ubicacion en 1] s 1 6 Instituido
Mexwo y 7
Latinoamérica
(1) 3 7 4 7
Contexto . ; Producto
Posicionamiento 5 5 2 6 Instituyente
geografico y )
pedagogico 3 8 4 8
2)
Principios Proyecto
del MFP de educativo
la UAEM institucional
3 “4)
Disefio

Elaboracion propia Carreto-Bernal, F.(2016). Los procesos académicosy las practicasinstitucionales. significaciony sentidoinstitucional.
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Considerando la investigacion de tesis doctoral sobre: Los procesos académicos y las practicas institucionales

en la facultad de geografia de la UAEMéx. Significaciony sentido institucional.

Con base en los criterios de Popper y Khun, la siguiente matriz de analisis incorporando el Método CIPP y los

criterios de la Pedagogia Institucional (instituido e instituyente) el significado y sentido institucional, se cuenta

con elementos para interpretar las relaciones en una evaluacion institucional.

Tabla 3. Modelo tedrico explicativo

Fases modelo
CIPP

Fundamentos

Factores

ideologicos

Factores filosofico
- cientificos

(método general)

Enfoque
disciplinario

(método particular)

Contexto - Insumo

Marco Teobrico

El posicionamiento
disciplinarioy
pedagobgico de

la Facultad de
Geografiaen el
contexto nacional y
latinoamericano

La Geografia
institucional en el
contexto nacional y
latinoamericano

El modelo pedagogico
institucional a partir
de la flexibilidad,
lainnovaciony

el enfoque por
competencias

Tendencias
geograficas

Modelo de Formacion
Profesional de la
UAEM

Paradigmas,
orientaciones
disciplinarias

y enfoques
metodologicos de la
Geografia institucional
Modelo de Innovacion
Curricular como
proyecto educativo
institucional

Dispositivo
tedrico-
metodologico

Politicas educativas
dela UAEMéxy su
institucionalizacion

Lateoriadela
institucion de la

Analisis institucional
René Loureau,
Cornelius Castoriadis
Investigacion evaluativa

Proceso

Analisis de

los procesos
académicosy
las practicas
institucionales

en la Facultad de sociedad Modelo CIPP
Geografia Stufflebeam D.y
Shinkfield A.
Los procesos Funciones

académicos a

través de los datos
institucionales, su
discrepancia con

las evaluaciones
externas e internasy
la contrastacion con
los actores sociales

sustantivas, adjetivas
y regulativas en el
plan de desarrollo,
plan de estudios,
reglamento e
informes de
actividades

Principios filosoficos,
ideologicos y
educativos de la
UAEMéx

Evaluacion sistematica
de los procesos
académicos desde la
perspectiva estructural
funcionalista

Las practicas
institucionales en las
funciones adjetivas
y regulativas
através delos
referentes oficiales,
su discrepancia con
las evaluaciones
externas e internasy
la contrastacion con
los actores sociales

Practicas
institucionales

de la Facultad de
Geografia.
Funciones adjetivas;
planeacion, gestion,
administracion,
regulacion,
divulgacion

Paradigma
interpretativo

Investigacion
cualitativa Descripcion
de las practicas
institucionales
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Evaluacion de la B
congruencia entre ol tiai;‘i‘t’i;'j’c?gn Modelo CIPP de
proyecto educativo analisis matricial de
institucional de la Investigacion )
’ las relaciones entre
Facultad respecto evaluativa fact | t
Producto de sus fundamentos Evaluacion Pedagogia actores, etemeB? 03 yl
ideologicos, diagnostica institucional (Lo COMPONEITEes. Bauseia
Evaluacion filosoficos y Michel Lobrot, Jacques

Ardoino

educativa como
alternativa de
creacion de sentido
institucional

Propuesta del
Proyecto Educativo
Institucional a partir
de lareingenieria
educativa como
imaginarioy
creacion de sentido
institucional

El proyecto educativo
como imaginario y
creacion de sentido

Proyecto educativo
institucional

Reingenieria educativa
y de la organizacion

Gento/Pérez/ Carreto

Elaboracion propia Carreto-Bernal, F.(2016). Los procesos académicosy las practicasinstitucionales.significaciony sentidoinstitucional.

Figura 1. Analisis matricial del contexto de la Facultad de Geografia

Proceso
Procesos Practicas
académicos institucionales
D/I/D/EV P/G/N
(%)
Ublc,aglon en 1 5 1 6 Instituido
Meéxico y &)
Latinoamérica
@ 3 7 4 7
Contexto o ) Producto
Poswlor}amlento ) 5 ) 6 R
geografico y )
pedagogico
) 3 8 4 8
Principios del Proyecto
MEP de la educativo
UAEM institucional
3)
Disefio

Elaboracion propia Carreto-Bernal, F.(2016). Los procesos académicosy las practicasinstitucionales.significaciony sentidoinstitucional.
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Para el analisis del contexto se correlacionaron de acuerdo con la matriz en cuanto a la (1) Ubicacion en
México y Latinoamérica los principios del (3) Modelo de Formacion Profesional de la UAEM, los (5) Procesos
Académicos de la Docencia, Investigacion, Difusion y Extension y Vinculacion como actividades sustantivas,

como lo (7) Instituido.

Por su parte, en cuanto al (2) Posicionamiento geografico y pedagogico, se consideran los principios del (3)

Modelo de Formacion Profesional, los (5) procesos Académicos, que derivan en lo (8) Instituyente.

Figura 2. Analisis matricial del diseno o insumo de la Facultad de Geografia

Proceso
Procesos Practicas
académicos institucionales
D/I/D/EV P/G/N
(5) (6)
Ublc,aq1on en 1 5 1 6 Instituido
Mexico y )
Latinoamérica
() 3 7 4 7
Contexto o _ Producto
P0s10101}am1ento ) 5 ) 6 o e—
geografico y
dagbdei ()
pedagogico
(2) 3 8 4 8
Principios del Proyecto
MFP de la educativo
UAEM institucional
(3) 4)
Diseflo

Elaboracion propia Carreto-Bernal, F.(2016). Los procesos académicosy las practicasinstitucionales.significaciony sentidoinstitucional.

Para el diseno o insumo se consideran (3) Los principios del Modelo de Formacion Profesional de la UAEMEx,
respecto al (2) Posicionamiento geografico y pedagodgico, los (5) Procesos académicos con las funciones

sustantivas y su incidencia en lo (8) Instituyente.

Del (4) Proyecto educativo institucional, se considerd el (2) Posicionamiento geografico y pedagogico, las
(6) Practicas institucionales sobre las funciones sustantivas en la planeacion, gestion y normatividad, que

contribuyen a los (8) Instituyente.
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Figura 3. Analisis matricial del proceso institucional de la Facultad de Geografia

Proceso
Procesos Practicas
académicos institucionales
D/I/D/EV P/G/N
(5) (6)
Wpicacionen || 1| nsituido
€xico y )
Latinoamérica
M 3 7 4 7
Contexto o ) Producto
Posicionamiento Instituvente
geografico y 2 5 2 6 ( 831
pedagdgico
(2 3 8 4 8
Principios Proyecto
del MFP de la educativo
UAEM institucional
3 (G))
Disefio

Elaboracion propia Carreto-Bernal, F.(2016). Los procesos académicosy las practicasinstitucionales.significaciony sentidoinstitucional.

Para el analisis del proceso institucional se consideran los (5) Procesos académicos con sus actividades
sustantivas, considerando la (1) Ubicacion en México y Latinoamérica, los (3) Principios del MFP de la UAEM, asi

como lo (7) Instituido.

En cuanto a las (6) Practicas Institucionales, se considera (1) la Ubicacion en México y Latinoamérica, el (4)

Proyecto educativo institucional, con lo (7) Instituido e instituyente.
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Figura 4. Analisis matricial del producto institucional de la Facultad de Geografia

Proceso
Procesos Practicas
académicos institucionales
D/I/D/EV P/G/N
(5) (6)
Ui/l{craqlon en 1 5 1 6 Instituido
/ ex1co,}{ )
Latinoamérica
Contexto (1) 3 7 4 7 Producto
Posicionamiento .
coTaicon 2 5 2 6 Instituyente
pedagogico (®)
2) 3 8 4 8
Principios del Proyecto
MEP de la educativo
UAEM institucional
(3) (4)
Disefio

Elaboracion propia Carreto-Bernal, F.(2016). Los procesos académicosy las practicasinstitucionales. significaciony sentidoinstitucional.

Para el analisis del Producto se consideran lo (7) Instituido con la (1) Ubicacion en México y Latinoamérica, el (4)
Proyecto educativo institucional y las (6) Practicas institucionales. Por su parte, lo (8) Instituyente considera (2)

Posicionamiento geograficoy pedagogico, el (4) Proyecto educativo institucional y las (6) Practicas institucionales.
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Figura 5. Analisis matricial de los testimonios orales en la entrevista E1

Procesos académicos
Investigacion CECEENES
: . L P Extension conceptuales de
evaluativa Docencia Investigacion Difusion . ny pt
Vinculacién la teoria de la
CIPP S
institucion
La Facultad se ha La investigacion,
posicionado en un | esta desarticulada La difusién esta La vinculacion esta L,
Contexto T ; ) Institucion
lugar privilegiado a del modelo desarticulada desarticulada
nivel nacional institucional
La cartografia
Modelo de ., L, automatizada como la Lo 0z
Ingresofinsumo innovacion Incorporacion de | Asimilacién de los imagen principal Significacion y
PT NI imi i
curricular Ccons procedimientos con alto nivel de sentido
profesionalizacién
Formato de La asignacion por
P rogramas por Apoyoala inv;faciéln d(?l Convenios de Instituido
roceso prog p investigacion X . colaboracion
competencias director saliente
Asimilacion del La gestion que Cartas de intencion con
modelo EBC e Dos nuevos cuerpos . g. ) 4 12 o0 13 paises en .
Producto ) - . significa saber ) Instituyente
instrumentacion académicos O cuestiones de generar
- administrar . s,
didactica la vinculacion
Planeacion | Administracion Gestion Regulacién
- — Practicas institucionales

Elaboracion propia Carreto-Bernal, F.(2016). Los procesos académicosy las practicasinstitucionales.significaciony sentidoinstitucional.

lll. Conclusiones

El estudio cubre la premisa de ofrecer una evaluacion institucional alternativa considerando de manera
integral los datos y resultados con la finalidad de contrastarlos con las evaluaciones internas y con la opinion de
expertos con las instancias evaluadoras externas, asi como con los testimonios sobre los actores sociales que
en suma discrepan y dejan vacios que deben ser atendidos para mejorar el desarrollo de una institucion que si
bien ha alcanzado un reconocimiento por los organismos certificadores en la evaluacion referida a estandares,
en cuanto a la evaluacion referida a criterios en sus funciones sustantivas encuentran varios elementos que
aln falta mejorar en su organizacion, sistematizacion y seguimiento para su operativizacion coherentes con los

principios esenciales de la institucion.

El modelo CIPP permitid una caracterizacion con orientacion integral, que, de acuerdo al analisis matricial,
de los procesos académicos y practicas institucionales analizados, dieron un esbozo de una interpretacion

considerando diferentes elementos de analisis.
La situacion anterior refleja ante los concetos de significado y sentido, que la comunidad pasa por un estadio

de heteronomia, considerando a la Facultad como una instancia de beneficio académico para los estudiantes
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y de un centro de trabajo para los empleados académicos y administrativos, apegandose a las normas
instituidas, quedando escasos esbozos instituyentes de creacion de sentido por la produccion de imaginarios
de florecimiento de los ideales de una facultad como parte de una universidad plblica que acuna su identidad

con los principios de patria, ciencia y trabajo, centrando su lema actual en el humanismo que transforma

El uso y fundamentos de la matriz disciplinar en la construccion del conocimiento en la investigacion educativa
para la evaluacion institucional comprueba su utilidad y permite la posibilidad de ser replicado como hasta ahora
se ha venido realizando en apoyo a los alumnos de licenciatura y posgrado para su trabajo de investigacion de

tesis logrando mejoras sustantivas.
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