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Resumen

Actualmente, los sistemas educativos coinciden en que las habilidades del pensamiento de los
estudiantes de educacioén primaria estan relacionadas con las del maestro. Para desarrollar una
practica pedagdgica transversalizada por la construccion de pensamiento fortalecido en el
aula es necesario utilizar diversas estrategias didacticas o metodoldgicas. El objetivo del
estudio es analizar la incidencia de |la asesoria participativa en la aplicacion de estrategias para
desarrollar habilidades del pensamiento en estudiantes de primaria, desde la perspectiva
tedrica de Pozner (2020) se plantea que es preciso trabajar de forma colaborativa en el logro de
una asesoria participativa orientada hacia el fortalecimiento de las habilidades de
pensamiento del docente. La metodologia es cualitativa y desde el analisis documental se
evidencia que la asesoria participativa favorece el desarrollo integral de los estudiantes desde
las practicas pedagodgicas del docente, asociadas a las variadas acciones que desarrolla para
favorecer el proceso de formacion integral en el estudiante. Igualmente, se plantea que el
docente debe ejecutar acciones tales como: ensefar, comunicar, socializar experiencias,
reflexionar desde la cotidianidad, evaluar los procesos cognitivos y relacionarse con la
comunidad educativa.
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Introduccion

El sistema educativo se ha modificado con el paso de los afos, con la Unica finalidad de la
mejora del aprendizaje, por ello en la actualidad el curriculo mexicano con la puesta en
marcha de Nueva Escuela Mexicana (NEM) en estos momentos se encuentra en un cambio
radical, que implica retos importantes para la comunidad escolar y especialmente al docente
puesto que requiere modificar su practica y su metodologia al desarrollo de un alumno con
perfil participativo, propositivo y reflexivo es decir que desarrolle un pensamiento critico que
sea capaz de solucionar problemas propios y de su entorno dentro de un trabajo colaborativo.

Sin embargo, el desarrollo de un pensamiento critico, sobre todo en nifos de primer grado de
educacion basica resulta complejo ademas de serlo por su indole de habilidades del
pensamiento de orden superior porque de acuerdo con lo identificado por los docentes, sus
alumnos presentan un bajo desarrollo de las habilidades basicas como los son la atencién,
memoria y comprension de indicaciones y actividades tanto por via de comunicacion verbal
como escrita.

Todo este proceso de cambios permite al equipo investigador seleccionar una propuesta de
trabajo participativo dentro de la Asesoria pedagodgica, que acompane al docente en esa
transicion reflexiva y sistematizada que oriente su practica. Una asesoria participativa que se
respalda con la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM)
por medio de los lineamientos del Servicio de Asesoria y Acompanamiento a las Escuelas
(SAAE) y la investigacion de Pozner.

Estudios desarrollados desde diferentes perspectivas han puesto el acento en el vinculo que
existe entre los resultados de aprendizajes de los ninos y ninas y el tipo de relacion que se
establece entre el asesor-docente, docente-alumno para asi lograr el desarrollo de
habilidades en los mismos actores, los procesos de acompanamiento pedagdgico influyen en
el aprendizaje de los estudiantes, pues, una de las condiciones es que, si los acompanantes lo
realizan siguiendo los pasos metodologicos requeridos, los resultados académicos alcanzaran
un nivel de calidad.

Se pretende mediante la Investigacion Accidon Participante vinculada a la sistematizacion de
la asesoria llevar a cabo el trabajo de recoleccidn y analisis de datos. Por lo tanto, se trata de
asumir el acompanamiento como una necesidad permanente de formacidn para enfrentar
retos y desafios de nuestra sociedad y, asimismo, dar respuesta a las diferentes necesidades,
lo que contribuye a mejorar la calidad educativa.
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Desarrollo

Practica Educativa

Dada la naturaleza del objeto de estudio que se plantea en el articulo, se enmarca en lo que
sabemos que la practica docente es una praxis social que enfrenta situaciones, eventos,
personas, donde interviene sentidos y significados, cambiar las mismas es una necesidad de
este siglo, por ello Apraiz y Ruiz (2013, p. 9) cita “que son multiples los factores que inciden en
la practica educativa y en consecuencia que estan implicados en su mejora” por ello el
conocerlos y tener el dominio de ello puede apoyar al logro de las habilidades del
pensamiento.

El trabajo de Ripoll (2020) concluye que la practica pedagdgica profesional beneficia el
descubrimiento, favorece la cooperacion, colaboracion y el intercambio de actividades y
decisiones educativas que implican: conocimientos, capacidad para enfrentar y solucionar los
problemas lo cual esta asociado al proceso de ser sujeto como un ser social, lo que implica el
promover la colaboracion y el trabajo grupal, ya que se establecen mejores relaciones con los
demads, aprenden mas, se sienten mas motivados.

Sugiere que impulsar acciones de mejora en la docencia, fortalecera el rol del educador en
sus dimensiones pedagodgicas, y que se deben plantear mecanismos para llevar a cabo la
practica pedagdgica fundamentada en eje didactico en ejercicio profesional a fin de alcanzar
mayores niveles de innovaciéon y desarrollo para la institucidon y sus estudiantes adaptada a las
exigencias curriculares en materia de educacion. El equipo investigador concuerda con esa
vision respecto a que la mejora de la practica educativa colateralmente impulsa el desarrollo
de diversas dimensiones tanto personal docente como el del alumno.

Asesoria

La asesoria dentro de la educacion basica en el siglo XXI ha tomado un rumbo diferente, hoy
son parte importante en el equipo de trabajo para lograr los aprendizajes esperados, segun
Pozner (2020, p. 8) menciona la funcion de la asesoria es alcanzar organizaciones capaces de
sobreponerse a los obstaculos, e identificar las amenazas en la incertidumbre, reconocer y
enfrentar las oportunidades de lograr los resultados que se proponen, para ello habra que
identificar las especificidades de cada escuela: reconociendo sus dilemas, fortalezas asi como
sus problematicas y debilidades, por esa perspectiva seguimos este planteamiento.

Ademas, se debe estudiar |la cultura de trabajo predominante; el tipo de trabajo si es equipos
0 en solitario para desarrollar con las escuelas estrategias pertinentes y diferenciadas segun
sus particularidades y escenarios. Estos son algunos de los puntos que como Asesor debe
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tener presente, para asi lograr la integracion al trabajo colaborativo como parte del equipo del
SAAE en Educacion Basica de México.

Por ello el analisis de la funcion del Asesor Técnico Pedagogico (ATP) tiene un papel central
en los procesos de mejora de la practica educativa de los docentes en servicio, su estrategia
de acompanamiento colabora a solventar dificultades metodoldgicas y curriculares para la
concrecion del programa educativo, por o que su potenciacion en el marco del Servicio
Profesional Docente (SPD) es una necesidad, Pozner sefala (2020, p.10) que “Asesorar y
orientar el trabajo de las escuelas requiere el desarrollo de competencias, saberes y practicas
para el ejercicio profesional colectivo, esta profesionalizacion permitira lograr un trabajo
colegiado con responsabilidad y compromiso entre los agentes educativos y la comunidad”,
es asi que la funcién es un acuerdo para el trabajo de equipo y el desarrollo de habilidades en
los alumnos.

En consecuencia, para asegurar la calidad en el servicio educativo que se ofrece en las
escuelas, es necesario fortalecer las competencias del personal, en la investigacion de Calvo
(2018) cita sobre los “Diferentes niveles del acompanamiento pedagodgico para transformar la
escuela” encuentra que el acompanamiento pedagdgico presenta diversas posibilidades,
entre ellas la estrategia del acompanamiento participativo y su contribucién al desarrollo
docente”, con ello se conceptualiza el acompanamiento pedagdgico como el acto de ofrecer
asesoria continua mediante estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales
una persona o equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al
docente en temas relevantes de su practica.

De acuerdo con Millones (2018, p. 4) la asesoria se centra principalmente en el
acompanamiento y resalta que “El acompanamiento se convierte en un espacio de desarrollo
profesional que permite enriguecer nuestra practica, mejorar nuestra formacién profesional y
sobre todo afiance las buenas relaciones interpersonales y el clima institucional. En sus
resultados demuestran una buena aceptacion y resultados del tipo de acompanamiento al
igual que en el clima emocional y social de la escuela por lo gque nos motiva y respalda
nuestra investigacion”, es pieza clave en la capacitacion de los docentes frente a grupo, pues
su funcién es dar estrategia de trabajo, metodologias, materiales didacticos, asesoria en
planificacion, uso de la tecnologia, etc., pero esto aun no es asi en todos los casos, pues aun
existen algunas deficiencias en varios ambitos, por consiguiente se puede apoyar para esta
investigacion.

Desde la perspectiva de la curricula mexicana y los lineamientos de la Asesoria y
Acompafamiento en México, se percibe una asesoria y acompanamiento o periférica que aun
no es aceptada por completo en el colectivo docente por ser de observancia de supervision,
fiscalizacion segun la concepcion de docentes del sector educativo a pesar de estar descrita
en el SAAE (2021,p.32) “La asesoria conlleva un proceso formativo y de fomento de habilidades
qgue desarrolla la supervision de zona escolar para la mejora de las practicas docentes y
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directivas”, para asi alcanzar un trabajo colaborativo con una Unica finalidad que es la mejora
de los aprendizajes.

La asesoria tiene el propdsito de lograr que el personal docente y directivo sea capaz de
impulsar de forma autdnoma procesos de mejora en sus practicas educativas, atendiendo
situaciones o necesidades que inciden directamente en los aprendizajes de los alumnos del
plantel y en la prestacién de un servicio educativo de excelencia. (SAAE)

En México se reconoce a Nieto (2005) es uno de los autores mas aceptados en cuanto a tipos
de modelos de asesoramiento, identifica tres modelos; de intervencion en esta el asesor
diagnostica el problema y realiza la propuesta de trabajo para solventarlo. De facilitacion, en
donde el asesor es guia y apoyo a los profesores para que identifiquen el problema mediante
la reflexién de su practica, la diagnostiquen y propongan soluciones. Por ultimo, de
colaboracion, en ella, el asesor y asesorado aportan ideas y buscan resolver la situacion entre
ambos.

Sin embargo, menciona un punto muy importante refiriendo al modelo utilizado depende de
las necesidades de las caracteristicas de los docentes a asesorar, asi como la relacién entre
asesorado y asesor, por lo cual se ven limitados y no pueden ser utilizados sistematicamente
siempre.

Estas aportaciones le permiten al equipo investigador pensar en un asesoramiento
participativo, mediante la colaboracién como lo menciona Nieto (2005) entrelazado con las
aportaciones de Pozner para penetrar en el ambito docente desde la vision y practica vivida,
entrelazadas con la reflexion necesaria para confiar, reflexionar, recomendar y ejecutar
mutuamente acciones de solucion mediante la gestion del asesor participativo a fin de
impactar en la optimizacién y excelencia educativa.

Por esta razdn el equipo investigador decidié usar la asesoria participativa como medio de
comunicacion, interaccion y gestion de la practica docente. De esta forma se vislumbra un
panorama diferente de acompanamiento en el sector educativo mas activo y directo con el
docente en su grupo, que modifique la conceptualizacion y aceptacion de una asesoria
continua en toda la comunidad escolar.

Habilidades del pensamiento

La sociedad con el paso del tiempo ha mostrado un cambio en todos los aspectos, por
consiguiente la educacion no es la excepcion, por ello dentro de los retos de la educacion esta
lograr que tengan un pensamiento critico y reflexivo, por eso Zambrano y Onate (2018, p. 30)
menciona:

Uno de los retos de |la educacion es ensefnar al estudiante a pensar, por lo tanto, es necesario
el uso de metodologias y modelos de evaluacion que inviten a los educandos a desarrollar al



CONGRESO NACIONAL DE
INVESTIGACION EDUCATIVA

maximo su capacidad intelectual, con el fin de favorecer las competencias comunicativas y
el aprendizaje significativo.

Entendemos y concordamos en que el desarrollo de las habilidades del pensamiento a
temprana edad es primordial para el logro del desarrollo integral del nifio, para que sea capaz
de solucionar situaciones problematicas diversas el resto de su vida.

Entre los hallazgos y recomendaciones de Baez, Onrubia (2016) encontramos que en las
conclusiones sugiere que para los libros de texto podemos aconsejar que consideren de
cinco a 10 actividades (en cada bimestre o trimestre) para aprender a reflexionar durante el
proceso de la lectoescritura: mapas mentales, HP (actividades para aprender a observar,
comparar, clasificar, inferir, representar, describir, interpretar y analizar), HI (actividades para
buscar informacion, seleccionar, analizar, evaluar, comunicar la informacioén, identificar autor,
ano de publicacion, tabla de contenido, titulos), uso de crucigramas, loterias, memorama,
trabalenguas, rompecabezas, adivinanzas (lectura y elaboracion), sopas de letras (solucionen
y elaboracion) y videos con contenidos relevantes.

A sabiendas de los cambios continuos que ha sufrido el sistema educativo en las ultimas
décadas el andlisis de Baez refuerza la idea del equipo investigador en cuanto a la pertinencia
de desarrollar las habilidades del pensamiento en la educacidon a edades tempranas para
favorecer los diversos campos y ejes de aprendizaje por medio de fichas de trabajo genéricas
sin una asignatura en especifico.

Las habilidades basicas del pensamiento son llamadas asi por ser la base del pensamiento
complejo entre ellos el denominado pensamiento critico mencionado en la NEM que debe ser
desarrollado en la Educacion Basica. Por medio de estos estudios nos damos cuenta de que
podemos utilizar en nuestro trabajo programas de desarrollo de habilidades del pensamiento
para niNnos de primaria basica ya establecidos y respaldados que se encuentran disponibles,
elegir en conjunto con el docente el que mas se adecue a las necesidades detectadas en su
grupo para aplicar por medio de la asesoria participativa, llevar a cabo con él los talleres
correspondientes a la estrategia del programa seleccionado, la recoleccion de datos y analisis
en conjunto.

El pensamiento reflexivo ha subsistido latente en las instancias educativas desde sus inicios, es
asi como en el ambito educativo se han dado pensativos en el campo de la filosofia de la
educacion que han centrado su interés y sus estudios en estos conocimientos, se retoma
algunos pensadores del siglo XX, quienes sirven de base en este proyecto de investigacion,
inicialmente Dewey (1989) filosofia de la educacion estadounidense, realiza un recorrido
filosofico frente a su forma de asumir la educacion, situando los procesos reflexivos como el
camino desde el cual se propende hacia un significado real que a su vez la practica reflexiva
concierne a un ambito de mejoramiento, autocomprensidn y profesionalizacion del oficio de
ensefar, que representa un conjunto de esquemas, que ademas permite engendrar infinidad
de practicas, lo cual Perrenoud (2007) precisa de importancia y lo identifica como “habitus
reflexivo” (p.32). Por lo expuesto es necesario que el docente reconozca la importancia del
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acompanamiento para su mejora profesional, pero que ello debe estar acompanado del
proceso de reflexion al que debe llegar el docente, por lo tanto, se plantea la situacién
anteriormente mencionada.

Conclusiones

La asesoria desde el enfoque participativo mantiene altas expectativas de lograrse en el
entorno de la educacion basica primaria para desarrollar el potencial de la practica y el
desarrollo de las habilidades basicas en los alumnos como cimiento para el logro de un
pensamiento critico. El acompanamiento pedagdgico es fundamental para el desempeno del
docente en la educacion basica, ya que mediante este se realiza una retroalimentacion, es por
ello, gue es necesario que este se realice por parte del Asesor Técnico Pedagdgica en conjunto
del SAAE.

El docente y el asesor tienen la oportunidad de generar practicas reflexivas y propositivas que
podrian insertarse en la organizacion cotidiana del entorno escolar como se estipula dentro de
los lineamientos del SAAE para beneficio del desarrollo integral de los alumnos. Esto permitid
recibir un aprendizaje eficiente y de calidad de forma equitativa y, asi mismo obtener un mayor
desarrollo intelectual.

Esperamos poder influir de manera positiva en el concepto de Asesoria y generar apertura en
la realizacion y permanencia de las mismas en las escuelas de nuestro sector educativo escolar,
ya que a través de ello contara con una herramienta para verificar las dificultades que los
docentes presenten, asi como la elaboracion de un plan de acompanamiento propuesto por el
SATE, en el cual se plasma un conjunto de acciones, estrategias y técnicas adecuadas, para
brindarle asesoria en el marco del acompanamiento pedagdgico al docente para que
desarrollen sus competencias pedagodgicas.

Por consiguiente, el docente asume el acompanamiento pedagdgico como una necesidad
permanente de formacién para afrontar retos y desafios de nuestra sociedad, de esta manera
dar respuesta a las diferentes revoluciones educativas.
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