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Resumen

Derivado de la implementacion del Diplomado La investigacion en la formacion docente,
construido de nuestra autoria, con aprobacion por dictaminacion en pares ciegos en esta
Direccion General de Educacion Normal y Actualizacion del Magisterio (DGENAM), se puso
en practica con un grupo de 34 formadores de docentes de diversas Escuelas Normales
Publicas, tanto de la Ciudad de México como de San Luis Potosi, en un periodo de seis meses,
en modalidad virtual, con un enfoque socioformativo (Tobdn, 2001, 2004 y 2013), cuyo propdsito
determind la construccion de un proyecto de investigacion, su desarrollo y conclusion, aunado
a la entrega del reporte parcial o final de la investigacion y presentacion de una ponencia.

Los docentes utilizaron investigacion cualitativa, destacando el uso de entrevistas, cuestionarios
en linea y observaciones principalmente para el analisis respectivo y la construccion tedrico —
metodoldgica de cada investigacion.

Los hallazgosrefieren la concrecion de 16 investigaciones concluidas, de las cuales se elaboraron
11 ponencias, en las que participaron 23 formadores de docentes (dado que algunas son
colectivas).

Palabras clave: investigacion educativa, formacion de investigadores, educacion normalista,
intervencion educativa
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Introduccién

La formacion de investigadores educativos en las Escuelas Normales del pais es una tarea
pendientequeesnecesarioatender,dadoquese haubicadolabajaproducciondelconocimiento
derivada de las funciones sustantivas que toda Institucién de Educacién Superior (IES) realiza:
la docencia (que incluye el conocimiento de diversos aspectos como: el plan de estudios en
vigor y su enfoque para la docencia, la concientizacion del perfil de egreso de sus estudiantes
para trabajar sobre su cumplimiento, los elementos y organizacion de la malla curricular, las
practicas en educacion basica, los procesos de titulacion, el trabajo colegiado, la actualizacion
de los formadores de docentes...), la investigacion (derivada de las actividades docentes) y la
difusion de la produccién del conocimiento (compartiendo lo investigado a través de ponencias,
libros, articulos...).

Es necesario reconocer que las funciones sustantivas (docencia, investigacion y difusion),
se han venido desarrollando de forma desigual, dado que esta enfocado el uso del tiempo
mayormente en las tareas de docencia y no asi, en las tareas de investigacion y la difusion de
sus resultados.

Principalmente dos causas se encuentran. La primera de ellas de indole administrativo, en
la que se ubica que no todos los docentes de las escuelas normales cuentan con una plaza
de tiempo completo (40 horas) en la que se puede distribuir el tiempo laboral en horas de
docencia, de investigacion, de apoyo a la ensefanza, de desarrollo tecnoldgico, de superacion
académica y de funciones complementarias (SEP, 1982), por lo que se puede advertir que un
gran porcentaje de docentes con horas de asignatura, que pueden ser contratados de una a
19 horas, debe impartir clase de 10 y hasta 15 horas, situacién que representa desde una horay
hasta cuatro para dedicar a otras actividades (SEP, 1982). Siendo parecida la situacidén para las
plazas de medio tiempo (20 horas) o hasta de tres cuartos de tiempo (30 horas).

La segunda de las causas por las que son escasas las tareas de investigacion, produccion
del conocimiento y su correspondiente difusidn, es por la cultura que histéricamente
se ha generado; a saber, partiendo de que la cultura se entiende como el “conjunto
de los rasgos distintivos, espirituales, materiales y afectivos que caracterizan una
sociedad o grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de
vida, los derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de valores, creencias
y tradiciones” (UNESCO, 2023), se ilustra que, al interior de las Escuelas Normales, la
cultura que prevalece es la de las tradiciones y los modos de vida sobre <como se han
venido haciendo las cosas>, es decir, prevalece la cultura heredada que se reproduce,
con énfasis en el cumplimiento del curriculum y con ello del perfil de egreso, sin
embargo, poco se visualiza que es necesario desarrollar la investigacion y su difusion.

Dicho de otro modo, desde |la construccidn social de la realidad que trabajan Bergery Luckmann
(2003), “Toda actividad humana esta sujeta a la habituacion. Todo acto que se repite con
frecuencia crea una pauta que luego puede reproducirse con economia de esfuerzos y que
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ipso facto es aprehendida como pauta por el que la ejecuta” (p. 72), asi, la habituacion forma el
antecedente a lo que conocemos como institucionalizacion.

La institucionalizacién aparece cada vez que se da una tipificacion reciproca de acciones
habitualizadas por tipos de actores... Las instituciones implican historicidad y control. Las
tipificaciones reciprocas de acciones se construyen en el curso de una historia compartida:
Nno pueden crearse en un instante. Las instituciones, por el hecho mismo de existir, también
controlan el comportamiento humano estableciendo pautas definidas de antemano que lo
canalizan en una direccion determinada, en oposicion a las muchas otras que podrian darse
tedricamente. (Berger y Luckmann, 2003, pp. 74).

Con lo que podemos sostener que, desde el nacimiento de las Escuelas Normales en nuestro
pais, el tipo de practicas se heredan y de algun modo se reproducen; en este caso, dedicarse
en un mayor porcentaje a las actividades docentes y no asi, a las de investigacién y su difusion;
es asi como al interior de las instituciones se crean <tribus académicas> entendidas como
el colectivo de colegas que van construyendo sus propias formas de ver y hacer la docencia,
practica en la que se fortalecen unos a otros con sus propias pautas, tradiciones, creencias,
rituales, codigos, mitos, simbolos, normas de conducta y significados, que son trasladados al
resto de la poblacién (Becher, 2001), encontrando sobre todo fortalezas para crear un cultura
propia en ese contexto y en ese momento histérico que perdura, dando confianza sobre los
resultados obtenidos por el colectivo.

La fortaleza de esas tribus académicas por lo general no permite el desarrollo de nuevos
proyectos, incluso de la introduccién de nuevos enfoques pedagdgicos, asi como de nuevas
practicas, como es nuestro caso, que la produccion del conocimiento a través de la investigacion
sobre los resultados de la practica docente en la formacion de maestros tiene un porcentaje
menor al esperado.

Dicha encomienda sobre la produccion del conocimiento se genera desde la creacion de las
Areas Sustantivas en las Escuelas Normales del pais desde 1984 (DOF), en donde se puede
advertir que tras casi 40 anos de formar parte de las Instituciones de Educacion Superior (IES),
las Escuelas Normales hemos quedado un tanto al margen de la produccién del conocimiento
in situ, es decir,que no se ha generalizado la concepcidn de que la generacion del conocimiento
con lovivido, puede ser la herramienta fundamental para la mejora de la formacién de docentes.

A decir verdad, actualmente ya algunos formadores de docentes de manera individual y desde
el trabajo colectivo en grupos de investigacion, cuerpos académicos y desde la vision de las
Areas de Investigacién se ha podido concientizar sobre el desarrollo de la investigacion y su
difusion sobre las acciones y logros de la actividad formativa en las Escuelas Normales, sin
embargo no es suficiente, por lo que es necesario concientizar a los formadores de docentes
del significado de lo sustantivo en la relacién de la docencia, la investigacion y la difusion.
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Desarrollo

La presente experiencia de intervencion se llevo a cabo en la Direccion General de Educacion
Normal y Actualizacion del Magisterio (DGENAM), Unidad responsable de organizar, operar,
supervisary evaluar los servicios de educacién normalacargode la Autoridad Educativa Federal
de la Ciudad de México (AEFCM), dependencia de Educacion Superior que tiene a su cargo
las Escuelas Normales y el Centro de Actualizacion del Magisterio de la Ciudad de México, la
cual esta organizada con dos direcciones: La Direccion de Formacion Inicial, encargada de los
procesos de inscripcion, acreditacion, certificacion y titulacion de los estudiantes normalistas
gue ingresan a cualquiera de las cinco Escuelas Normales: Escuela Nacional para Maestras de
Jardines de Nifnos (ENMJN), Benemérita Escuela Nacional de Maestros (BENM), Escuela Normal
Superior de México (ENSM), Escuela Normal de Especializacion “Dr. Roberto Solis Quiroga”
(ENERSQ), Escuela Superior de Educacion Fisica (ESEF).

La Direccion de Desarrollo Profesional (DDP), area de la DGENAM que dirige, coordinay organiza
la operacion, supervision, seguimientoy evaluacién de los programas de posgrado, capacitacion
y actualizacién institucional, asicomo en el fortalecimiento de la investigacion para las Escuelas
Normales, cuyos destinatarios son los docentes en servicio, formadores de docentes y directivos
de educacion basica, en la que se encuentra adscrita la Funcion Sustantiva de la Investigacion
Educativa, como agente en el fortalecimiento de la gestidn para el desarrollo de los procesos
investigativos en las EN y el CAMCM, espacio en el que estamos adscritas.

En este contexto se identifica la problematica de la escasa produccion del conocimiento a
partir de la relaciéon entre la docencia y la investigacion como una actividad cotidiana en la
formacién de docentes en nuestro pais, por lo que se construyo el diplomado La investigacion
en la formacion docente (DGENAM, 2022). Dicho diplomado es una alternativa de actualizacién
en el desarrollo profesional de los formadores de docentes frente a grupo, asi como de los
docentes que se desempefan en las areas de investigacion de las Escuelas Normales para dar
continuidad a su formacion permanente (DGENAM, 2022, p. 16); esta sustentado en un enfoque
socioformativo centrado en el desarrollo de competencias (Tobdn, 2013), con la idea de fortalecer
el aprendizaje entre pares académicos en donde se generen proyectos de investigacion que
partan de la realidad de sus contextos y en la complejidad de la que son parte desde la propia
organizacion de sus instituciones.

El diplomado esta propuesto con una estructura curricular planteada por modulos con un
Proyecto Formativo, concebido como “Procesos planeados que reemplazan las asignaturas y
se orientan a la formacién de una o varias competencias mediante un proyecto pertinente,
teniendo como base un nodo problematizador del contexto” (Tobdn, 2013, p.45), determinados
por cuatro momentos: El proyecto de investigacion, El disefo tedérico metodoldgico, El trabajo
de campoy El reporte de investigacion; esos nodos problematizadores permitieron el desarrollo
de competencias genéricas concebidas como: “..desempenos ante situaciones del contexto. Y
para ello articulan diferentes saberes, como los conocimientos, los procesos de comprension, la
metacognicion, los valores, las actitudes, las habilidades y las destrezas, para buscar impactar
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en el entorno mediante determinados resultados” (Tobdn, 2013, p.23), con las que se trabajo
recursivamente la construccion, deconstruccion y reconstruccion del proyecto y del trabajo de
campo, asi como de su andamiaje tedérico-metodoldégico para llegar a las conclusiones.

Es pertinente dar a conocer que para cursar los moédulos que dieran respuesta a los nodos
problematizadores, los docentes ingresaron un proyecto de investigaciéon que desarrollaron
durante estos cuatro momentos, presentando al final su correspondiente informe de la
investigacion gque incluyo una ponencia para inscribirse a un evento académico.

La metodologia para llevar a cabo el diplomado estuvo caracterizada por el Seminario Taller
con el objeto poner a los integrantes en el escenario del debate en torno a los objetos de
estudio determinados por ellos mismos, convirtiéndose en un grupo de aprendizaje activo, al
no recibir la informacién ya elaborada, sino indagarla a partir de sus necesidades en un clima
de colaboracion reciproca, que implicd responsabilidad individual, grupal y colectiva en la
fundamentacion y elaboracion de los apartados de sus investigaciones.

Con ello, se privilegido la puesta en practica de acciones en la realizacion de las diversas
actividades de manera sistémica. Todo ello con el fin de contribuir a la autorrealizacién del
ser humano y con su bienestar. Lo que implica pasar de las competencias como <un saber
en contexto> a “procesos de desempeno autocriticos y criticos de la realidad personal y del
contexto externo, para ejercer una transformacién” (Tobén, 2004, p.10).

La intervencion se llevo a cabo mediante sesiones sincronicas con la plataforma Zoom una vez
a la semana (durante seis meses) con seguimiento a través de un Tabléon de Classroom en el
gue los participantes visualizaban las actividades propuestas para cada sesiéon, los materiales
bibliograficosde apoyoy videos, asicomo nuestra participacion en la devolucion de comentarios
y sugerencias a sus producciones parciales y finales. Se concluyd con un coloquio interno para
dar a conocer al colectivo su andamiaje tedrico — metodologico y sus hallazgos en torno a la
problematica planteada en el inicio, concretando y compartiendo su aprendizaje individual a
partir del trabajo colaborativo y socioformativo.

El total de participantes fue de 34 formadores de docentes, en edades que oscilan entre los 35
y 70 anos, con antigledad en el subsistema de Normales de mas de 10 afos, conformado por
12 hombresy 22 mujeres. El perfil profesional esta conformado por docentes frente a grupo con
maestriay doctoradoen elcampo de la educacion con participacion en grupos de investigacion,
cuerpos académicos, asi como en la Jefatura del Area de Investigacion, Subdirector Académico
y Director de la Escuela Normal, que a su vez forman parte de estos colectivos de investigadores.

También contamos con la participacion de cuatro conferencistas para la apertura de cada uno
de los moédulos poniendo a la mesa el nodo problematizador como sigue:

Plantear proyectos de investigacion educativa que incluyan como problemas de
investigacion las propias practicas de los formadores de docentes, tomando en cuenta la
relacion entre las funciones sustantivas que desempenan cotidianamente.

Plantear estrategias de busqueda de teoria y metodologia acorde con el desarrollo de su

5 &



CONGRESO NACIONAL DE
INVESTIGACION EDUCATIVA

investigacion.

Realizaeltrabajodecampodelainvestigacion,enrelacionconlaelaboraciondeinstrumentos
de acopio de informacién y sistematizaciéon de la informacion.

Elabora el primer reporte de investigacion y realiza ajustes de mejora y enriquecimiento
durante el proceso.

En un primer momento fue enriquecedor escuchar a cada docente al exponer su proyecto
de investigacion, considerandose imprescindible el aprendizaje entre pares a través de la
escucha colectiva, en el que se destaco el asombro al reconocer la construccidon que cada uno
pudo generar; situacidon que no quedo atras de la participacién constante del grupo como un
ejercicio reflexivo y propositivo para cada uno.

Al paso de las sesiones se notd la reconstruccion que los colegas iban logrando en los proyectos
(de manera individual y en equipos) con mayor claridad en el periodo del trabajo de campo,
situacion que determinod su episteme (o0 construccion personal de su propio conocimiento),
dando claridad de lo que se buscaba, asi como del logro de su andamiaje tedrico/metodoldgico,
gue dicho sea de paso, se consoliddé como una dupla inseparable, pues se determind que se
requiere hacer amplia lectura buscando elementos para el estado del arte que dieran pauta
al marco tedrico en resonancia con el marco metodolégico de lo que se estaba viviendo en el
campo de su realidad.

Esasicomose fueron consolidando lossiguientes elementosenlos16trabajostantoindividuales
COMO en equipos:

Tabla 1. Investigaciones individuales y colectivas del diplomado.

Titulo Marco teérico Marco Técnicas
o Marco conceptual Metodolégico e Instrumentos
1 Practicas inclusivas de los estu- Inclusion educativa Estudio de casos, Observacion, entrevistas,
diantes normalistas en alumnos en la escuela basica Cualitativo inter- diario de campo
de las escuelas primarias pretativo

2 Reprobacién de los estudiantes en | Teoria de la atribucién | Estudio de casos Encuesta
la licenciatura en educacién pri- causal
maria, Plan de Estudios 2018

3 El trabajo colegiado en el CRENA- Trabajo colaborativoy | Investigacion — Entrevista y bitacoras;
ML, semestre par 2021 - 2022 en equipo Accidn participacion en colegios
4 La practica profesional del estu- Acompafnamiento Hermenéutica, Bitacoras
diante normalista en el semestre pedagdgico (tutoria, analisis del dis-
par del ciclo escolar 2021-2022 mentoria y coaching). | curso
5 Las practicas pedagdgicas del nor- | Practica reflexiva Investigacion — Entrevista observacién
malista en la nueva normalidad Accidn de grupos focales
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Titulo Marco teérico Marco Técnicas
o Marco conceptual Metodolégico e Instrumentos
6 Causas de embarazos no planifica- | Sexualidad y Educa- Cualitativa Charlas educativas

dos y consecuencias académicas
de estudiantes del CREN

cion sexual
Adolescencia
Embarazos no pla-
neados

Explicativa des-
criptiva

7 La movilidad académica de los es- | Movilidad académica Cualitativo Entrevistas
tudiantes de una Escuela Normal Interpretativo
8 Coaching educativo con organiza- | Coaching educativo Investigacion ex- Observaciones
dor gréfico reflexivo para la ense- Aprendizaje del idio- perimental cuali- Organizadores visuales
fanza del idioma inglés ma inglés tativa Examenes diagnosticos
Hermenéutica Reportes de los docentes
9 Habilidades socioemocionales de Habilidades socioe- Documental Evaluacién diagndstica
los estudiantes de la Licenciatura mocionales Cualitativa, anali- con un cuestionario
en Enseflanza y Aprendizaje de la sis del discurso
Biologia
10 | La produccién de textos escritos Produccién de textos Cualitativo docu- | Analisis de textos
como evidencia de aprendizaje en | Hipotesis lingUisticas mental Entrevista semiestruc-
la formacién inicial de docentes Hermenéutico turada
interpretativo
n Un proyecto de formacion conti- Escuelas multigrado Investigacion — Observaciones
nua desde la escuela normal sobre | Formacioén inicial Accion Diarios de campo
la atencidn a los grupos multigra- Formacion continua Reflexion sobre la | Entrevistas semiestruc-
do practica turadas
Cuestionarios
12 | Las experiencias de aprendizaje a Plataformas educa- Etnografia virtual | Visitas a la plataforma
distancia a través de las platafor- tivas Interpretativa Moodle
mas educativas. Un estudio en el Plataforma Moodle Analisis de las produc-
CRENAML Aprendizaje a distan- ciones de los alumnos
cia Devoluciones a los alum-
Competencias del nos
tutor y asesor a dis-
tancia
13 | Una mirada al capital cultural de Cultura Cualitativo des- Cuestionario
los estudiantes que ingresan al Capital cultural: insti- criptivo
CREN de Cedral, SLP tucionalizado, incor-
porado, objetivado
Capital social
Perfil de ingreso a la
educacion normal
14 | Alternativas para la mejora de la Tutoria académica Cualitativo Diagndstico

tutoria en el CREN de Cedral, SLP

Competencias tuto-
riales

Interpretativo

Encuesta
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Titulo Marco teérico Marco Técnicas
o Marco conceptual Metodolégico e Instrumentos
15 | Eluso de la Lengua de Sefias Mexi- | Desarrolloy necesida- | Cualitativa Cuestionario a estudian-
cana en la sesién de Educacion des del nifio sordo Descriptiva tes del 6° semestre de la
Fisica para favorecer la inclusion Inclusiéon educativa Hermenéutica Licenciatura en Educa-
del alumno sordo en Educacién Lengua de Sefas cién Fisica
Basica Mexicana (LSM)
Educacion fisicaen la
escuela basica
16 | Evaluacion de la practica docente Medio ambiente Investigacion Ac- Planeaciones
del taller Mejoramiento del Medio Inteligencias Multi- cién Diario de campo
Ambiente ples Reflexion dey en Observacioén participan-
Aprendizaje coope- la practica te
rativo Paradigma inter- | Cuestionarios
Constructivismo pretativo Fotografias videos

Fuente: Elaboracion a partir de los trabajos registrados en el Tablon de Classroom.

Es importante destacar que las producciones escritas de los avances que iban logrando
los docentes se fueron compartiendo y exponiendo en el seminario taller produciendo su
posibilidad recursiva de autoaprendizaje en la colectividad, posibilitando asi la reestructura del
escrito para la entrega de su informe final de la investigacion, asi como de la elaboraciéon de la
ponencia de un evento académico Estatal.

Eltipodeevaluacionqueseimplementofueladetipoformativa, “comprendidacomo un proceso
permanente encaminada a la mejora y ajuste sobre la marcha de los procesos educativos con
el fin de conseguir los objetivos establecidos y retroalimentar la formacién de los participantes,
en su formacion como investigadores educativos” (DGENAM, 2022, p. 23). Ejemplo de ello, son
las siguientes acciones:
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Tabla 2. Aspectos de la evaluacién formativa por médulo

Modulo 1. El proyecto de
investigacion

La presentacion oral y por escrito del proyecto de investigacion con el que el
docente ingreso al diplomado

La participacion en las discusiones colectivas

El trabajo y discusién individual y en grupos

El proyecto de investigacién individual, reelaborado y por escrito

La presentacion del proyecto de investigacion ante los pares académicos

Mddulo 2. Disefio tedrico
metodoldgico

Exposiciéon oral de los avances del andamiaje tedrico metodolégico
La participaciéon en las discusiones colectivas
Presentacién escrita del andamiaje tedérico metodoldgico de la investigacion

Modulo 3. El trabajo de campo

La presentacién oral y por escrito de los instrumentos de acopio de informa-
cion

Exposiciéon oral y por escrito de los avances del apartado del trabajo de cam-
po

Exposicién oral y por escrito de la sistematizacion de resultados

La participacién en las discusiones colectivas

Redaccion del apartado del trabajo de campo de la investigacion

Modulo 4. Reporte de
investigacion.

Exposiciéon oral y presentacion escrita de las conclusiones de la investigacion
La participacién en el intercambio con pares académicos
Redaccién y entrega del primer informe de investigacion

Fuente: elaboracion a partir del diseno del diplomado

Con dichas acciones se logrd concretar el enfoque socioformativo (Tobén, 2001), pensado como
la resoluciéon de problemas en diferentes contextos educativos al potenciar las competencias
de los individuos para lograr la identificacion, interpretaciéon, argumentacion y resolucion de
los diversos objetos de estudio en el campo de la formacion de docentes.

Conclusiones

Elenfoque socioformativo de la propuesta curricular presentada hace posible laactualizacion de
los formadores de docentes en el ambito de la investigacion educativa, logrando relacionar las
actividades de la docencia con la investigacion y la difusion de la produccion del conocimiento
generado para el bien comun tanto de los estudiantes normalistas, como del impacto de sus
practicas en educacion basica.

Ejemplo de ello, es que, a partir de las propias practicas, de lo cotidiano, del contexto y del aula
se pudieron convertir en objetos de investigacion, transitando de su practica educativa a una
practica investigativa, dando a conocer lo que se hace de manera cotidiana formalizandolo
como un objeto de investigacion, que ademas es susceptible de apoyar en la mejora de las

practicas.
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Con esta experiencia se logro transitar de la prevalencia de la practica docente como actividad
prioritaria a la inclusion de la investigacion y la difusion de sus hallazgos como consecuencia de
la reflexion en la articulacion de las funciones sustantivas, generando una cultura institucional
gue corresponde al perfil del docente de educacidon superior.

Elseminariotaller gue se propuso como estrategia didactica del diplomado, fue unaimportante
fuente de socializacidn como proceso de aprendizaje colectivo, colaborativo, entre pares... pero
también como proceso de ensefanza, gracias a la aceptacion del otro. Las relaciones sociales
en este caso No tuvieron una jerarquia que marcara niveles, sino, contrario a ello, puso a la
mesa una relacion entre iguales. La produccion del conocimiento es una oportunidad para la
mejora en cualquier institucion educativa cuando la socializacion de los resultados en diversos
escenarios hace posible que grandes colectivos reflejen sus practicas en la experiencia de otros
colegas.

El trabajo via remota a través del Zoom y del Tablén de Classroom fue un acertado mecanismo
de comunicacion y aprendizaje de manera sincronica y asincronica en el fortalecimiento de las
habilidades tecnoldgicas que hoy por hoy todos requerimos.

La presentacion de los avances, la lectura de los textos tedricos y metodoldgicos, la discusion,
la retroalimentacion... se constituyen como algunos mecanismos que dinamizan y estimulan
el desarrollo de investigaciones que a su vez promueven la innovacion para la mejora de las
practicas educativas institucionales.

Consideramos que un limite importante es el tiempo que se dedica no soélo al proceso de
actualizacion (como el caso de la puesta en practica de este diplomado), sino también a la
investigacion propiamente dicha, porque queda supeditada a la carga horaria establecida en
el reglamento de trabajo que privilegia la docencia; no obstante, se sabe que todo docente que
se constituye como investigador ofrece mas tiempo del que se le proporciona oficialmente
para esta actividad.

Este diplomado, en si mismo, es una estrategia de actualizacion que posibilita el desarrollo
profesional en la constitucion del perfil docente-investigador, como actividad prioritaria de las
instituciones de educacion superior que se ha demandado lo ejerzan las Escuelas Normales
que conscientemente.

Del total de los 34 docentes inscritos, concluyeron con diploma 28 de ellos, los restantes no lo
lograron por motivos de salud y por sobrecarga académica.
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