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Resumen

En América Latina, nueve paises, entre ellos México, cerraron sus escuelas debido al
confinamiento provocado por la COVID 19 por mas de un ano lectivo. Durante este periodo
las formas de ensefar se desarrollaron en modalidades de educacion a distancia haciendo
uso prioritario de canales de comunicacion digitales. En consecuencia, se acrecentaron las
desigualdades principalmente en las escuelas rurales debido a la brecha digital ocasionada por
las condiciones de pobreza y accesibilidad de los territorios donde se instauran estas escuelas.

Esta ponencia presenta los resultados de la primera fase de investigacion de una tesis doctoral.
Dicha fase pretende caracterizar la practica docente en escuelas rurales de organizacion
multigrado en el periodo de reapertura de los centros escolares posterior al cierre prolongado
ocasionado por la pandemia. Se realizd una entrevista semiestructurada aplicada a seis
docentes de escuelas primarias multigrado potosinas. Se identificaron formas de ensefanza
explicitadas por la literatura antes de la pandemia y a estas, se agregan acciones cuyo fin es
resarcir el rezago educativo y mantener condiciones de sanitizacion.

Palabras clave: escuelas multigrado, practica docente, cierre de las escuelas, regreso a la
presencialidad, rezago educativo, organizacion de la ensefanza.
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Introduccién

Las Escuelas de Organizacion Multigrado (EOM) se conforman por aulas donde un grupo de
estudiantes de dos o mas grados aprenden con un solo profesor durante un ciclo escolar (Boix,
2020). En ese escenario, la funcidon docente requiere ensefar contemplando lo que es para
todos igual y lo que es diferente para cada grado (Santos, 2021). Esta ensefanza sucede en el
contexto de un sistema educativo que no incluye la multigraduacion en sus recursos materiales
ni pedagogicos.

Desde algunas décadas atras, las caracteristicas de la practica docente en las escuelas
primarias multigrado mexicanas se han estudiado desde la investigacion educativa (Espeleta,
1997; Juarez, 2017; Galvan y Espinosa, 2017: Bautista, 2018, Cano, 2020). Estos trabajos permiten
construir un panorama importante sobre la ensefanza en estas aulas ayudando a cimentar
una concepcion de sus procesos pedagogicos particulares. En el ambito latinoamericano Abos
y Bustos, (2015), Boix y Bustos (2016) y Santos (2016, 2021y 2022) han planteado que estas formas
de atenciodn a la diversidad en las EOM conforman un conjunto de elementos tedricos que se
definen como didactica multigrado.

La didactica multigrado alude a la diversificacion de la ensefianza, al considerar al grupo
conformado por los estudiantes y el maestro como una unidad compleja donde cada uno
tiene formas particulares de aprender y ensefnar (Santos, 2021). Sin embargo, desde 2020 las
practicas sociales globales sufrieron transformaciones relevantes en atencion a la emergencia
sanitaria ocasionada por la COVID 19. Por ello, cobra importancia identificar el impacto sobre la
practica docente ocasionados por los diferentes momentos de este fendmeno.

El trabajo que se presenta en esta ponencia informa los resultados de una entrevista realizada
a seis profesores de escuelas primarias potosinas, con el propodsito de conocer los procesos y
formas de enseflanza en las escuelas primarias de organizacion multigrado durante el regreso
a la presencialidad, después del cierre de escuelas en México. Esta entrevista representa la
primerafasedelainvestigaciontitulada Metodologia de ensefianza basada en elgénero textual
para escuelas primarias multigrado, inscrita al Doctorado en Psicologia de la Universidad
Autonoma de San Luis Potosi.

Desarrollo

En México, el cierre de las escuelas se dio entre marzo de 2020 y agosto de 2021. Durante este
periodo el Estado Mexicano implementd la Estrategia Nacional Aprende en Casa |, Il y Il con
el objetivo de garantizar el derecho a la educacion de los nifos, ninas y adolescentes haciendo
uso de las telecomunicaciones como internet, television y la radio (Secretaria de educacion
publica, [SEP], 2023). La poca o nula conectividad de las regiones rurales del pais donde se
instauran las EOM limitaron los procesos de interaccion del docente y los alumnos durante
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este periodo (Paredes y Navarrete, 2021). Algunos estudios evidenciaron que, ante la falta
de conectividad para desarrollar estrategias de educacion a distancia en estos contextos se
propusieron alternativas mas adecuadas (Rodriguez, Galan y Servin, 2021; Calderén-Guevara et
al.,, 2021: Padilla, Armellini y Traxer, 2021). Algunas de estas alternativas fueron los encuentros
sincréonicos con los alumnos de manera esporadica en reuniones virtuales o presenciales, y
actividades asincronas donde el alumno avanza sin tener comunicacion directa y sincrona con
el profesor a partir de la solucion de ejercicios en guias y materiales impresos (Rodriguez y
Servin, 2022).

La reapertura de los centros escolares se dio gradualmente en un periodo comprendido entre
agosto de 2021 y febrero de 2022. Con el fin de mantener condiciones de sana distancia los
profesores con grupos numerosos distribuyeron alternadamente a los estudiantes de manera
gue asistieran en diferentes dias de la semana. Estas condiciones derivaron en estrategias de
ensenanza hibrida con clases presenciales y actividades a distancia (SEP, 2021).

Metodologia y resultados

La entrevista se realizé en los meses de enero y febrero de 2022. Se abordé desde el paradigma
cualitativo tomando como referencia la interpretacion del analisis discursivo (Sayago, 2014).
Para seleccionar a la poblacion de estudio se establecieron cuatro criterios de inclusion:l) ser
docentesde educacion primaria multigradoen San Luis Potosi, 2) considerarse o ser considerado
por colegas con un buen desempeno profesional, 3) paridad de géneroy 4), disponibilidad para
participar en el estudio. A partir de la difusiéon y consulta con autoridades educativas y colectivos
docentes se identificd a seis educadores de escuelas primarias multigrado de las regiones
centroy altiplano de San Luis Potosi cuya informacion se guardd bajo estricta confidencialidad.

Paralaentrevista se adapto el guion elaborado porJuarez, Vargasy Vera, (2012) sobre indagacion
de informacidén en las escuelas multigrado, posteriormente se transcribié cada una de las
entrevistas usando el software Happy Scrib. Para finalizar el proceso de transcripcion los textos
fueron sometidos varias revisiones para corregir puntuacion, ortografia, eliminar muletillas,
palabras repetidas entre otras. Para el analisis se sintetizaron las respuestas de docentes y
se identificaron las coincidencias y particularidades en ejes derivados de cada pregunta.
Posteriormente, se empled el Software Atlas-Tl para codificar los hallazgos en bloques que
permitieran la categorizacion.

Elacervo antecesor ala pandemiasobre la practica docente en las escuelas multigrado permitio
construir un panorama sobre las formas de ensefanza estas aulas antes del confinamiento
(Espeleta, 1997; Juarez, 2017, Galvan y Espinosa, 2017: Bautista, 2018, Cano, 2020). A partir de
esta concepcion, se organizaron dos dimensiones referentes a la permanencia de las formas
de ensefanza antes de la pandemia (continuidades) y, a aquellas que se agregan y no estan
identificadas en dicho acervo (rupturas).
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Las continuidades en la practica docente. Se entiende por continuidad de la practica docente
a las acciones realizadas por los profesores identificadas por este marco referencial antecesor
a la pandemia. En esta dimensidon se encontraron dos categorias relacionadas con las formas
en las que los profesores de las EOM disenan las situaciones didacticas para trabajar en la
diversidad: la planificacion de la enseflanza y los materiales de trabajo.

Con respecto a la forma en que organizan los contenidos del curriculo en la planificaciéon los
entrevistados utilizaron el contenido o actividad en comun. Este consiste en la busqueda y
seleccion de contenidos de la misma tematica en el plan de estudios de cada grado y sobre
estos se establecen actividades diferenciadas para los diversos grupos. Esta forma de trabajo
se compone de un momento inicial con una plenaria introductoria donde se involucra a todo
el alumnado, posteriormente se proponen tareas especificas para cada grupo de estudiantesy
por ultimo una actividad expositiva donde cada uno de estos presenta sus resultados.

Con respecto a los materiales de apoyo, los docentes refieren utilizarlos los programas de
estudio, libros de texto y la Propuesta Educativa Multigrado (2005). Este ultimo documento ha
sido el modelo pedagodgico en México mas conocido para trabajar en multigrado. En el uso de
libros de texto cuatro docentes los proponen como principal fuente de reforzamiento de los
conocimientos en actividades para el salén y los hogares. También hacen uso de cuadernillos
y ficheros elaborados por ellos o por otros colectivos docentes disponibles en internet para
trabajar de forma asincrona, es decir mientras un grupo de alumnos se encuentra en sus
hogares. Para el apoyo en las clases los docentes acostumbran la proyeccion audiovisual de
materiales como videos, textos o aplicaciones que no requieran internet.

Rupturas en la practica docente. Se entiende por ruptura de la practica docente a aquellas
tareas realizadas durante el regreso a la presencialidad luego del confinamiento provocado por
la COVID 19 que no estan identificadas antes de la pandemia. Los resultados se enuncian en
tres categorias: las tareas incorporadas a la jornada escolar; la distribucion escalonada de los
estudiantes y las actividades de atencion al rezago educativo.

Enlastareasincorporadasen la jornada escolar se identificd que los profesores destinan tiempo
para realizar labores de sana distancia y la sanitizacion como la aplicaciéon de filtros sanitarios
donde se toma la temperatura y se aplica gel antibacterial a cada uno los estudiantes. Dedican
un tiempo considerable en la sanitizacion de los espacios educativos diariamente con el fin de
mantener condiciones de salubridad adecuadas. Estas acciones requieren de uso del tiempo
de la jornada escolar, que repercute en la distribucion de las actividades de ensenhanza. La
mayoria de los entrevistados destina la primera media hora de la manana para atender esta
indicacion del sistema educativo.

Las acciones relacionadas con la sana distancia implican para algunos docentes la distribucion
escalonada delosalumnos a lo largo de la semana de manera presencial. Para ello, los docentes
agrupan a los estudiantes para asistir alternadamente. El trabajo presencial escalonado implico
gue los docentes planificaran actividades para trabajar de manera presencial y, ademas,
disefaran actividades para el trabajo individual en los hogares. Para trabajar en casa mientras
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otros asisten a la escuela, los docentes usan cuadernillos de actividades auténomas disenados
por ellos o descargados de internet hechos por colectivos docentes u otros agentes educativos.
Enlas aulas cuyo numero de estudiantes es menory las condiciones fisicas del aula son amplias
para mantener la sana distancia, los profesores decidieron no escalonar a los alumnos para
trabajar de manera presencial

Por ultimo, se identificd que los docentes perciben que el periodo de cierre de las escuelas
provoco rezagos en el aprendizaje. Segun los entrevistados, al regresar a las aulas de manera
presencial los niveles de aprendizaje del alumnado estaban por debajo de las expectativas. Esta
problematica interfiere en la toma de decisiones para organizar equipos y trabajo colaborativo,
la inversion de tiempos en la regularizacion de estudiantes y en casos muy particulares para
desarrollar Udnicamente actividades de refuerzo.

Lasaccionesrealizadas por los docentes entrevistados para abatir el rezago tienen que verconla
implementacion de actividades de reforzamiento donde se trabaja de forma individual o grupal.
Estas actividades abordan contenidos prioritarios de espanol y matematicas como la lectura
en voz alta, la comprension lectora, la realizacidn de operaciones basicas y el calculo mental.
Algunos profesores disefan actividades individuales para trabajar con los estudiantes con altos
niveles de rezago escolar. Se identifico, por otro lado, que también hay docentes que realizan
actividades de reforzamiento colectivas en las que se destina un dia de la jornada escolar solo
con el grupo mas rezagado o bien horas extra. En el caso de una docente realiza actividades
de reforzamiento toda la jornada escolar con dos grupos de estudiantes alternadamente y el
viernes se redne con quienes presentan mayores rezagos.

Consideraciones finales

A partir de los resultados se identificd que, los profesores dan continuidad a las formas mas
habituales identificadas por diversas investigaciones como elementos caracteristicos de la
ensefanza en multigrado antes de la pandemia y que los cambios mas relevantes estan mas
vinculados a las actividades de saneamiento y control de la salud. El escalonamiento de grupos
de estudiantes para trabajar de manera presencial alternadamente en la semana se dio en las
aulas con mayor numero de estudiantes. Esta variante en el aula multigrado esta relacionada
con la presencialidad, pero no con las formas de trabajo de los docentes en estas instituciones.

México ocupd la octava posicion de escuelas cerradas por mayor tiempo en el mundo
(UNICEF2021). Este fendmeno se visualiza en la percepcion que tienen los profesores del rezago
educativoy sus esfuerzos por resarcirlo. En lo que va de 2023 |la pandemia continua alertando los
espacios educativosy sociales. Los territorios rurales enfrentan nuevas condiciones derivadas de
este fendmeno y requieren de un sistema educativo que de un lugar sustantivo a sus escuelas.
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