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Resumen

La supervision escolar como lo marca los nuevos dominios del Marco para la excelencia en
la ensefanza y la gestion escolar de la Nueva Escuela Mexicana, “debe” estar centrada en la
formacién integral de los alumnos y favorecer desde el ambito de responsabilidad la gestion
escolar. Punto medular, porque en el sistema educativo sobre todo en educacion indigena
en el estado de Nayarit, los supervisores son el Unico agente que intervienen para la asesoria
y acompafiamiento a los centros educativos, no contar dentro de su estructura ocupacional
con la figura del asesor técnico pedagdgico que colabore con mayor énfasis en lo pedagdgico
puede generar areas de oportunidad en las zonas escolares.

En la busqueda del reconocimiento, transformacion y el mejoramiento de los centros
educativos a través de gestiones ante instituciones internas y externas, la vinculacion con los
padres de familia, el centrar la atenciéon en el agente educativo a cargo de la supervision lleva
a profundizar en la practica profesional de la supervision en educacion primaria indigena a
través de una caracterizacion y diagndstico.

Palabras clave: gestién educativa, practica pedagdgica, inspeccion, educacion indigena.
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Introduccién

;Qué implica el autorreconocimiento? ;Quién dijo que seria facil el reconocerse a uno mismo?
En el presente documento se describe la caracterizacion de la practica profesional de la
supervision en educacioéon primaria indigena, asi como el diagndstico.

Direccion de Educacion indigena en el Estado de Nayarit

El servicio educativo que ofrece educacion indigena en el Estado de Nayarit depende de los
Servicios de Educacion Publica del Estado de Nayarit (SEPEN) mismo que “incorporan a la
estructura organica de este Organismo Descentralizado, la Direccion de Educacion Indigena,
autorizada mediante acta de la septuagésima quinta sesion ordinaria de la H. Junta de
Gobierno de los SEPEN fechada el 13 de diciembre del 2013"( RISEPEN, 2020, p.3); con sus tres
departamentos: Departamento de Educaciéon Primaria Indigena, Departamento de Educacion
Inicial y Preescolar, Departamento de Interculturalidad, cada uno de ellos con sus atribuciones
especificas.

Actualmente existen cuatro jefaturas de sector, organizados de la siguiente manera:

1. Jefatura de Sector 100 region Cora Baja con atencion en los municipios de Ruiz, Rosamorada
y Del Nayar, cuenta con dos zonas de preescolar y tres de primaria.

2. Jefatura de sector 200 region Tepehuana-Mexicanera con atencién en los municipios de
Huajicori, Rosamorada y Acaponeta, cuenta con dos zonas de preescolar y tres de primaria.

3. Jefatura de sector 300 Regiéon Cora Alta con atencién en el municipio Del Nayar zona norte,
cuenta con tres zonas de preescolar y cinco de primaria.

4. Jefaturadesector 400 Region Huichol con atencidon en el municipio de Tepic, Santa Maria del
Oro, Del Nayar zona sur y La Yesca, cuenta con tres zonas de preescolar y cinco de primaria.

Los supervisores de educacion indigena del nivel de primaria somos asignados al inicio de
ciclo escolar a las respectivas jefaturas, a través un una orden de presentacion emitido por el
Departamento de Educacion Primaria Indigena como estipula en el Reglamento Interior de
los Servicios de Educacion Publica Del Estado De Nayarit (2020) especifica en su Articulo 31,
fraccion VIl que es su atribucion:

Coordinar las actividades inherentes a la administracion de recursos materiales,
estadisticas, registro y certificacion, que deban efectuar los planteles de educacion
primaria indigena, asi como realizar los tramites derivados de la administracion de
personal y llevar el control sobre los mismos y garantizar que ningudn niNo o niRa
indigena se encuentre ausente del servicio educativo. (p.24)
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Caracteristicas de la practica profesional

El16 de agosto de 2017 se me otorga un nombramiento expedido por los Servicios de Educacion
Publica del Estado de Nayarit para ejercer la funcion de Supervisiéon con el cargo establecido
de Inspector BilingUe de Educacion Primaria Indigena. Al inicio del ciclo escolar me dan una
orden de presentacion donde me especifican la adscripcidén a una zona de supervisién escolar
determinada.

Entonces ¢Cual es la diferencia entre inspeccion y supervision? En el ambito educativo para
algunos autores “la inspeccion indica vigilancia y autoridad imperativa, la supervision es ayuda
y orientacion” (Soler, 1993, p.115). En educacion indigena este término fue implementado como
lo sostiene Borderias (2011) “la Inspeccién entre los referentes de calidad del sistema educativo,
ésta debera participar, en el ejercicio de sus funciones, y en diferentes momentos, en la puesta
en marcha, seguimiento, supervision y evaluacion de los Programas Bilingues” (p.1). es decir,
qgue al ser inspectores la tarea fundamental es vigilar que se ensefe la lengua materna de los
pueblos originarios del estado de Nayarit.

La palabra de supervision resalta a partir de 1992 en México cuando el gobierno federal trasfiere
a los estados los servicios educativos, algunos estados como Aguascalientes y Nuevo Ledn
centraron su atencién en la funcion del supervisor y comenzaron un proceso de formacion,
capacitacion y actualizacion de su quehacer educativo, con una funciéon mas enfocada a la
asesoria y el acompanamiento de las escuelas. En el estado de Nayarit se comienza a dar mas
énfasis en 2018.

La Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (LGSCMM) en su
Articulo 7, Fraccion Xll (2019) sostiene que el personal con funciones de supervision.

Tienen el deber de contribuir al cumplimiento de los fines de |la educacién, al incidir
en las dimensiones que componen el horizonte de mejora en el ambito de su
responsabilidad, la cual se circunscribe a los centros que integran sus zonas escolares;
entre sus principales funciones estan vigilar la aplicacion de la normatividad vigente;
brindar apoyo y asesoria a las escuelas, con miras a la mejora de la practica profesional
de susdocentesydirectivos; asi como favorecer lacomunicacion entre escuelas, familias
y comunidades. (p. 4).

Considero que la supervision escolar es un proceso de gestidon educativa fundamental para
lograr los fines y objetivos educativos que se hacen realidad en las escuelas; en ella recaen
las funciones de diagndstico, planeacién, seguimiento y evaluaciéon que se desarrollan en
las mismas, asi como las labores de asesoria, acompanamiento docente e impulso al trabajo
colegiado.
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Definicion del sistema de la practica profesional de la supervisiéon
en educacién primaria indigena del estado de Nayarit.

Marco Normativo

Constitucion curricular Programa sintético
3 Programa Analitico

Marco de la
Excelencia en la
ensefianzay la

gestion Escolar .

Reglamento
Reglamento Interno de
de las los SEPEN

Plan y
Programa

Plany
Programa
2011

01
A rem}iza}es Clave

Formacion: Condiciones Edag()giCO

Generales del

Trabajo SEP Perfil profesional
LEPEPMI Experiencias Ezpacidades
H lderazgo
. Su pervisora Habilidades Empatia
Sistemas Uso de las Mediacion
Computacio TIC Toma de
nales decisiones

Departa
mento de
Primaria

Indigena

Departamento
de
Interculturalidad

Auxiliar
administrativo

Padres
de
familia

Jefatura de Sector Regién Huichol

Trabajo de gestion/administracion

Disefio y presento un Plan Anual de Trabajo: que construyo a partir de un diagndstico
realizado a los centros educativos de atencion, se identifican las necesidades que se tieneny
se establecen a través de lineas de trabajo del ambito pedagodgico, gestion y administrativa, es
decir, la ruta a seguir durante el ciclo escolar, determinando tiempos, responsables y recursos

materiales.

Elementos del Plan Anual de Trabajo. Es un documento que generé al inicio de mi funcion
supervisora. Estos elementos he considerado dentro del Plan Anual de Trabajo, un diagndstico
contextual donde se especifica la ubicacion geografica,econdmica, social, politica de los centros
educativos, estadistica general de alumnos, docentes, directivos y de supervision, informacion
de los docentes, grados que atiende, numero de alumnos, sin embargo, requiero informacion
como el perfil de los docentes es un dato preciso y de importancia para reconocer la formacion

profesional del colectivo.

Organizo y disefio un plan de visita de supervision, en él establezco la localidad, los temas a
tratar, el propdsito, la secuencia de actividades y los recursos materiales que se utilizan (ver

Apéndice A).
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Trabajo Colegiado

Coordino los Consejos Técnicos Escolares (CTE) de Zona, es un punto de encuentro para el
colectivo docente, en donde se evaluan las acciones empleadas con respecto a los acuerdos
establecidos en cada sesién, entre los que se encuentran los avances de los aprendizajes de
los alumnos, el seguimiento del Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC) de las acciones
y estrategias. Al ser la responsable de dirigir las sesiones en estos consejos, tengo la facultad
de organizar y participar en la toma de decisiones para el diseno del plan de trabajo de cada
centro educativo. El planteamiento de los nuevos planes y programas denominado La Nueva
Escuela Mexicana (NEM), trajo consigo nuevos elementos a considerar dentro de los CTE como
es el cambio de la Ruta de Mejora Escolar por el PEMC documento que “permita orientar,
planear y materializar procesos de mejora en los planteles escolares, en el que establezcan las
prioridades, metas y acciones que llevaran a cabo para lograrlo” (SEP, 2019).

Asesoro en el disefo, desarrollo y evaluaciéon del PEMC: que es el plan de trabajo donde
se manifiesta las acciones, su forma de organizacion, funcionamiento y practica pedagogica,
con la meta de mejorar la calidad educativa. La fase intensiva programada en el calendario
escolar de cada inicio de ciclo escolar se establece para el disefio del PEMC, acompano (previa
capacitacion) a los docentes a través de actividades para la elaboracién de instrumentos con el
fin de implementar la evaluacion diagndstica en sus escuelas, se da a conocer la estructura del
PEMC y orientaciones para su elaboracion, organizo los trabajos para la realizacion actividades
de manera individual, en equipo y plenaria.

En la primera sesion de CTE realizé la revision del documento: inicio con la verificacion
de estructura del PEMC determinados por el documento Orientaciones para elaborar el
Programa Escolar de Mejora Continua, uno de los elementos fundamentales es el Diagndstico
Integral donde el docente debe considerar el contexto, los resultados de las evaluaciones
aplicadas, las entrevista para conocer el ambiente familiar de los alumnos, etc., se identifican
las problematicas y comienzo a revisar si coinciden con los planteamientos de objetivos, metas
y acciones que desarrollan en el ciclo escolar, realizo las observaciones correspondientes y les
regreso el documento (previo acuerdo establecido).

Trabajo de campo

Establezco el vinculo comunitario al momento de entablar comunicacién con los padres de
familia, autoridades comunitarias a través de reuniones con la comunidad escolar.

Observo las Clases a través de un instrumento con indicadores que dan cuenta de su practica
pedagodgica docente.

Aplico de instrumentos de evaluacién para los alumnos por ejemplo el Sistema de Alerta
Temprana.
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Promuevo y coordino curso, diplomados, talleres, como parte de la formacién profesional y
mantener constante actualizacion, en planes y programas educativos.

Realizo reuniones informativas con los directivos, docentes y administrativo como una
situacion habitual de trabajo, en donde se expone uno o varios temas de indole administrativo.

Verificar que los centros educativos cuenten con infraestructura adecuada y se generen
ambientes favorables para el aprendizaje de las nifas y ninos.

Valoro los avances en los aprendizajes de las NN a partir de dos momentos: evaluacion
diagnostica, sumativa y formativa.

Descripcion del contexto

Actualmente soy supervisora de la Zona Escolar 402 de educacion primaria indigena en el
estado de Nayarit, pertenece a la Regidn Huichol, geograficamente se ubica en el municipio
Del Nayar, Nayarit, México, su cabecera estd en la localidad de Zoquipan, estd estructurada por
trece localidades: Zoquipan, Cofradia de Pericos, El Risco, Los Aires, Los Tigres, Guasima del
Metate, Cuervitos, El Naranjo, El Limdn, Carrizal de las Vigas, Mesa de Caiman, Pueblo Nuevo
y Tierras Blancas de Picachos, el acceso a las comunidades es via terrestre, via fluvial, caminos
y veredas, se vuelve dificil el acceso en temporal de lluvia que son de los meses de julio a
octubre, la mayoria de las comunidades cuenta con electricidad o luz solar, mientras que otras
Nno cuentan con este servicio.

La poblacion de esta zona se dedica alaagricultura, pesca,y un menor porcentaje a laganaderia,
en su mayoria trabajan los hombres, las mujeres se dedican a trabajos del hogar, artesania,
elaboracion de indumentarias.

Entodaslascomunidadesutilizanlalengua Wixarikacomolengua materna (L1) yelespanolcomo
segunda lengua (L2). Estos pueblos originarios acostumbran a realizar sus fiestas tradicionales
como son: la Fiesta del Tambor, del ezquite, fiestas ejidales; desde los mas pequenos hasta los
adultos utilizan sus indumentarias tradicionales. Estas comunidades se rigen en un sistema
ejidal donde cuentan con un Comisariado Ejidal que cumple su funcién durante tres anos,
también se realiza el cambio de Juez Auxiliar cada afo, es muy importante para los pueblos
originarios que cada inicio de ciclo escolar los servidores publicos de la educacion se presenten
ya que ellos se encargan de resguardar, proteger y apoyar en su transito por las comunidades.

La zona escolar estd integrada por trece centros educativos del nivel de primaria indigena,
el tipo de organizacion el ciclo escolar 2022-2023 va desde unitaria, bidocente y tridocente
distribuidos de la siguiente manera:
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Tabla 2
Estructura de la Zona Escolar 402
Nivel Supervisor Au;iilsifr;;le/cr)ni- Czi,:egcivso Docentes Alumnos
H M H M H M H M H M
Primaria 1 1 12 1 12 1 268 301
Total 1 1 13 13 569

Nota. Esta tabla se realizd con informacion estadistica de la Zona Escolar 402, del Sistema
Integral de Informacion Estadistica de SEPEN, Octubre 2022

Hay un total de veintiocho personas que laboran en la zona escolar de los cuales: trece son
docentes comisionados como directivos, trece son docentes frente a grupo, ademas se cuenta
con un auxiliar administrativo y la supervisora. En relacion con la distribucidn por genero hay
veinticuatro hombres y cuatro mujeres, los rangos de edades varian desde los treinta hasta los
cincuenta y siete anos, los niveles de preparacion van desde licenciatura hasta maestria.

Descripcién de la experiencia de la intervencion

En este apartado estamos en proceso de desarrollo, pero se pretende realizar un proyecto
innovador reestructurando el Plan Anual de Trabajo de la supervisiéon para ejecutarse a un
ciclo escolar. Considerando elementos importantes del diagndstico de la zona escolar en
donde intervenga, abordando elementos como el trabajo colegiado, la formacion profesional,
los niveles de logro de los aprendizajes, la gestion educativa, el vinculo profesional interno o
externo con instancias o instituciones.

Descripcion de los resultados parciales o finales

En proceso de elaboracion. con los resultados de los instrumentos aplicados al colectivo
docente, al grupo focal de supervisores se daran pautas para la elaboraciéon de la ruta del Plan
Anual de Trabajo, sin embargo, hay algunas preocupaciones que giran en torno a la aplicacion
de instrumentos.

Encontrar en migrupo focal poca participacion, desinterés o incluso alguna negativa. Asi como
gue no se facilite informacion estadistica por parte del nivel educativo de educacion indigena,
ya que la informacion es Unica y no hay sistema estadistico publico para poder consultar.

H7 &
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Apéndice A

PLAN DE VISITAS DE SUPERVISION ZONA ESCOLAR 402

FECHA NOMBRE C.T. A VISITAR CLAVE DE C.T. NIVEL ZE. TIPO DE ORG. NO. DE DOC. LOCALIDAD Y MUNICIPIO REGION
MES DE ABRIL | AGUSTIN CASTANEDA RANGEL | 18DPB0240U PRIMARIA 402 TRIDOCENTE 3 CARRIZAL DE LAS VIGAS, DEL NAYAR HUICHOL
HEKUAME 18DPB0194Z PRIMARIA UNITARIO 1 PUEBLO NUEVO, DEL NAYAR

TEMA PROPOSITO
*  Aplicacién Olimpi Ci imi ®  Asesorar en la organizacién y aplicacién del OCI.
Infantil e  Dar seguimiento a las acciones desarrolladas en el PEMC.
*  Desarrollo de PEMC o Observar las asesorias del programa REDES

*  Seguimiento al Programa REDES
e Reunién con comité CEPSE, APF,
Contraloria Social y colectivo docentes.

e Contar con la informacién oportuna acerca de los alumnos que estan en riesgo de no alcanzar los aprendizajes.

*  Tomar acuerdos y p! isos con los sobre su i i6n docente.
e Tomar acuerdos y compromisos con los padres de familia, maestros y autoridad institucional.

SECUENCIA DE ACTIVIDADES RECURSOS
1. Presentacién
2. Seguimiento a la planeacién de clase y PEMC. *  Planeacién
3. Verificar documentos en regla (lista de asi ia, pl i pedi libro de entradas y *  Rubrica asesoria pedagégica del aula
salidas, libro de visitas) e PEMC

Guia para el regreso responsable y ordenado
Computadora

Camara digital

Cuaderno de notas

®  Relatoria

4, Seguimiento al programa de REDES en horarios establecidos.
5. Reunidn con comité de APF, CEPSE, Contraloria Social y colectivo docente.
6. Acuerdos y compromisos

ATENTAMENTE Vo.Bo.

PROFRA. ALICA RENTERIA CARRILLO PROFR. EMILIANO DE LA CRUZ CHAVEZ
SUPERVISORA DE LA ZONA 402 JEFE DE SECTOR



