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Introducciéon

Unadelasfuncionessustantivas que debe desarrollarla Universidad Pedagogica Nacional (UPN),
deacuerdocon loestablecido paralasInstituciones de Educacion Superior, esla relacionada con
la investigacidn, en este caso en el campo educativo y areas afines. Sin embargo, por distintas
condiciones este desarrollo se ha visto limitado: fundamentalmente el aflejo problema que
nace con la misma institucion, la falta de un proyecto integral institucional que hiciera posible
los resultados de investigacion como primer insumo para alimentar los programas de docencia
y en consecuencia la posibilidad de difusion y socializacion.

Por tanto, es necesario reflexionar el camino andado al respecto para advertir las posibilidades
y los problemas que requieren soluciéon para avanzar en esta tarea que, de no atenderse ancla
a la institucion en procesos de repeticidon y escaso repunte. En este sentido, en el escrito se
plantean a grandes trazos algunas de las condiciones contextuales que han obstaculizado
o permitido el avance en la investigacion y algunos puntos para pensar en propuestas de
desarrollo en el tema.

En este trabajo desarrollo cdmo en el caso de la UPN en Hidalgo se ha pensado el ejercicio
de la investigacién, para ello realicé un rastreo en documentos del archivo institucional con
el propdsito de esclarecer los momentos y acontecimientos que en el acontecer de esta
institucion se han vivido al respecto. El periodo de trabajo obedece a que hacia 1990 se inicid
un proceso formativo a través de la creaciéon del posgrado, particularmente un programa de
maestria que posibilitd las condiciones y abrid el camino para la investigacion. En 2010 estaban
dadas las bases para abrir un nuevo programa, esta vez doctoral y con ello se iniciaria otra fase
de desarrollo investigativo.
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Desarrollo

La Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) es una institucion de Educacion Superior, apellido
gue la conmina a desarrollar y o fomentar las tres funciones sustantivas que se han encargado
a este tipo de instituciones, en particular: docencia de tipo superior, difusién de conocimientos
relacionados con la educacion y la cultura en general e investigacion cientifica en materia
educativa y disciplinas afines. La I6gica del proceso de federalizacion que se inicié en México
en 1992 enfrentd, de manera particular, a las distintas unidades UPN a buscar los medios para
cumplir con la finalidad de convertirse en la institucion para la formacion de profesionales de
la educacion de acuerdo con las necesidades del pais, segun reza el articulo 2 del respectivo
Decreto de Creacidn (1978).

A pesar de lo establecido en el documento de origen, el desarrollo en las unidades se centré
fundamentalmente en la docencia por distintos motivos entre los que se pueden senalar:
la carencia de espacios para el desarrollo de las actividades, exiguo presupuesto, y el mas
relevante poco personal docente contratado, ademas la contratacion de académicos se centrd
en la atencidon de tareas de docencia de manera Unica, es decir, no se contratd a investigadores
gue iniciaran su actividad pues en ese momento lo prioritario era atender a los estudiantes en
las clases de los programas establecidos.

Por otro lado, la funcién de docencia se desarrollé institucionalmente bajo un esquema
marcadamente desequilibrado, pues en el conjunto de las Unidades UPN del pais, se habia
cumplido de manera heterogénea y con inequidad dados los diversos contextos en que las
Unidades se instalaron. En esos primeros anos, sélo la Unidad UPN Ajusco habia asumido las
distintas tareas asociadas a la docencia desde una perspectiva amplia: diseno, elaboracion,
desarrollo y evaluacion de planes, programas y materiales de estudio. En contraste, el grueso
de las Unidades de la UPN habia cumplido de manera practicamente exclusiva una tarea: el
desarrollo de los programas en términos de asesorias y/o clases, cuestion por cierto no privativa
de esta institucion, esta formacién estd dentro del modelo latinoamericano si estamos de
acuerdo en que “la funcién docente es la que en principio le da forma a la identidad de los
profesores universitarios” (Teichler, 2015, p. 22).

En este sentido, la actividad académica de la mayoria de Unidades UPN se caracterizéd por
el desarrollo de un proceso histérico lleno de problemas y contradicciones, en tanto que se
asumio la idea de una docencia limitada al cumplir sélo con la tarea de desarrollar planes y
programas que habian sido disefados, elaborados y evaluados en y por la Unidad UPN Ajusco.
Aclaro que estoy muy lejos de generalizar esta situacion pues quiza en algunas Unidades hubo
intentos por ir mas alla de esta formulacion.

En este contexto de inicio de la Universidad, como podra comprenderse, fue mucho mas
complicada la articulacion de las funciones de Investigacion y Difusion, con la Docencia, el
desarrollo de esas dos funciones sustantivas se habia concentrado de manera practicamente
exclusiva en la Unidad central ubicada en Ajusco. Sin embargo, antes de concluir la década de
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losanos 1980, desde la propia Unidad UPN Ajusco se impulsaron algunos programas de fomento
y desarrollo de la investigacion educativa en las Unidades del pais entre los que se destacan
los Talleres Regionales de Investigacion Educativa (TRIE), asi como algunos programas de
posgrado. A partir de ello, de manera incipiente se empezaron a desarrollar otras experiencias
alternativas bajo la responsabilidad de Unidades Estatales. De estas experiencias derivaron,
el desarrollo de programas de maestria y especializaciones, asi como Encuentros Locales,
Regionales y Nacionales de Investigacion Educativa. De modo que poco a poco, aquel proceso
de dependencia de la unidad Ajusco, se empezo a desdibujar cuando se propicid una mayor
participacion en el diseno y evaluaciéon en distintos programas de acuerdo con las necesidades
y contexto de las Unidades en cada estado de la republica.

En el caso particular de la UPN Hidalgo se consideraba, a nivel discursivo, que el desarrollo
sostenido de la investigacion educativa era una condicion clave para lograr su consolidacion
y por ello era tarea imprescindible impulsar una estructura organizativa bajo la cual esa
tarea académica pudiera ser desarrollada, enriquecida y evaluada de manera sistematica.
Para estos anos las condiciones habian cambiado, el modelo de autodidactismo con que se
iniciaron labores permitia con pocos docentes atender a un numero mayor de estudiantes
gue acudian esporadicamente a asesorias, muchos alumnos sélo se presentaban a exdmenes,
estas facilidades contradictoriamente llevaron a una fuerte desercién por lo que ese modelo
pronto fue inoperante.

Cuando se ofertaron mas programas de estudio, obviamente crecid la matricula y esto llevo a
gue se recurriera a profesores de educacidn basica con estudios especializados en alguna area
del conocimiento y que quisieran formar parte de la planta académica de la universidad. Asi
muchos normalistas se convirtieron en docentes universitarios esto significo cierta dificultad
pues la debilidad en la formacién normalista no es algo aislado ni fuera de tono, segun refiere
Teichlerenlbarrollay Anderson (2015),en algunos paises la educacion en tanto esferaacadémica
tiene una dudosa reputacion en lo relativo a su calidad, en términos generales aparecen mas
dificultades en los doctorados en educacion que en los doctorados en otras areas. Esta idea ha
generado no pocas disputas al interior del campo donde la separacidon entre universitarios y
normalistas ha dado lugar a una suerte de desigualdad en detrimento de los segundos.

En consecuencia, para dar legitimidad a la planta docente, una de las ideas que se sostenia
en ese momento fue la formacion de cuadros, se necesitaba impulsar el que los profesores y
alumnos emprendieran el camino de la investigacion desde un planteamiento soélido, de modo
gue a principios de la década de los noventa, una preocupacién y ocupacién que permea en la
unidad 131 de acuerdo con los documentos de archivo es la relativa a la investigacion, en 1990
aparecid una propuesta de Creacion del Centro de Investigacion Educativa signada a titulo
personal por un profesor que laboraba en lo que entonces se llamaba sub sede en Ixmiquilpan,
curiosamente al ano siguiente aparece la misma propuesta pero presentada por un grupo de
profesores. Y en este mismo ano (1991) se desarrolld la Propuesta para la Creacion de un Centro
de Informacioén sobre Docencia e Investigaciéon Estatal, elaborada por un Equipo Pedagodgico
coordinado por el Mtro. Marcos Daniel Arias Ochoa, académico de la UPN Ajusco quien durante
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varios anos colabord con la Unidad 131 al organizar e impartir seminarios de investigacion
participativa en distintos lugares del Estado a profesores de educacion basica y a formadores
de docentes.

Por otro lado, la participacion de la Unidad en los Talleres Regionales de Investigacion Educativa
(TRIE) en la region centro sur posibilitd la discusion respecto de esta actividad, se generaron
algunos proyectos y se sembrd la inquietud en los profesores por plantear formas de organizar
dichas acciones, durante este periodo la influencia del profesor Arias en UPN Hidalgo se hacia
presente, los proyectos se enfocaban desde la investigacion accidon, o la investigacion accion
participativa, postura que dicho profesor sostenia y entre otras cuestiones se planteaba la
necesidad de contar con mayor formacion en esta perspectiva de indagacion por lo que se
desarrollaron Seminarios formales que atraian a profesores tanto asesores que daban clase en
la misma UPN como a profesores sobre todo de educaciéon basica que deseaban formarse en
esta actividad.

Estas acciones que no lograron el deseable nivel de consolidacion se convirtieron en el
antecedente para la instalacion del posgrado en la Unidad pues se sembrd la inquietud por
una formacién que fuera mas alla de circulos de estudio o de seminarios y cursos aislados.
Aunado a ello, los directivos de educacion normal solicitaban que la UPN en Hidalgo abriera
maestrias para incrementar el nivel académico de sus profesores y en efecto, cuando se abrid la
primera convocatoria, hubo solicitudes de varios profesores de esas instituciones aunque solo
tres de ellos cursaron los estudios completos sin llegar a la obtencion del grado.

El fuerte problema para abrir el posgrado que se vivia en la institucion por esos anos (1990) era
la integracion de una planta académica con el perfil necesario y que tuviera la compatibilidad
requerida. En ese momento la unidad no contaba con profesores posgraduados y segun la
norma se requerian al menos cinco profesores con estas caracteristicas y cinco provenientes
de otras instituciones con las cuales se podrian establecer convenios. La solucion fue abrir una
convocatoria para atraer especialistas y el resultado fue la incorporacion de maestros de UPN
Ajusco, de la UNAM y de egresados de instituciones particulares que se encargaron del disefo
de la maestria que a la fecha es uno de los programas de mayor consolidacion en el posgrado
de referencia.

Por la parte administrativa, de acuerdo con los documentos archivados, las gestiones para
abrir una maestria iniciaron en 1990 con un oficio girado por el profesor Alexis Lopez, a la
sazon Secretario del Consejo Nacional de Educacion Normal (CONACEN) quien se dirigio al
Secretario de Desarrollo Social del Estado de Hidalgo, Dr. Nicolas Licona Spinola para sefhalar
gue de acuerdo con el programa para la modernizacion educativa 1989-1994 la SEP reservo la
imparticion de maestrias en educacién a la UPN por lo que se solicitaba valorar la factibilidad
de establecer en la unidad UPN estatal la maestria que se considerara idonea.

Por ello y como parte de los festejos por el 15 aniversario de existencia de la UPN, se anuncio la
instalacion del posgrado en 1993 con la apertura de la Maestria en Educacion, Campo Practica
Educativa (MECPE) de la que egresaron 21 maestrantes, aunque no todos obtuvieron el grado
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correspondiente varios se dieron a la tarea en 1995 de integrarse a equipos que disefaron o
implementaron diversas especializaciones: en gestion escolar, en formacion docente, en
ensefanza de la historia, que se ofrecieron prioritariamente a Centro de Maestros con la
intencion de coadyuvar en la formacion de los asesores que en su mayoria contaban con
estudios normalistas para ejercer en educacion basica.

Importante es mencionar que la idea de formar un sistema de unidades UPN llevd a que se
establecieran programas de atencion nacional siempre con la rectoria académica de Ajusco,
sobre todo en el caso de las licenciaturas. En el caso de los posgrados la situacion fue un
tanto distinta, al propiciarse que en el plano local se disefaran programas de estudio de
especializaciones o maestrias aun cuando continlda a la fecha la intervencién académica de
Ajusco en la validacion de estos programas.

Varios profesores formados en la primera generacién de maestrantes se incorporaron a las
labores en la Unidad 131 con lo que de manera parcial se resolvio el déficit de profesores con
formacion, a lo largo de los anos, la MECPE se ha convertido en la formmadora de cuadros en las
distintas sedes de la UPN que dan vida a la Unidad 131 en Hidalgo.

A partir de entonces, la idea sostenida en relacion a la investigacion ha sido la aglutinacion de
los proyectos que a su vez habran de constituirse programas de investigacion especializada. De
modo que la punta y/o cabeza, con la que se estructura de manera organizativa esta funcion
académica sustantiva, la constituyen las lineas de investigacion, en tanto que seran los ejes de
directriz institucional de la investigacion educativa.

Sin embargo, aunque ese planteamiento que en abstracto es convincente y atractivo, ha tenido
en la realidad serias dificultades. En la vida institucional, en el ejercicio de investigacion que se
ha desarrollado en UPN en Hidalgo se entrecruzan situaciones problematicas: la primera son
las condiciones institucionales que no apoyan este desarrollo en tanto no se cuenta con un
programa que articule los esfuerzos aislados e individuales; no se posibilita la difusion de los
resultados logrados; son escasas las posibilidades de estimulo por este trabajo pues no hay
garantia laboral sostenida ni salarios que reconozcan el esfuerzo y dedicacidon a estas tareas;
los estimulos adicionales son inexistentes; la burocratizacion no ha ayudado a optimizar los
tiempos de trabajo. La escasa posibilidad de intercambio sostenido con colegas de distintas
instituciones y paises provoca aislamiento y poca circulacion de saberes que tienden a
estancarse o bordar sobre los mismos topicos sin margen para la renovacion.

La propia biblioteca institucional que no ofrece las condiciones de espacio (iluminacion,
aislamiento) adecuadas a este tipo de trabajo pero sobre todo no dispone de un acervo
suficiente y actualizado para la consulta. Tampoco dispone de los permisos y convenios con
bibliotecas virtuales que ayudarian sin lugar a duda a subsanar los faltantes anteriores siempre
y cuando se genere la posibilidad del trabajo virtual con una conectividad segura y eficiente,
cuestion que en el lapso referido no fue atendida.

La falta de espacios para la formacion y discusion permanente que tenga como nucleo los
desarrollos tedricos y metodolégicos en que cada profesor se empefe a partir de un proceso
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de investigacion tiene un necesario correlato en las formas de docencia, en este punto poco
se ha logrado en tanto la docencia se atiende en funcidn de los programas y poco se articula
con los resultados de investigacion. De manera gue los programas que se ofertan en la
institucion tanto en licenciatura como en posgrado, poco o0 nada se ven impactados por el
desarrollo que la investigacion pueda proveer. Importante es considerar al respecto que los
proyectos y programas de investigacion y de extension mucho dependen de la calidad de la
planta académica que los sostiene, de ello deriva en gran medida el éxito de las politicas en
las instituciones de educacion superior para mejorar y asegurar la calidad de sus servicios,
como lo plantean autores como Grediaga y otros (2012). A lo anterior se agrega que al concluir
los estudios de licenciatura y maestria la mayoria de estudiantes regresan o se incorporan a la
docencia en educacion basica donde el ejercicio de investigacion no es parte de lo cotidiano.

Por otro lado, los programas editoriales o de difusion para la produccién académica han sido de
circulacion muy limitada, basicamente se distribuian entre los profesores adscritos a la unidad
y se trataba de publicaciones de poca extension, sin los correspondientes avales académicos
por lo que no se puede hablar propiamente de divulgacién en este periodo de manera que
tanto en lo individual como en lo institucional, en este aspecto, hay una fuerte carencia que sin
duda impacta en la formacién y en la trayectoria de estudiantes y profesores.

Otra es la problematica personal: la formacion del habitus de investigador se deja para los
tiempos libres entre otras muchas ocupaciones y si quedan algunos minutos, quiza se
dediquen al ejercicio de investigacion. Por otro lado, la formacion permanente indispensable,
también se ve limitada. Un punto mas es la falta de un trabajo en colegio que mas alla de los
intereses personales permita la discusion argumentada para conformar las lineas de trabajo. Al
respecto, el analisis de Grediaga (2102) remite a la conjuncién entre lo personal y lo institucional
al senalar que no basta con atender a la escolarizacion y desempeno personal de los individuos
sino es necesario mirar las condiciones objetivas y la socializacion en que se desenvuelven
los participantes para entender la emergencia de los procesos académicos. Este es un punto
importante, como antes se ha sehalado, lo institucional en este caso alude a serias dificultadesy
carencias para el desarrollo de la investigacion en tanto para ser investigador es necesario “estar
equipadocon habilidadesyactitudes (inquisitivo,escéptico,consciente delosdetallesyanalitico)
gue pueden servir a las personas en el futuro, en una variedad de ocupaciones en educacion”
(Salomon cit. por Glazman, 2015, p. 161). Al considerar estas premisas como necesarias para hacer
investigacion, se perfila una posibilidad de intercambio que aglutina a distintas perspectivas
tedricas y metodoldgicas en permanente enriquecimiento y es el piso que permitiria hablar de
una comunidad académica en la que “convertirse en investigador educativo, implica saber el
oficio en términos de capital cultural y habitus para su desenvolvimiento profesional: querer,
es decir tener interés; y poder, que implica la oportunidad y la competencia para desarrollarse
en ese campo y ser aceptado por los colegas” (Lopez, et.al., 2013).

Las cuestiones problematicas planteadas han configurado a su vez otro problema respecto
de la practica investigativa: la perniciosa simulacion, misma que permite hablar de muchos
proyectos,ideasy desarrollos que soloquedanen laenunciaciony que pueden seraprovechados
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de distintas maneras por profesores avidos de viajes o de descarga de actividades en aula,
situacion que debilita y empobrece aun mas el espacio.

Queda de manifiesto que en este periodo no se logrd construir una pertenencia académica que
desde la perspectiva de Anderson (2015) requiere de compartir un “modo de pensar” en el que es
mas importante la pregunta que la respuesta y donde la duday la incertidumibre son el camino,
esto es la ruta de la investigacion, que es una parte importante de la construccion de identidad
para los académicos. También importa la disciplina para la investigacion, el rigor con el que se
construye, “la atencion en los detalles, en el disefo y en la ejecucion de sus estudios, asi como
en el informe de interpretacion de los resultados.” De modo que la investigacion seria un eje
articulador de las tareas académicas para dar sentido a la vida institucional.

A manera de cierre

Los problemas aqui sefalados son basicos, sin embargo es prudente atender a que el ambito
de la investigacion educativa en México continda en proceso de consolidacion y junto con ello
el proceso de construccion de la identidad del investigador educativo, son dos condiciones
generales en que se desarrolla el campo, es decir, no es un problema que se viva Unicamente
en UPN, de modo que todas las instituciones y redes armadas en el campo educativo han
de trabajar arduamente para transitar hacia un desarrollo claro y sostenido en las tareas de
investigacion.

Al respecto, el potencial humano que desde el ambito nacional existe en la institucion no
aprovechd lo suficiente en el periodo refereido, para establecer redes al interior de las Unidades
UPN y entre las Unidades, que permitieran el intercambio y el fortalecimiento de tareas,
inquietudes, tematicas, etc., en el plano metodoldgico, epistémico y ontolégico con lo que no
se han fomentado posibles formas de encuentro y socializacion de resultados de investigacion,
se ha desaprovechado la posibilidad de plantear problemas comunes y maneras factibles de
soluciony con ello el establecimiento de trayectos formativos y de intercambio de acuerdo con
los nucleos, lo que permitiria la articulacion con otros colegas fuera de las Unidades.

En el caso de Hidalgo, la apertura del Doctorado en Investigacion e Intervencion Educativa en
2012 generdentrelosacadémicos de ese programa unaideadeinvestigacion entérminosde “un
proceso sistematico y riguroso para producir nuevos conocimientos, que conduce a replantear
tanto las ideas como las relaciones construidas con la realidad” (Ochoa p. 3) la investigacion
basica para producir conocimiento que permita comprender los objetos construidos y producir
conocimientos para aplicar en la intervencién en la resolucién de problemas. Por lo anterior,
la investigacion y la intervencion tienen que desarrollarse bajo un proceso de construccion de
conocimiento riguroso que permita arribar a productos claros en los que se puedan advertir
formas de tratamiento novedosas y propias. Asimismo, procedimientos metodoldégicos que los

H7 &



CONGRESO NACIONAL DE
INVESTIGACION EDUCATIVA

estudiantes logren como asimilacion de formas de trabajo que puedan recrear al favorecer
usos y apropiaciones diferentes, que escapen del seguimiento de “recetas”. (Ochoa p. 3).

Y esta sera una nueva etapa de trabajo para entender cdmo se ha desarrollado la investigacion
en esta instituciéon, dado que en este tiempo las condiciones se han modificado, la formacién
permanente del personal que ha llevado a que en los tiempos actuales, 17% de los profesores
cuenten con estudios doctorales, 78% de maestros en areas afines a la educaciéon y sélo 5% se
mantengan con estudios de licenciatura, de acuerdo con los datos que obran en la coordinacion
de recursos humanos de la institucion. Es de esperarse que con estas condiciones de formacion
la investigacion adquiera una nueva cara.
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