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Resumen

Tanto en las politicas, como en las reformas educativas, la formacion de los docentes ocupa
gran parte de los programas, presupuestos y agendas de los gobiernos. Paralelamente, habia
gue situar las politicas y reformas en materia de evaluacion del desempefno docente, pues
una de las razones que se han arguido para su formulacion e intentos de implementacion,
es justamente su aporte potencial a la formacién de las y los docentes. Las experiencias son
variadas y cada vez mas extendidas; sin embargo, todavia no existe a nivel regional una cultura
de la evaluacion consolidada y legitimada entre los docentes.

La educacion normal, representa un reto adicional ya que se debe comprender que la practica
de los formadores de formadores debe definirse en funcidon de la poblacidn a la que atienden
en la escuela normal, pero también de la que van a atender las y los jovenes egresados; por
tanto, resulta dificil encontrar marcos normativos especificos para la evaluacion del desempeno
docente en la educacion normal.

Mediante investigacion documental e indagacion empirica, este trabajo tuvo como objetivo
recuperar dimensiones relevantes para la evaluacion del desempefno docente (al que nos
referiremos alternativamente como practica docente) en las escuelas normales, que puedan
constituir un insumo para aguellas interesadas en implementar mecanismos de evaluaciéon
para la mejora de las practicas de los formadores de formadores.

A partir de los resultados obtenidos en este estudio, se presenta una propuesta de pautas para
la evaluacion de la practica docente en escuelas normales, conformada por 39 indicadores y
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10 dimensiones englobadas en tres aspectos basicos a evaluar: preparacion de la ensefanza,
ensefNanza para el aprendizaje, y responsabilidades profesionales.

Palabras clave: desempeno del profesor, evaluacion de profesores, formacion de formadores.

Introduccidon

La evaluacion, con diferentes propdsitos y en relacion con una multiplicidad de objetos y
actores, es una practica comun de los sistemas educativos. Los resultados de las evaluaciones
educativas son un elemento clave que permite retroalimentar al sistema (Vezub, 2019), a
través de indicadores que contribuyan a valorar el cumplimiento de propdsitos, o que aporten
elementos para definir cambios en las estrategias que se implementan.

De manera puntual, la evaluacion del desempeno docente implica un ejercicio sistematico, que,
mediante la recopilacidon de evidencias, permite a las instituciones educativas valorar aciertos
y logros del quehacer docente, asi como identificar areas de oportunidad (Pacheco, lbarra,
Ifiguez, Garcia y Sanchez, 2018). Este proceso de obtencion de datos validos y fiables, tiene
como principal objetivo, comprobar y valorar el efecto educativo que produce en los alumnos
(Tejedor y Garcia, 2010).

La evaluacion del desempeno docente debe entenderse como un “proceso activo, continuo y
conciliado de reflexion critica y analisis a nivel individual, colegiado e institucional, encaminado
al perfeccionamiento del desempeno docente” (Ramos y Rueda, 2019, p. 149). Esta actividad
analitica, ayudara a mejorar los niveles de calidad de un sistema educativo; por lo tanto,
constituye una herramienta util que permite sustentar la toma de decisiones encaminada a la
mejora de la ensefanza (Tejedor y Garcia, 2010; Pacheco et al., 2018).

Actualmente existe consensoacercadelarelacionentrelacalidad delaensenanzaylacalidadde
los docentes que la imparten (Barbery Mourshed, 2008; Vezub, 2019). En alcance, una cantidad
significativa de reformas y politicas educativas a nivel mundial estan dirigidas a favorecer el
desarrollo profesional docente, tanto desde la seleccién, como a través de los procesos de
formacion inicial y continua. Sin embargo, una dimensién menos atendida es la relativa a la
evaluacion del desempeno docente, en particular, dado el interés de esta investigacion, en
las instituciones de educacion normal. Ademas, este tipo de educacion constituye un ambito
escasamente estudiado en comparacion con la superior o la basica.

En México, la evaluacion del desempeno docente ha tenido histéricamente un mayor desarrollo
en instituciones de educacidén superior. Si bien, en el marco de la reforma educativa de 2013 se
impulsdé también en la educacion basica, con el cambio de administracion federal en 2018, el
componente de evaluaciéon del desempeno docente de esa reforma educativa fue eliminado.

En el caso particular de las escuelas normales, la evaluacion del desempeno docente ha sido
poco atendida; no es inexistente porgque al menos para el otorgamiento de estimulos salariales
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hay practicas en la materia desde hace varios anos. Sin embargo, no es evidente que se realicen
evaluaciones de manera generalizada que contribuyan a mejorar el quehacer de los formadores
de formadores y la investigacion al respecto es escasa.

Mediante diferentes fuentes, esta investigacion tuvo como objetivo recuperar dimensiones
relevantes para la evaluacion del desempeno o la practica docente, que puedan constituir
un insumo para las escuelas normales publicas interesadas en implementar mecanismos de
evaluacion para la mejora de las practicas de ensenanza de los formadores de formadores.

Desarrollo

El desarrollo de esta investigacion implicd dos acciones de acopio de informacién: por un lado,
la investigacion documental, considerando tanto la literatura tedrica en torno a conceptos
clave del estudio y marcos de referencia o modelos para la evaluacion del desempeno docente
en otros paises (y otros niveles educativos), como los documentos normativos relativos a la
educacion normal en el pais. Como resultado de esta revision se elabord una primera propuesta
de contenido de las pautas.

Por otro lado, se recurrio a la indagacion empirica entre actores clave de las escuelas normales,
para considerar su perspectiva sobre las dimensiones e indicadores a incluir dentro de las
pautas de referencia para la evaluacion del desempeno docente en esas instituciones, al igual
gue para obtener informacidn sobre experiencias locales de evaluacion.

Para la obtencidén de informacion empirica se aplicd un cuestionario a los formadores de
formadores de las siete normales del estado de Aguascalientes. Adicional a ello, se realizé un
grupo focal con cinco participantes seleccionados de manera intencionada.

Finalmente se realizd un analisis transversal para identificar las convergencias en lainformacion,
y derivar la propuesta de contenido de las pautas de referencia que ofrece esta investigacion.

Principales hallazgos de la revision de literatura

En el ambito educativo, como mencionan Barber y Mourshed (2008), la evaluacion docente
tiene diversos fines; por un lado, conseguir a las personas mas aptas para ejercer la actividad
docente, asi como desarrollarlas hasta convertirlas en ensenantes eficaces, lo que podria
garantizar que se brinde la mejor instruccion posible a los alumnos. Asi mismo, la evaluacion
docente se enfoca en el desarrollo profesional del profesor, bajo el supuesto de que le permitira
lograr un mayor nivel de compromiso con sus metas, asi como con los objetivos y las personas
involucradas en los procesos educativos (Tejedor y Garcia, 2010).

Sin embargo, como sefala Vezub (2019), la evaluacion del desempefo no debe reducirse
a medir e identificar a los docentes que alcanzan los estdndares establecidos, si es el caso,
sino que debe promover acciones de formacion y desarrollo profesional para aquellos que no
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logran los niveles minimos, convirtiéndose en un proceso que brinde informacion sobre las
dificultades y los aspectos a mejorar.

Actualmente, tanto en las politicas como en las reformas educativas, la formacion de los
docentes ocupa gran parte de los programas, presupuestos y agendas de los gobiernos. En
Perd, por ejemplo, existe el Marco del Buen Desempefio Docente, elaborado por el Ministerio
de Educacion (2012), el cual busca que la practica de los profesores se encuentre alineada con
los nuevos enfoques del aprendizaje. El Marco establece cuatro dominios: |) preparacion para
el aprendizaje; Il) ensenanza para el aprendizaje; Ill) participacion en la gestion de la escuela
articulada con la comunidad, y IV) desarrollo de |la profesionalidad y la identidad docente.

En Chile, segun la informacion de Vezub (2019), existen tres evaluaciones docentes que se
aplican con finalidades y en momentos diferentes: por un lado, la Prueba INICIA que esta
dirigida a los egresados de las carreras de pedagogia para verificar la calidad de la formacion
recibida. Por otro lado, destinada a profesores en ejercicio, el pais cuenta con la Prueba Docente
Mas, que considera cuatro dominios: |) preparacion de la ensenanza; |l) creacion de ambientes
propicios para el aprendizaje; Ill) ensefanza para el aprendizaje de todos los alumnos, y V)
responsabilidades profesionales. Finalmente, la prueba de Excelencia Pedagdgica que busca
reconocer a los docentes mas destacados accediendo a una bonificacion salarial adicional.

Con el propdsito de determinar como hicieron los sistemas educativos con mejor desempeno
del mundo para alcanzar sus objetivos, Barber y Mourshed (2006) realizaron una investigacion
conocida popularmente como el Informe McKinsey, que analizé las caracteristicas de los
sistemas educativos de diversos paises de la (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) con resultados sobresalientes en educacion. Sus resultados mostraron que
la variable mas relevante para lograr resultados educativos destacados es la calidad docente.

Adicionalmente, una caracteristica comun entre los sistemas escolares destacados es que
los procesos de evaluacion docente inician antes de la formacion del profesorado, con la
implementacion de mecanismos altamente selectivos de los aspirantes a docentes. De esta
forma, los elegidos para realizar estudios superiores enfocados en la docencia provienen del
porcentaje de estudiantes con mas alto desempeno de su generacion, a quienes se les realizan
evaluaciones sobre lengua, aritmética, habilidades de comunicacion personal y motivacion por
las tareas docentes.

Por su parte, Vezub (2019) expresa que, sin perjuicio de otros aspectos, los dominios del trabajo
docente, objeto de evaluacion deberian ser: i) capacidad de planificacion de la ensefianza; ii)
dominio de los contenidos y estrategias de ensefanza; iii) capacidades de evaluar el progreso
de los estudiantes, y iv) creacion de entornos y ambientes de aprendizaje.

La misma autora menciona gque otra clasificacion de la evaluacidon docente podria centrarse en
aspectos como: a) lo que el docente “sabe”, b) lo que el docente “hace”, y c) las caracteristicas
personalesy actitudes profesionales vinculadas con el compromiso de su practica pedagogica;
y aunque la evaluacion de la practica docente podria centrarse en el “hacer” del docente, una
evaluacioén integral deberia considerar las tres esferas.
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Debido a lo anterior, “la evaluacion de los docentes entrafna una gran complejidad, sobre
todo si se desea evaluar las practicas de ensenanza, el desempeno real en el aula y orientar el
desarrollo profesional, ya que una cosa es lo que el docente sabe, y otra muy distinta, es lo que
el docente sabe hacer con eso...” (Vezub, 2019, p.5).

Principales hallazgos de la revision de documentacion contextual o normativa

En México,como se ha sefalado, la evaluacion del desempeno docente tiene una larga tradicion
en la educacion superior; sin embargo, el caso de las escuelas normales es peculiar porque, si
bien, tienen el rango de instituciones de educaciéon superior desde 1984, no fue sino hasta dos
décadas después que empezaron a ser contempladas por las politicas educativas destinadas
inicialmente a la educacion superior, como el Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP), actualmente denominado Programa de Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

Sin intenciones de exhaustividad, se refieren algunos hechos relevantes en cuanto a los atisbos
de politicas que ya sea expresa o tangencialmente, han aludido a la evaluacion del desempeno
docente como una practica que podria ser relevante en la mejora de la calidad de la educacion
normal.

En 2004 la Secretaria de Educacion Publica difundié lo que parece ser el primer documento
oficial sobre la evaluacidon de las practicas docentes en estas instituciones, denominado E/
seguimiento y la evaluacion de las prdcticas docentes: una estrategia para la reflexion y la
mejora en las escuelas normales. Este documento, inscrito entre las acciones del Programa
para la Transformacioén y el Fortalecimiento Académicos de las Escuelas Normales (PTFAEN),
presentaba criterios y orientaciones para guiar el proceso de seguimiento de la practica
docente.

Lapropuestase caracterizabaal menos, pordosrasgossignificativos:en primerlugar,se concibid
como una evaluacidn interna que descansaba fundamentalmente en la autoevaluacién; en
segundo lugar, consistia en una evaluacion con pretensiones formativas, de incidencia en la
mejora de las practicas docentes, y de consecuencias de bajo impacto, no asociada a medidas
gue afectasen a los profesores evaluados. A pesar de su importancia, no hay evidencias que
permitan documentar el grado en que esta propuesta fue implementaday, en caso afirmativo,
los usos que se dieron a sus resultados.

Mas adelante, en el marco de una recién entrante administraciéon federal se firmo, a finales de
2012, el Pacto por México, con la pretensién de promover una educaciéon de calidad con equidad.
Entre sus estrategias se propuso consolidar el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa y
crear el Servicio Profesional Docente (Aguilar, 2013). Este Ultimo componente se desarrollo
especialmente para los maestros de educacion basica y generd gran polémica por implicar
una evaluacion del desempeno docente de alto impacto en cuanto al ingreso, la permanencia
y la promocioén en el servicio educativo.

En 2018, al tener lugar nuevamente un cambio de administracion federal, se eliminé el Servicio
Profesional Docente y la evaluacién que conllevaba, y se aposté por un nuevo modelo con
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enfoque humanista, bajo el que se generd la Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas
Normales (ENMEN) (SEP, 2019), con el objetivo de desarrollar una politica nacional que
fortaleciera a las escuelas normales a partir de la formacién de maestros, el mejoramiento de
la infraestructura de los planteles, asi como el desarrollo de los programas curriculares y el
fortalecimiento de sus procesos de administracion e ingreso. Cabe destacar que no hay ninguna
mencioén a la evaluacion de los formadores de formadores, y en lo académico, se subraya la
formacion integral y la actualizacion constante de los formadores como via fundamental de
impulso a la mejora de la calidad de la educacion normal.

El desarrollo profesional de los formadores es un proceso complejo y multidimensional ya que
involucra elementos como el clima laboral, el salario, la formacidon permanente, entre otras; la
ENMEN (SEP, 2019) establece varios ejes estratégicos, entre los que se encuentra el “desarrollo
profesional de los formadores de docentes a partir de cuatro categorias: actualizacion y
profesionalizacion, perfil profesional, investigacion e innovacion y movilidad que permita
mejorar la practica en el aula” (p. 10).

Principales hallazgos del acercamiento empirico

Como fue senalado antes, una de las técnicas empleadas para la obtencion de informacion
empirica, fue el grupo focal, el cual se desarrolld con cinco profesores de escuelas normales
del estado de Aguascalientes. Entre la informacion obtenida resalta que no existe un perfil
determinado de formador de formadores para las escuelas normales, lo cual significa, que
no hay parametros explicitos sobre coémo deben realizar sus labores de ensefanza; en forma
concomitante, tampoco existe un perfil de ingreso, si bien, una vez que ya forman parte de la
institucion, los docentes si experimentan diversos procesos de evaluacion, ya sea a nivel estatal
o federal (principalmente para la asignacién de becas o estimulos), o a nivel institucional
(para evaluar el desempeno de la practica). Este ultimo tipo de evaluacion, generalmente se
realiza por parte de los alumnos, y es bastante comun que no se brinde retroalimentacion a los
formadores a partir de los resultados obtenidos.

En el grupo focal se pidid a los participantes que expresaran su opinion respecto a la relevancia,
pertinencia y suficiencia de las dimensiones e indicadores propuestos en las pautas para la
evaluacion del desempeno docente en escuelas normales resultantes de la revision tedrica y
normativa. Los docentes expresaron que faltaba un indicador que evaluara el conocimiento
de los planes y programas de educacion basica, ya que, como formadores de formadores,
deben conocer tanto los planes de estudio de la educacion normal, como los de educacion
basica. De igual manera, destacaron la importancia de visibilizar la comprension de las teorias
pedagodgicas y de la didactica en la practica y no sélo durante la planeacion.

Ademas, sefalaron indicadores que no quedaban claros en su redaccidén o que generaban
dudas respecto a la manera en que se podria dar cuenta de su cumplimiento.
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La segunda técnica que complemento la obtencion de informacion empirica, fue la aplicacion
de un cuestionario en linea, el cual respondieron 206 docentes de las siete escuelas normales
de Aguascalientes (aproximadamente la mitad de |la poblacién cuestionada).

El instrumento solicitdé la opinidn de los docentes sobre la relevancia de los indicadores
propuestos en tres aspectos o ejes de las pautas: preparacion de la ensefanza, ensefanza para
el aprendizaje y responsabilidades profesionales, cada uno de los cuales tenia asociado un
numero variable de dimensiones.

Respecto al primer aspecto, que corresponde a la preparacion de la ensefanza, se observa en
general una opinidn favorable sobre su inclusién en la evaluacidn de la practica docente, por
considerarse un tema fundamental. Entre los indicadores que, dentro de este primer aspecto
consideraron extremadamente relevantes, destacan: conocer las fortalezas y debilidades de
sus estudiantes respecto de los contenidos que ensefa, asi como la capacidad de elaborar
secuencias de contenidos coherentes con los objetivos de aprendizaje.

El segundo aspecto, que se refiere a la ensenanza para el aprendizaje, también fue considerado
de suma importancia para ser incluido en las pautas para la evaluacidn, por considerarse
precisamente el elemento primordial de la labor docente. Dentro de este aspecto, se destaca
gue uno de los indicadores considerados como extremadamente relevante por el 70% de
los docentes, fue el de promover el desarrollo del pensamiento critico y creativo. Otro de los
indicadores que se considerd extremadamente relevante fue el de transmitir una motivacion
positiva por el aprendizaje, la indagacion y la busqueda.

Con respecto a las responsabilidades profesionales, que corresponde al tercer aspecto de las
pautas, nuevamente los docentes manifestaron la importancia de incluirla en la evaluacién
de la practica docente, aungque también expresaron que, en este aspecto en particular, puede
ser complicado validar si los indicadores se cumplen. Entre los indicadores que los docentes
consideraron extremadamente relevantes, se encuentra el referente a actuar de acuerdo con
los principios de la ética profesional docente.

En general destaca que todos los indicadores propuestos en las pautas de referencia, resultaron
muy, y/o extremadamente relevantes para la evaluacién de la practica docente de los formadores
de las escuelas normales.

Adicionalmente, de modo similar a lo realizado en el grupo focal, a través del cuestionario en
linea se pregunto a los docentes sobre la necesidad de agregar indicadores que no estuvieran
considerados en el documento y que a su juicio fueran necesarios para realizar la evaluacion
de la practica docente. Entre las sugerencias, se identificd la necesidad de incluir la habilidad
de los formadores para realizar adecuaciones curriculares pertinentes, asi como el desarrollo
de habilidades socioemocionales de los propios profesores y el acompanamiento de los
estudiantes en sus practicas.
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Después de realizar el analisis transversal para identificar las convergencias, se obtuvo la
propuesta final (véase Tabla1) respecto a las pautas de referencia para la evaluacion de la practica
docente en las escuelas normales.

Tabla 1 Propuesta de pautas para la evaluacién de la practica
docente en escuelas normales

Aspectos

Dimensiones

Indicadores

Preparacion de la
ensefanza

Dominio de contenidos y
didactica

Comprender y demostrar conocimientos actualizados de los
conceptos fundamentales de su disciplina.

Comprender las teorias pedagdgicas de la didactica.

Comprender y demostrar conocimiento del plan de estudios
y curriculum de la Escuela Normal.

Comprender y demostrar conocimiento del plan de estudios
y el curriculum de nivel basico.

Realizar adecuaciones curriculares pertinentes.

Conocimiento y compren-
sidn de las caracteristicas de
sus estudiantes

Conocer las fortalezas y debilidades de sus estudiantes
respecto de los contenidos que ensefa.

Identificar las diferentes maneras de aprender de los
estudiantes.

Organizacién coherente de
los objetivos, contenidos y
evaluacion

Elaborar secuencias de contenidos coherentes con los
objetivos de aprendizaje.

Diseflar creativamente procesos pedagdgicos para el logro de
los aprendizajes.

Crear, seleccionar y organizar diversos recursos como soporte
para el aprendizaje.

Disefar diversas estrategias y técnicas de evaluacion acordes
a su disciplina.

Utilizar criterios de evaluacién coherentes con los
objetivos.

Utilizar estrategias de evaluacién coherentes con la
complejidad de los contenidos involucrados.
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Ensefanza para el
aprendizaje

Creacion de un clima
propicio de convivencia
y respeto para el aprendizaje

Establecer normas de comportamiento congruentes con las
necesidades de la ensefanza.

Generar relaciones de respeto y cooperacion entre los
estudiantes.

Transmitir una motivacién positiva por el aprendizaje, la
indagacion y la busqueda.

Resolver conflictos bajo criterios éticos y normas de
convivencia.

Generar relaciones de respeto con un enfoque de
igualdad de género.

Generar consciencia sobre la interculturalidad y la paz.

Desarrollo de procesos de
enseflanza con dominio de
los contenidos disciplinares

Comunicar de forma clara y precisa los objetivos de
aprendizaje.

Demostrar dominio de los contenidos a transmitir.

Acompanar a los estudiantes en sus practicas profesionales.

Uso de estrategias perti-
nentes para el aprendizaje
reflexivo y critico

Desarrollar secuencias didacticas para llevar la
ensefanza del contenido de manera actualizada
y comprensible para los estudiantes.

Demostrar conocimientos actualizados de las teorias
pedagdgicasy de la didactica.

Implementar diversas actividades de acuerdo al tipo
y complejidad del contenido.

Proponer actividades que involucran cognitiva y
emocionalmente a los estudiantes.

Promover el desarrollo del pensamiento critico y
creativo.

Evaluaciéon permanente del
aprendizaje

Utilizar estrategias pertinentes para evaluar el logro de los
objetivos de aprendizaje.

Utilizar estrategias de retroalimentacion con sus estudiantes.

Sistematizar los resultados de las evaluaciones para la toma
de decisiones.
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Analizar criticamente su practica y reformularla a partir de los
resultados de aprendizaje de sus estudiantes.
Reflexiéon sistematica sobre Identificar sus necesidades de aprendizaje y actualizar sus
Su practica conocimientos.
Actuar de acuerdo con los principios de la ética profesional
docente.
Construccién de relaciones Interactuar con sus pares para intercambiar experiencias y
Responsabilidades profesionales con sus organizar el trabajo pedagdgico.
profesionales colegas Participar en la gestion del proyecto educativo institucional.

Conocer las politicas nacionales de educacién relacionadas
con el curriculum, la gestion educativa y la profesiéon docente.

) ) 5 Conocer las politicas y metas de la institucion, asi como sus
Manejo de informacion actu- | normas de funcionamiento y convivencia.

alizada sobre su profesion — — - — - —
Participar en actividades de investigacion e innovacion.

Participar en actividades de movilidad para fortalecer las
practicas pedagdgicas.

Fuente: elaboracion propia

Conclusiones

La formacion de los docentes de todos los niveles y modalidades educativas forma parte central
de los discursos y acciones gubernamentales que enfocan la calidad de la educacién como el
proposito fundamental de mejora de los sistemas educativos (Vezub, 2019); sin embargo, con
menor frecuencia se considera a la evaluacion como una dimension relevante para orientar
los esfuerzos de desarrollo profesional docente. De hecho, resulta dificil encontrar marcos
normativos especificos, tanto para los diferentes niveles educativos, como para tipos especificos
de educacion, como lo es la educacion normal.

La educacién normal, como lo confirma esta investigacion, representa un reto adicional toda
vez que la practica de los formadores de formadores tiene que definirse en funcion de la
poblacion a la que atienden en la escuela normal, pero también de la que van a atender las
y los jovenes cuya preparacion profesional tienen a su cargo; lo que en los hechos supone un
doble esfuerzo para pensar e implementar buenas practicas de ensefanza.

Por lo anterior,aunado a la falta de lineamientos nacionales para la evaluacion de los formadores
de formadores, es importante el trabajo de investigacion que promueva pautas de referencia
para la evaluacion en este ambito del sistema educativo. Maxime si se considera, gue no solo en
México sino en general en América Latina, la generacion de sistemas integrales de evaluacion
docente estodavia un proceso emergente, por lo que falta mucho por consolidar en la definicion
de los indicadores, estandares o parametros de la evaluacion.
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En este contexto, no habria que perder de vista, de acuerdo con Martinez-Rizo (2016), que:

el punto de partida de toda evaluacion es una definicion precisa del referente con el que
se contrastaran las mediciones observadas empiricamente. En el caso de |la evaluacion
de docentes, la definicion de lo que es un buen docente, de los rasgos que conforman
la competencia docente, es ese punto de arranque; sélo después habra que buscar
las mejores formas de obtener informacién sobre el grado en que el trabajo de ciertos
maestros relne o No esos elementos (p. 28).

De importancia serd también considerar las condiciones que caracterizan la labor docente
y que pueden ser pedagdgicas, materiales o de organizacidon; tanto para valorar justamente
sSus practicas, como para entender que, a veces, estas condiciones impiden a los docentes
producir analisis y reflexion que conduzcan al cambio de sus practicas. La serie de pautas para
la evaluacion de la practica o el desempeno docente en las escuelas normales presentadas en
este reporte, representa un insumo para sentar las bases de la evaluacion en este importante
ambito del sistema educativo.
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