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Resumen

EstainvestigacionseenmarcaenlaMaestriaen Desarrollo Educativodela UPN Ajusco,dentrode
la Linea de Politica Educativa paratratarde explicar por qué nose actualizé el Plan de Estudiosde
la Licenciatura en Pedagogia de la UPN Ajusco en el 20009. Se eligio el diseno cualitativo porque
implica recolectar datos por medio de las interacciones con los participantes (investigador y
actores). En esta investigacion se intenta crear conceptos o una teoria sustantiva basada en
los datos recopilados. Por ello se optd por el método de Teoria Fundamentada Constructivista
porque permite, por una parte, crear conocimientos, y por otra, entender y explicar el mundo
y los fendmenos sociales utilizando la interpretaciéon como punto de partida. La técnica que se
uso fue la entrevista semiestructurada porque ayuda a reconstruir la realidad de las personas e
instituciones mediante el didlogo y el significado que le dan a sus acciones. Para sistematizar,
analizar e interpretar los datos obtenidos hasta el momento, se utilizé el software MAXQDA.
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Introducciéon

En 1978 se fundd la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), con la finalidad de formar
profesionales de la educacion en licenciatura y posgrado para atender las necesidades del
Sistema Educativo Nacional (SEN) y de la sociedad mexicana en general (UPN, 2023). En el
proceso de creacidon de la UPN se diseflaron cuatro licenciaturas: Pedagogia, Psicologia
Educativa, Sociologia de la Educacion y Administracion Educativa. El primer Plan de Estudios
de la Licenciatura en Pedagogia fue el de 1979. Su objetivo fue formar profesionales en el campo
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de la educacion para el disefo y desarrollo curricular: lo tedrico, metodoldgico y técnico de su
formaciony la resolucion de problemas del SEN (Aceves, 2008).

En la década de los 80, la UPN tenia como mision profesionalizar a los docentes y contribuir
a la mejora de la educacion nacional. En esa década, se crearon instituciones para encaminar
a la educacion hacia la calidad, por ejemplo, se cred el Sistemma Nacional de Investigadores
(SNI), los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES), etc. (Moreno, 2017). En 1985, la
UPN presentd un nuevo Proyecto Académico, con principios cientificos, criticos, democraticos
y nacionales. Para 1989, el rector, José Angel Pescador propuso que la UPN “tiene que ser la
institucion de excelencia del normalismo mexicano” (Campifna 2021, p. 13). Pescador cred una
comision para evaluar los programas de licenciatura que al final constituyo el Plan de Estudios
1990.

En el 2008 se realizd una evaluacion al Plan de Estudios de 1990 de la Licenciatura en Pedagogia
por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES), entre varias recomendaciones destaco lo siguiente:

1. Estudiar a profundidad los propdsitos y objetivos generales del programa, porque las
aspiraciones del plan de estudios corresponden a problematicas del sector educativo
detectadas hacia finales de los ochenta; en el contexto educativo actual las prioridades y
problematicas no son las mismas.

2. Reestructurar el plan de estudios y revisar los contenidos de los campos de estudio en
atencién a su pertinencia y actualidad, porque la actual flexibilidad del plan de estudios
puede ser ampliada para facilitar mayor diversificacion de la formacion de los estudiantes,
sacando ventaja del universo de asignaturas existentes en la Unidad Ajusco de la UPN.

Treinta anos después de la fundacion de la UPN, en el 2009, la rectora Sylvia Ortega expreso la
idea de refundar la UPN:

reformando radicalmente los programas de formacion de profesionales de la educacion
no docentes actualizando sus perfiles para garantizar competitividad frente a las
necesidades de la sociedad actual; igualmente destaca la necesidad de revitalizar la
oferta educativa y experimentar con nuevos modelos pedagodgicos (Campina 2021, p.
202).

Como expresa Plazola (2009), en marzo del 2009 se elabord un nuevo Plan de Estudios que se
mostro a la comunidad universitaria. Pero al mismo tiempo, “se produjo también la aparicion
de dos pequenos grupos en alianza opositora a los nuevos contenidos, relaciones, estructuras
y vinculos que representa el cambio curricular, que sustituye al proyecto instituido” (p. 69).

Elredisenocurricularcomoproductodeungrupodetrabajoesinterferidoporunacoleccion
deeventosqueserelacionacontareasatribuidas,asumidasoaplazadasqueevidencianlas
relaciones de poder en lavida cotidiana,donde las practicas divisorias son centrales para
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obstaculizarelavanceenelsentidoplanteadooriginariamente(RautenbergyPlazola,2009,
p. 23).

En resumen, a pesar de las recomendaciones del Informe de evaluacion de los CIEES en el
2008 que sugieren “reestructurar el plan de estudios y revisar los contenidos de los campos de
estudio en atencidén a su pertinencia y actualidad” (Aceves, 2008, pp. 107-108), mas la politica
educativa de la rectora Silvia Ortega por reformar radicalmente los programas de formacion de
profesionales de la educacién y la propuesta de un Plan de Estudios 2009; el Plan de Estudios
de 1990 de la Licenciatura en Pedagogia no se reestructurd, no se reformo y no se actualizo.
Han pasado 14 anos del evento, y hoy, desde mi formacion en la Linea de Politica Educativa,
guiero investigar ;qué sucedid? Para ello, construi una marco conceptual basado en el poder
y la ideologia, ya que son conceptos inevitables en los procesos de politica educativa, en los
intentos de actualizaciones curriculares y que se expresan mediante el ejercicio del poder,
el control y los intereses, causando resistencias que dificultan la actualizacién de planes de
estudio.

Pregunta de investigacion

:ComMo se expresaron las ideologias y el ejercicio del poder de los actores en la estructura de la
UPN gue no permitieron actualizar el Plan de Estudios de la Licenciatura en Pedagogia en el
20097

Preguntas especificas

¢Qué manifestaciones hubo entre los actores mediante el ejercicio del poder para impulsar
o limitar la actualizacion del curriculum en la Licenciatura en Pedagogia?

¢Cuadles son las diferencias ideoldgicas que hubo entre los actores para intentar actualizar o
evitar actualizar el curriculum de la Licenciatura en Pedagogia?

(Qué intereses habia de por medio entre los actores, si se actualizaba o no el curriculum de
la Licenciatura en Pedagogia?

Objetivo general

Explicar las ideologias y el ejercicio del poder de los actores en la estructura de la UPN que no
permitieron actualizar el Plan de Estudios de la Licenciatura en Pedagogia en el 2009.

Objetivos especificos

Conocer las manifestaciones que hubo entre los actores mediante el ejercicio del poder
para impulsar o limitar la actualizacion del curriculum en la Licenciatura en Pedagogia

H:E



CONGRESO NACIONAL DE
INVESTIGACION EDUCATIVA

Exponer las diferencias ideoldgicas que hubo entre los actores para intentar actualizar o
evitar actualizar el curriculum de la Licenciatura en Pedagogia

Identificar qué intereses habia de por medio entre los actores, si se actualizaba o no el
curriculum de la Licenciatura en Pedagogia

Supuesto

Los actores de la UPN ejercen el poder para controlar el Plan de Estudios de la Licenciatura en
Pedagogia y preservar o favorecer sus intereses. Asi mismo, los grupos de actores promueven
su ideologia dentro de la estructura para impulsar o limitar actualizaciones curriculares.

Desarrollo

Segun Plazola (2009) las relaciones de poder estuvieron presentes en dicho proceso o intento
de actualizacion del Plan de Estudios de la Licenciatura en Pedagogia. En este sentido estudiar
el poder ayuda a reconocer los efectos que este tiene en la estructura y su relacién con el
conocimiento. Foucault (1982) sugiere estudiar el poder en las instituciones considerando como
actlan unos sobre las acciones de otros, por ejemplo, para mantener privilegios, intereses o
Mmantener y mejorar su posicion en la organizacion. Es importante saber cuales son los medios
para ejercer el poder, por ejemplo, mediante amenazas, por control, resistencia, etc. Por lo tanto,
el poder no solo es causa de la estructura, sino de la movilizacion de sus actores y el control que
tienen sobre la estructura mediante relaciones con otros actores (Crozier y Friedberg, 1990).

No hay que olvidar que la ideologia de los actores esta de por medio en estos procesos de
actualizacion de planes de estudios o reformas curriculares y, de acuerdo con Ball (1994),
es importante reconocer las ideologias al interior de la estructura, ya que estan ligadas a la
politica educativa de la UPN al momento de realizar procesos de actualizacion de planes de
estudios o reformas curriculares. Entonces, las actualizaciones de Planes de Estudios o reformas
curriculares son imposibles de concebir como neutrales, sin cargas ideoldgicas o intereses de
por medio. Los intereses se relacionan con posiciones politicas y filoséficas (Ball, 1994). Es asi
que la practica profesional de sus actores trabaja en sentido de la divisiéon y no de la unidad en
la diversidad (Freire, 2017).

Porque aspiranytratandealcanzar metas muydiferentes|...] Las propias experienciasde
los profesores, su aprendizaje como profesores, y mas especificamente su socializacion
dentro de una subcultura de asignaturas, asi como sus preferencias politicas, todo
pues, contribuye a esta diversidad de metas [..] gue tengan valor o permanencia (Ball,
1994, p. 29-30).
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Metodologia

Elegi el diseno cualitativo porque reconoce la vida de sus participantes, incluido al investigador
en cuanto a sus experiencias, comportamientos, emociones y sentimientos (Strauss & Corbin,
2002). Como mencionan Taylor y Bogdan (1987) la investigacion cualitativa es inductiva porque
los investigadores intentan crear conceptos o teoria sustantiva (son aplicables solo en un areay
contexto determinados) con base en los datos recopilados. La investigacion cualitativa implica
recolectar datos (conceptos, textos, discursos) por medio de las interacciones con los actores
participantes.

La importancia del diseno cualitativo reside en crear un conocimiento nuevo, en este proceso
son los propios participantes quienes construyen la realidad. La relacidén entre el investigadory
los participantes de la comunidad siempre es horizontal, dialégica y con el compromiso por el
desarrollo de la reflexion (Monje, 2011)

Considerando lo anterior, opté por utilizar la Teoria Fundamentada Constructivista (T.F.C.)
porgue se analiza el fendmeno desde la experiencia del investigador y los participantes, por ello
el investigador es parte del proceso en todo momento de manera subjetiva (Palacios, 2020).

Teoria Fundamentada Constructivista

En el ano 2000 Kathy Charmaz propuso la Teoria Fundamentada Constructivista (T.F.C.) como
una critica a las versiones anteriores, la cual conlleva un enfoque inductivo. Es constructivista
porgue en el proceso no solo las acciones de los participantes se construyen socialmente
sino también las del investigador, por lo tanto, las acciones no son procesos individuales, son
influidas por aspectos sociales, culturales, interaccionales y situacionales.

Para Charmaz (2006), los datos son construidos y no descubiertos. Se estudia el fendmeno a
partir de las experiencias del investigador, los participantes y datos. En el disefo de T.F.C. se
le da significado a las creencias, valores y sentimientos de los participantes (investigador y
actores). “Se trata de una metodologia que permite, por una parte, producir conocimientos,
y por otra, entender y explicar el mundo y los fendmenos sociales utilizando la interpretacion
como punto de partida” (Arraiz, 2014, p.22). Los hallazgos permiten la explicacion del fendmeno
centrado en el otro y proponer alternativas en la medida que los actores participantes en el
proceso deseen reconstruir su realidad para la mejora del cambio social (educativo).

Técnicas

La técnica de investigacion que apliqué en esta prueba piloto, coadyuva a reconocer las
experiencias de los actores en su medio natural, contemplé a los docentes que conocen
la organizacién del Area Académica 5 de la UPN y a quienes estuvieron en el proceso para
actualizar el Plan de Estudios de la Licenciatura en Pedagogia en el 2009. Las entrevistas
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semiestructuradas ayudan a profundizar en los conceptos y categorias para dar respuesta a la
pregunta de investigacion y desarrollar una teoria sustantiva que explique el suceso.

Lasentrevistassemiestructuradasayudanareconstruirlarealidad delaspersonaseinstituciones
mediante el didalogo para comprender como construyen sus mundos y saber de qué manera
se involucran los actores en la creacion de su realidad y reconocer los problemas desde su
perspectiva (Flick, 2015). Las entrevistas semiestructuradas que apliqué se sistematizaron y
codificaron con ayuda del software MAXQDA.

MAXQDA para el andlisis de los datos

El uso de MAXQDA es pertinente en este proyecto de investigacion porque es compatible
con el método de T.F.C.,, haciendo posible la recoleccidn, organizacidon, analisis, visualizacion,
interpretacion y presentacion de los datos. El analisis de datos mediante MAXQDA me permitio
importary visualizar texto,audioy video para crear cédigos por jerarquia, codificar las entrevistas
para vincularlas con los cédigos. Como afirma Gibbs (2012), MAXQDA es un software facil de
utilizar, su interfaz es intuitiva y accesible.

Procedimiento

Al utilizar MAXQDA hice el siguiente proceso:

— Importé las cuatro entrevistas en texto (previamente transcritas) como se muestra en la
imagen 1.

— Comencé con la codificacién abierta de manera inductiva para desarrollar conceptos,
categorias y relaciones a partir del texto de las cuatro entrevistas con el fin de expresar los
datos y fendmeno (Flick, 2012, p. 193) como se muestra en las imagenes 2y 3.

— Agregué peso o relevancia a cada categoria, considerando un valor del 1al 100

— Hice codificacion axial para derivar categorias de la codificacion abierta, esto me ayudod a
generar relaciones entre categorias y subcategorias, con el fin de clarificar las relaciones
entre un fendmeno, sus causas y consecuencias, su contexto y las estrategias de aquellos
gue estan implicados (Flick, 2012, p. 197). La codificacion axial la hice basandome en el mapa
de cddigos que generé con la codificacion abierta) como se muestra en las imagenes 4y 5.

— Continué con la codificacion axial para generar un mayor grado de abstraccion, lo cual
representé en un mapa (imagen 6) donde se aprecia el fendmeno, el contexto, las acciones
y consecuencias.

— Para mostrar visualmente la reconstruccion de la realidad mediante los datos obtenidos,
creé una nube de conceptos, categorias y subcategorias (imagen 7).
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Consideraciones finales

De acuerdo con el testimonio de estos cuatro informantes, es indudable que cuando se
impulsd la actualizacion del Plan de Estudios del 2009, los actores hicieron prevalecer las
relaciones de poder, el ejercicio de poder y antepusieron sus intereses antes que el bienestar
social (institucion, estudiantes, sociedad, etc.) para controlar el curriculum de la Licenciatura
en pedagogia. En las entrevistas se ejemplifican algunas manifestaciones que evitaron la
actualizacion del Plan de Estudios 1990, particularmente de los disefiadores de ese Plan de
Estudios y otros que, al ponerlo en practica durante 16 anos, se sentian comodos y no sentian
la necesidad de actualizarlo, pero cuando otro grupo hizo la propuesta del Plan de Estudios
2009, los creadores del Plan de Estudios 1990 y otros, vieron amenazados sus intereses sobre
todo en los espacios curriculares, porque se habian reducido. A su vez argumentaron que esta
nueva propuesta del 2009 tenia una vision diferente de la pedagogia, porque la reducia a lo
operacional, El grupo que disend el Plan de Estudios 2009 se respaldd en el Informe de los
CIEES del 2008 para actualizar el Plan de Estudios 1990, sin embargo, los datos indican que
hubo intereses de por medio (cambio de posiciones en la estructura).

Al mismo tiempo, hubo reuniones en el Estado de Morelos, para presentar, negociary llegaraun
acuerdo politico educativo sobre |la actualizacidén de los Planes de Estudio de las Licenciaturas
de la UPN. Los profesores de cada Area Académica (son 5 areas) realizaron este proceso, lo cual
implico, recursos econdmicos, humanos y materiales. Ocurrieron tres reuniones para actualizar
el Plan de Estudios 1990 de la Licenciatura en Pedagogia, en un hotel de aquel Estado, de las
cuales, noresultd nada. Los intereses personales, la defensa de los espacios curriculares, el apego
al Plan de Estudios 1990 y las diferencias ideoldgicas (cognitivas, profesionales, experienciales
y personales) fueron algunos factores que evitaron llegar a un consenso. En pocas palabras no
hubo voluntad politica para actualizar el Plan de Estudios 1990 en la Licenciatura en Pedagogia.

Por ultimo, en cuanto a la metodologia, aspiro a que este método de T.F.C. me permita
comprender el suceso que vivieron los profesores al intentar actualizar el Plan de Estudios de
la Licenciatura en Pedagogia en el 2009; conocer el significado de sus acciones individuales
y como estas acciones fueron influenciadas por dimensiones politicas, sociales y culturales
gue se dan en la interaccién. La interpretacion que he realizado hasta ahora me ha permitido
reconstruir la realidad mediante la interaccion de los participantes (investigador y actores) para
desarrollar un conocimiento situado; una teoria sustantiva.
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Anexos

Imagen 1
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Imagen 2
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Imagen 3

15 2022 (Release 22.6.0)
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Actualizacion

curriculum

2. Fueron, si mal no recuerdo, tres dias de reunion me parece, tres dias, aparte del de
llegada y el dia siguiente em pezamos las reuniones, la primera reunién que fue el pimer
dia que fue mas de reconocimiento e identificacion de la puesta en la mesa de fodas las de
todas las ideas. Por la tarde empez6 a darse la disputa, la confrontacion fue més algida en
el segundo dia, porque Se empezaron a feunir ya grupos, las reuniones plenarias
empezaron a fracasar y ya solo eran unos cuantos y parecia ser que habia una reunion
paralela por fuera, con se dan todas las reuniones politico-academicas no, un espacio
formal, pero fuera de ellos, a su alrededor se estan se estdn reuniendo los peguefios
orupos que después levan a pleno de la reunion las propuestas pero ya cocinadas,
entonces uno de los grandes problemas fue la ausencia de trabajo colegiado y
fundam entalm ente por la fatta de voluntad politica, porque si algo tiene la universidad en su
conjunto y mas el rea S es ese ese caracter de belicoso, esa postura anti auloridad, esa
idea de los grupos que decia hace rato son grupo muy personales que confunden su
interés de grupo como un elemento de contradiccion y antagonismo con los otros. No se
logré llegar a puntos de consenso académico, puntualmente no lo subo y si acaso llegaron
a construir, empezaron a asomar la cabecita inmediatamente eran amortiguados no, o sea
se imponia mas el criterio del no al cambio del programa, se termind imponiendo, porgue
los desacuerdos vinieron m4s en términos de los contenidos, en lo particular fue donde se
reventd todo el asunto cuando se empezo a hablar de materias que desarticulaban todas
las lineas ylos campos y sus contenidos, entonces cuando se empieza a presentar alld en
las imagenes esas materias y sus contenidos. espérense, ahi fue un punto de dispersion,
ahi es donde justamente se atomizé todo, pero fue mas en torno a los contenidos, no se
lograron construir los consensos, por procedimiento creo que, pareciera ser que todo el
proceso iba a ser mas zanjado, mas favorable y se resolveria pronto, positivam ente, pero
no fue asi, no, no, no, no, no, cuando se llegé este asunto de... veamos las propuestas,
que materias proponen, qué contenidos y veamos por relacidn con la estuctura existente,
veamos si se mantiene y solo se actualiza o que pasa, fue ahi el punto, donde ya no hubo
posibilidad de modificario y empez0 a aparecer |a idea_.. bueno no aparecio ahi la idea de
otra licenciatura fue al regreso y meses después cuando ese grupo discordante o
disonante que decia bueno mantengamos esa estructura pero, hablemos de otra, ofros
contenidos, al no haberse satisfecho sus objetivos, en haber lograde sus propositos de
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Nota. Ejemplo de la codificaciéon abierta inductiva en las transcripciones de las entrevistas
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T* MaxMapas - Mapa de codige (1) - [=] b2
sertar L N ]
r\ l—~ [—~ A & Copiarcbjeto ‘2 E 3 ] A
e m w @ Insertar objeto . ' l; " m T

Mueve Nuevo modelo de Nuevo modelo  Vincular ’ Taer  E Listsde Cope Biblictecs  Emviar 2 Hoje de Copiarls Exportar

mapa - decumento de codigo JX Eiminar delmapa  adelan mapas trabajo P-T-T - vista  mapa
Mapas & ~

L

% B Voluntad pofaca &)

TR Mapa de documento

M Mapa de cédigo (1)

T Codificacitn creativa (1)

°
° RS @
Conserso (13) \
curriculum (37)
‘ ~
[
Acruakzacién (T)
k)
Ideciogia )
/ B
| " Irtereses (13)
. ...--'..
Poder (17)
.
Resswrca & -
< >
2 =E®E o0 ao%

Nota. Mapa que resulté de la codificacion axial, donde se muestra la frecuenci
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Nota. El proceso de codificacion axial genera subcategorias para relacionarlas con las categorias

Imagen 6
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Nota. Con base en la codificaciéon axial realicé un mapa conceptual para explicar
el suceso mediante acciones de los actores y las consecuencias que originaron
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Imagen 7
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Nota. Nube con las categorias mas importantes que resultaron del analisis de los datos




