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Resumen

El presente trabajo de investigacion surge de la curiosidad de una docente en formacion
originaria de Ensenada, Baja California quién al haber cursado un semestre en una Escuela
Normal del Estado de Puebla a través de una movilidad virtual, recibid el curso optativo titulado
Escuelas multigrado: Una estrategia integradora. Como consecuencia, se interesé en conocer
mas alla sobre este tipo de organizacion escolar. Si bien, un aula multigrado es un espacio en
donde se integra a los alumnos de diferentes grados escolares y son atendidos por un solo
docente, hay otros aspectos que esta particular organizacién escolar ofrece. De esta forma,
surge la pregunta principal de la investigacion: ;como es el trabajo en aulas multigrado desde
la perspectiva de dos docentes de Puebla y dos docentes de Ensenada? El hecho de establecer
una pregunta que radigue en la comparacion es aln mas interesante ya que hablamos de dos
contextos geografica, politica y culturalmente distintos, en donde la realidad de escuelas de
tipo multigrado es latente. Se realizdé un estudio de corte cualitativo en el que se abordan las
ventajas, desafios y formas de trabajo en el aula multigrado, desde la perspectiva de docentes.
Se concluyd que dominar los diferentes planes de estudio de los grados que se atienden de
forma simultanea, es una tarea sumamente retadora causando dificultades para planear.

Palabras clave: Escuelas multigrado, Perspectivas, Trabajo docente, Formacion inicial de
profesores.
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Introduccién

A partir de la revision de diversos articulos, autores, documentos normativos de caracter
nacional sobre la educacion multigrado, se encontré que Schmelkesy Aguila (2019) definen a las
escuelas multigrado como “aquellas escuelas en donde uno, dos o tres docentes como maximo
se hacen cargo de dos o hasta seis grados, ademas de atender todas las tareas de gestion
administrativa” (p. 54). De acuerdo con la Direccion General de Planeaciéon, Programacion y
Estadistica Educativa [DGPPyYEE], se estima que en México durante el ciclo escolar 2019-2020
en educacion primaria, las escuelas multigrado representaron el 37.8% del total de escuelas de
Educacion Basica.

De acuerdo con la Ley General de Educacion (DOF/LGE, 2019) en el articulo 43, se establece
gue se deben “promover las condiciones pedagdgicas, administrativas, de recursos didacticos,
seguridad e infraestructura para la atencién educativa en escuelas multigrado a fin de
garantizar el ejercicio del derecho a la educacion” (p. 18). A pesar de ello, Juarez et al. (2015)
exponen la ausencia de material didactico disenado para contextos rurales o multigrado.
Lo cual obstaculiza el trabajo de los docentes. Asi mismo, aun cuando se establece que se
deberan realizar las acciones necesarias para que la educacion multigrado cumpla con los fines
y criterios de la educacion, como lo es contar con el personal docente capacitado para lograr
el maximo aprendizaje de los educandos y su desarrollo integral. De la Vega (2020) manifestd
gue los docentes no tienen suficientes oportunidades de aprendizaje y desarrollo profesional
adecuados a su propio contexto de trabajo.

Enlaformacidninicial, se encuentra que enla malla curricular para la Licenciatura en Educacion
Primaria de las Escuelas Normales no hay un curso obligatorio dedicado a la formacién de
docentes para atender contextos multigrado. Aun asi, se extiende la oportunidad de impartir
cursos de forma optativa para atender aspectos especificos de formacién que respondan a las
demandasde los contextos en que el estudiante desempenara la profesiéon docente (DOF/PEEN,
2018). Tal es el caso del Benemérito Instituto Normal del Estado de Puebla Gral. Juan Criséstomo
Bonilla [BINE], donde uno de sus cursos optativos contempla La Escuela Multigrado: Una
propuesta integradora. Mismo que fue cursado como parte de la movilidad académica virtual
llevada a cabo con dicha institucién durante el periodo 2021-1. No obstante, Barba et al. (2019)
mencionan que “la realidad de la formacion docente del estudiante normalista demuestra
gue no han sido formados para afrontar el reto educativo de la modalidad multigrado,
ademas de que carecen de materiales que apoyen su trabajo” (p. 5). Con esto, se planted la
siguiente pregunta general: ;COmo es el trabajo en aulas multigrado desde la perspectiva de
dos docentes de Puebla, Puebla y dos docentes de Ensenada, B.C.? De la cual surgieron tres
objetivos especificos de investigacion.

1. Describir las condiciones de trabajo en aulas multigrado de dos docentes de Puebla, Pue. y
dos docentes de Ensenada, B.C;
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2. Conocer el proceso didactico para el trabajo en aulas multigrado de dos docentes de Puebla,
Pue.y dos docentes de Ensenada, B.C;;

3. Describirlaformacion continua recibida para el trabajo en aulas multigrado de dos docentes
de Puebla, Pue.y dos docentes de Ensenada, B.C.

Desarrollo

Dentro del marco legal de la educacion multigrado, se rescata la Ley General de Educacion la
cual tiene como objetivo dar seguimiento a lo establecido en el Articulo Tercero Constitucional.
Especificamente en el Articulo 43 de dicha ley, se recalca que atender a esta organizacion se
refiere a ofrecer educacion dentro de un mismo grupo a estudiantes de diferentes grados
académicos y que es mas comun de encontrar en zonas de alta y muy alta marginacion.
Schmelkes y Aguila (2019) mencionan que en el caso de las escuelas primarias multigrado,
pueden clasificarse como unitarias, bidocentes, tridocentes, tetradocentes y pentadocentes,
segun la cantidad de docentes.

Respectoalaformacion de docentes para el desempeno en aulas multigrado, Gonzalez-Fraga et
al. (2019) afirman que, en México, la formacion inicial de los docentes se realiza en Instituciones
de Educacion Superior constituidas como Formadoras de Docentes denominadas Escuelas
Normales (EN). En este sentido, para cumplir con lo establecido en los fines de la educacion,
es necesario que se plasme en un documento todo el proceso desde el cual se debera regir
la formacion basica, media superior y superior, es decir el Plan de Estudios para las Escuelas
Normales, correspondiente a la Licenciatura en Educacién Primaria. De acuerdo con el Diario
Oficial de la Federacion (DOF/PEEN, 2018) el Plan de Estudios es aquel documento que dirige los
procesos de formacion de los docentes. Por lo que su implementacion debera buscar satisfacer
las necesidades del contexto en el que los futuros profesionales de la educacion prestaran sus
servicios.

Schmelkes y Aguila (2019) destacan que las escuelas de organizacién multigrado han sido
una forma de atender la demanda educativa en zonas rurales o en donde se encuentran
campamentos de trabajadoresya sea migrantes o agricolas. En cuantoa un modelo pedagdgico
para atender este tipo de organizacion escolar, la Propuesta Educativa Multigrado (PEM) 2005
es lo mas cercano a un documento que oriente el trabajo pedagdgico en estas aulas.

Para desarrollar esta investigacion se ha optado por ubicarse a partir de lo establecido en el
paradigma cualitativo. De acuerdo con Flick (2015) éste es un enfoque interpretativo y tiene
interés en las perspectivas de los participantes. Atiende a las caracteristicas de un estudio de
tipo exploratorio-descriptivo y el método que permitid acercarse a los objetivos planteados
fue el fenomenoldgico, que de acuerdo con Gurdian-Fernandez (2007) describe que es aquel
gue lleva a cabo el estudio de un fendmeno tal y como es percibido, experimentado y vivido
por una persona. Asi mismo, se ha considerado el estudio de caso para lograr una indagacion
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mas completa, situandose en el contexto especifico multigrado desde la perspectiva de cuatro
docentes que llevan a cabo su papel frente a grupos multigrado.

Para el proceso de recoleccion de datos, se utilizaron dos técnicas: 1) la entrevista a profundidad,
implementando el guion de entrevista como instrumento, y 2) el grupo focal, donde el
instrumento fue el guion de grupo focal. Finalmente, para dar validez a los instrumentos de
recoleccion de datos, se hizo a través del juicio de expertos, mismos que tomaron en cuenta un
formato con indicadores de congruencia, relevancia, pertinencia y suficiencia.

Entantoalaseleccionde participantes,deacuerdoconlos perfilesy objetivosde lainvestigacion,
se contd con la participacion de dos docentes de Puebla, Pue.y dos docentes de Ensenada, B.C,
quienes cumplieron con dos criterios especificos: a) ser egresados de Escuela Normal, b) ser
docente frente a grupo en una Escuela de Organizacién Multigrado. El proceso de recoleccion
de datos implicd la realizacién de las entrevistas a profundidad, asi como la ejecuciéon de
un grupo focal. La aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos fue a través de la
plataforma de Zoom. Para ello, en todo el proceso se contd con la privacidad y confidencialidad
de los datos de los participantes.

Una parte esencial dentro de la investigacion cualitativa es el analisis del contenido, Krueger
(2000) (citado en Alvarez-Gayou, 2003) menciona que debe ser sistematico. Para ello, este
analisis se llevé a cabo en seis fases: 1) obtenciéon de la informacioén; 2) captura, organizacion
y manejo de la informacion; 3) Codificacion de la informacion; 4) Verificacion participante; 5)
Verificacion colaborativa; 6) Comunicacion de los resultados con los participantes.

A partir del sistema de cédigos empleado para la sistematizacién de la informacidn recolectada,
se muestran los resultados de las categorias correspondientes. En cuantDado que un solo
docente atiende a un grupo diverso en edades y nivel escolar, los participantes concuerdan
gue esto representa uno de los principales retos en su trabajo ya que “..tienes que dominar
no solamente un plan de estudios de un solo grado, tienes que dominar dos o tres, e incluso,
escuelas que son unitarias tienen que dominar los seis programas de estudio” (SJMG- E2-
022022-12).

Por otro lado, una de las principales ventajas identificadas es la flexibilidad en la seleccion de
contenidos, “..un privilegio que tenemos en las multigrado, es que No tenemos que apegarnos
al programa de estudios tal y como viene, porque en las escuelas multigrado, nos permiten
trabajar los temas de manera flexible" (SIMG-E2-02022022-14). En muchos casos por cuestion
de tiempo y organizacion, hay contenidos que se omiten, dandole prioridad a aquellos que
tengan un aprendizaje significativo en los alumnos conforme a su contexto inmediato. En este
caso, es el docente quién determina cuales son los aprendizajes que ha de desarrollar en los
educandos.

La Propuesta Educativa Multigrado (PEM 2005), es “una propuesta curricular basada en
la atencion simultanea de ninas, niNos y jovenes de distinta edad mediante contenidos y
actividades que pretenden vincular saberes comunitarios y académicos” (Miranda, 2020, p.
26). Dicha propuesta sefala que, para llevar a cabo el proceso de ensefanza dentro de un
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aula multigrado, se debe trabajar con una estrategia especifica como lo es un tema comun
acompanado con actividades diferenciadas. En un primer momento, se ha de identificar en los
programas de estudios los contenidos o aprendizajes esperados que se puedan vincular con
los grados que se trabaje. Posteriormente se divide en tres fases el trabajo como se observa en
la Figura 1.

Los docentes concuerdan que “..es una fortaleza el que podemos elegir un tema en comun
y vincularlo con los tres grados. Como docentes nos sentimos libres de disenhar nuestras
actividades de acuerdo con las necesidades del grupo” (SIMG- GF-25022022-32).

Por otra parte, la planeacién es una hoja de ruta para los docentes ya que permite organizar
las acciones que se pretenden implementar en el aula. La Secretaria de Educacion Publica
[SEP (2017) menciona que los elementos curriculares basicos a considerar debe ser; el enfoque
didactico, los aprendizajes esperados, los contenidos establecidos en los programas de
estudio, los momentos y tipos de evaluacion, asi como el diagnostico de las necesidades de los
estudiantes, estilos y ritmos de aprendizaje, los intereses y motivaciones del grupo. El formato
puede variar, sin embargo, los elementos antes mencionados son fundamentales para el disefo
de las situaciones de aprendizaje.

Rescatando que se propone llevar a cabo una planeacion en donde se trabaje un tema en
comun para todo el grupo y asignar actividades diferenciadas por ciclos o grados, los docentes
mencionaron que “..si existe una diferencia entre la planeacion que se hace regular a la que
se hace multigrado porque en ellas, uno de los elementos principales son las actividades
diferenciadas” (SIMG-E4-03022022-27). En la educacion multigrado al aprovechar la diversidad
con la que se convive, se toman en cuenta con mayor consideracion los tipos de evaluacion,
considerando a todos los agentes que se involucran en el proceso educativo en el aula.

Para llevar a cabo la evaluacion dentro del aula es necesario recuperar las evidencias de los
alumnos para valorarlas. Para ello, los docentes han de seleccionar tanto las técnicas como
los instrumentos que correspondan con los objetivos de aprendizaje. “..los instrumentos de
evaluacion deben de también llevar su diversificacion. Algunos de los instrumentos que yo
he utilizado son las rdbricas de desempeno, utilizo también los cuadernos de los nifos como
evidencia, cuestionarios y listas de cotejo” (SIMG-GF-25022022-33). Por consiguiente, se
reconoce que diversificar los instrumentos y productos es parte de las tareas cotidianas de la
evaluacion en el aula multigrado.

En el presente estudio, se da cuenta del uso de la autoevaluacion (sucede cuando un alumno
evalUa su propio trabajo) “..cuando se acerca el primer trimestre tienen una libreta chiquita
de tareas, les imprimo una tabla y ahi les pongo qué calificacion creen ellos que se merecen,
es decir una autoevaluacion” (SIMG- E2-02022022-16). Se concluye que recurrir a este tipo de
evaluacion permite a los alumnos construir un sentido de pertenencia y compromiso con el
proceso de aprendizaje.

Losdocentes en aulas multigrado sehalan que atender a las cuestiones administrativasy de gestion
escolar al mismo tiempo que lo pedagdgico, ha causado retrasos en la aplicacidon de situaciones
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de aprendizaje y por tanto en los contenidos que se buscan completar durante el ciclo escolar. Se
manifestd “ me he visto interrumpido porque en supervision me requieren y tengo que dejar de
lado mis tareas frente a grupo para atender a este llamado, a pesar de ser una escuela pequena,
tiene la misma validez oficial, debo entregar documentacion” (SIMG-GF-25022022-33).

Las interrupciones para atender a los Ilamados de supervisiéon escolar, reuniones de CTE, la
solicitud de datos sobre los alumnos, y en general la carga administrativa, resta el tiempo de
la jornada escolar. Es necesario organizar dichas tareas para poder atender a ambas. Por tanto,
se deben buscar soluciones para que los alumnos continden trabajando de forma auténoma.

Otra categoria, son los materiales y recursos sirven para las intervenciones pedagodgicas en
las aulas, entre mas diversos sean los tipos de materiales mayor sera el enriquecimiento de
los aprendizajes de los alumnos. Los docentes mencionaron que en cuanto a las actividades
pedagdgicas buscan trabajar los contenidos con algunos materiales de facil acceso, “...busco
la forma en la que todos los alumnos aprendan, como es un area rural no se tiene la facilidad
de la tecnologia, entonces uno tiene que buscar de otras maneras, para que en la cuestion
pedagdgica pueda abordar el tema” (SJMG-E1-27012022-3). De forma general se destaca que
los recursos mas frecuentes son los pizarrones, cuadernos y libros de texto, lo cual tienen un
gran papel, sin embargo, pueden llevar a la monotonia en el aula. Por lo que se considera
relevante destacar el uso de algunos otros materiales con los que se tiene acceso en las aulas
multigrado.

Es primordial rescatar que en algunas aulas se ven desfavorecidas al no contar con equipos
electréonicos lo cual limita el contacto con la tecnologia y desarrollar habilidades relacionadas.
Sin embargo, se aprovechan los recursos con los que se cuenta para lograr el desarrollo de las
estrategias pedagodgicas.

Las aulas multigrado se ven favorecidas de entornos naturales que permiten la exploracion de
los espacios este es un excelente recurso educativo. Un docente de Ensenada compartio que
trabaja en el exterior ya que, “..la escuela en infraestructura tiene un gran patio, entonces si
se presta a ademas de utilizar |la tecnologia, la poca que tengamos, pues si se presta a salir en
el contexto alrededor de la escuela” (SIMG-E1-27012022-3). Lo cual resulta valioso, puesto que
permite que los alumnos generen aprendizajes significativosy creen vinculos con lacomunidad
y los espacios que ésta le puede ofrecer.

Un ambiente de aprendizaje es entendido como el conjunto de factores que favorecen o
dificultan la interaccion social en un espacio fisico o virtual determinado. Implica un espacio
y un tiempo donde los participantes construyen conocimientos y desarrollan habilidades,
actitudes y valores (SEP, 2017). En cuanto al entorno fisico antes mencionado se considera la
infraestructura, el mobiliario y la distribucion de este, asi como los materiales y recursos con lo
gue se cuente y que puedan contribuir tanto de forma positiva o negativa en las relaciones entre
los alumnos y el docente, asi como en el proceso educativo. Un ejemplo de ello son las aulas
donde regularmente se desarrolla la jornada escolar, espacios como bibliotecas o los patios. Un
ejemplo del uso de estos se ve reflejado en el siguiente comentario “..Ia escuela tiene un gran
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espacio, tiene un patio muy amplio. Entonces si lo aprovecho para las actividades al aire libre en
las diferentes asignaturas” (SJIMG-E1-27012022-5).

La diversidad dentro del aula multigrado es otra categoria, ésta se ve identificada en las
caracteristicasdelosninosen cuantoagénero,edad,origeny necesidadeseducativas especiales
y sobre todo de niveles cognitivos y pertenecientes a diferentes grados, lo cual representa una
granriqueza dentrodel aula, pues se pueden compartir experienciasy conocimientos, logrando
con ello un aprendizaje significativo. Los docentes manifiestan que “una de las principales
fortalezas es el trabajar con nifnos de diferentes edades y de diferentes grados. Precisamente
eso que tenemos en el aula es una diversidad viva, entonces esto es extraordinario porque los
NniNnos Mas pequenos quieren aprender de los mas grandes, y los mas grandes quieren apoyar
a los mas pequefos entonces trabajamos en un ambiente de trabajo colaborativo” (SIMG-
GF-25022022-32).

Respecto a la formacion recibida para el trabajo docente en aulas multigrado, se describe que
ésta corresponde al proceso educativo en que se proporcionan las situaciones de aprendizaje
gue les permitan a los futuros docentes, desarrollar las habilidades, actitudes y valores para el
trabajo en aulas con las caracteristicas de multigrado.

Dos participantes de Ensenada, coinciden en no haber recibido una formacién inicial
relacionada con el trabajo docente en escuelas de organizacion multigrado. “..a pesar de no
tener un acercamiento previo a la organizacion multigrado, uno como docente debe tomar la
situacion y buscar alternativas de solucion” (SIMG-E1-27012022-7) y “en la formacion inicial no
tuve ninguna experiencia previa" (SIMG-E4-03022022-30).

Por otra parte, los participantes que laboran en Puebla mencionaron haber recibido al
Menos un curso y tener visitas previas a escuelas de organizacion multigrado, lo cual resulta
interesante pues es una pauta a la comparacion del trabajo docente que desarrollan en sus
aulas a partir de la formacion recibida. “..en la Escuela Normal tuvimos un semestre completo
en el que asistimos a escuelas multigrado, entonces ahi si me tocd una experiencia previa”
(SIMG-E3-02022022-23).

En cuando a la formacién continua para el desempeno en aulas multigrado debera contar con
caracteristicas de impacto, teniendo en cuenta los contenidos curriculares, tener un periodo
de tiempo prolongado y basarse en el aprendizaje activo y llevarse a cabo en comunidades
de aprendizaje donde los docentes puedan colaborar entre ellos (Santibanez et al.,, 2018). Sin
embargo, los docentes comentaron que no han recibido ningun curso relacionado con la labor
en aulas multigrado: También asi sefiala que “no he recibido ningun curso y si fuera importante
que, desde la formacion inicial, en la Normal se tuviera ese acercamiento pedagdgico a las
aulas multigrado y no solo ir a visitarlas como lo fue durante algun curso que yo tuve” (El-
27012022-8).

En cambio, los docentes que, si han recibido apoyo o asesoramiento para el trabajo en aulas
multigrado, expresan que los cursos no corresponden completamente a las necesidades que se
presentan en este tipo de organizacion escolar. Ante esta falta de formacidn, se encuentra que
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los docentes han de ser autodidactas y buscar la constante actualizacion para el trabajo en el
aula multigrado. Los docentes demuestran autonomia en el aprendizaje por lo que, a través de la
experiencia frente a grupos multigrado y ante la falta de ofertas de cursos de formacién continua,
han realizado investigaciones propias que le permitan la mejora de su desempeno en las aulas
multigrado de esta forma, han logrado sostener e implementar estrategias de aprendizaje en su
practica docente. Finalmente, los cuatro docentes coincidieron en la falta de formacién continua
especifica para el desempeno en aulas multigrado, ya que mencionaron reiteradamente la
necesidad de proveer cursos relacionados con gestion y administracion, asi como de planeacion
y evaluacion.

Conclusiones

Después de conversar con los participantes sobre las condiciones del trabajo en las aulas
multigrado, se concluye que, en estos espacios de diversidad auténtica, es fundamental
implementar estrategias que permitan maximizar el potencial del trabajo colaborativo. A su
vez, es un gran reto, ya que influye en la estructuracion de un proceso de enseflanza que se
ajusta a la atencion simultanea de los alumnos.

Por otro lado, se considera relevante mencionar que la ausencia de un modelo especifico para
la atencion de grupos multigrado es una de las razones por las que se dificulta el desempeno
en estas aulas. Ademas, que los desafios se suman cuando se les es asignado a los docentes
la comision directiva, lo cual sugiere atender dos tareas al mismo tiempo. En suma, las aulas
multigrado son un cumulo de virtudes y retos que se presentan de forma simultanea, tal y
como son los grados a los que se atiende si no se cuenta con las competencias que permitan
llevar a cabo el desempeno docente

Con la intencion de describir las condiciones de trabajo en aulas multigrado de dos docentes
de Puebla, Pue. y dos docentes de Ensenada, B.C, los participantes compartieron experiencias
enriquecedoras ya que abrieron las puertas de sus aulas y su dia a dia para compartir sus
tareas pedagodgicas, de gestion, los imprevistos que surgian y codmo los resolvian. Asi mismo,
en la busqueda de conocer el proceso didactico para el trabajo en aulas multigrado, se
recuperaron los elementos clave que se toman en cuenta para el diseho e implementacion
de las situaciones de aprendizaje. Algunos de ellos contemplan el diagndstico inicial, las
caracteristicas de los alumnos, la diversidad de grados que se presenta en el aula, el contexto,
la creacion de ambientes de aprendizaje, los materiales y recursos, asi como la evaluacion que
se desarrolla en las aulas multigrado de los docentes participantes. Finalmente, para lograr
describir laformacion continua recibida para el trabajo en aulas multigrado de los participantes,
se encontraron alarmantes diferencias sobre la formacion tanto inicial como continua en los
docentes de Ensenada respecto a los de Puebla. Se manifestd en distintas ocasiones la falta de
experiencia en los primeros anos de desempeno en estas aulas.
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Luego de concretar los resultados de esta investigacion, se sugiere prestar atencion a temas
como la actualizacion del PEM (2005) o en su defecto, la creacion de un modelo pedagodgico
especifico para la educacion en aulas multigrado para futuros estudios. Asi mismo, se recalca
el interés por valorar la relevancia y pertinencia de llevar un curso sobre educacion multigrado
en algunas Escuelas Normales. Por otra parte, es importante tomar en cuenta las perspectivas
de los alumnos ante sus procesos de aprendizaje en donde comparten aula con alumnos de
grados diferentes.

Tablas y figuras

Figura 1. Proceso ensefianza en el aula multigrado

Actividad inicial para todo el grupo (un juego, uso de materiales
diversos, y didlogo entre el docente y los alumnos) que promueva el
intercambio de saberes de los alumnos.

~
N

Actividades especificas para cada ciclo y/o grado (lectura de sus
libros de texto, resolucion de ejercicios, trabajo en equipo, etcétera).

=

Actividad de cierre. En algunos casos sera con todo el grupo y en hd
otros por ciclo. Lo importante es poner en comiin los conocimientos
o aprendizajes obtenidos.

Nota. Elaboracién propia a partir de SEP (2005, p. 229).
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