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Resumen

Las escuelas multigrado se caracterizan por tener una amplia cobertura en zonas rurales en
México, pero también por concentrar problemas de equidad y calidad, y tener limitaciones
en infraestructura y acceso a nuevas tecnologias. En este contexto desfavorable se desarrollo
la pandemia por COVID-19, generando dos desafios para este servicio educativo: rezago
educativo y aumento de la probabilidad de abandono escolar post pandemia; y rezago de
aprendizajes. Asi, surge la necesidad de implementar intervenciones basadas en evidencia
para mejorar los aprendizajes basicos y disminuir el rezago y pérdida de aprendizajes en NNA
del sureste mexicano. El objetivo de este documento es describir los Campamentos MIA,
unas intervenciones educativas en lectura y matematicas fundamentadas en los modelos de
ENAd (Ensenar en el nivel adecuado) y CAMaL (Actividades combinadas para maximizar el
aprendizaje), y en los principios pedagdgicos: enfoque constructivista, papel socializador de
la educacion y evaluacion formativa. Para evaluar dichos campamentos e identificar el efecto
sobre los aprendizajes basicos, se emplearon losinstrumentos MIA PLUS Lecturay Matematicas.
Los resultados permiten concluir que los Campamentos MIA son una alternativa efectiva y
viable para contextos multigrado para recuperar y acelerar los aprendizajes fundamentales
por cuatro razones: (a) se fundamentan en principios pedagdgicos claros y coherentes con
los procesos de ensenanza-aprendizaje y la practica docente, (b) estan basados en evidencias
y muestran resultados positivos en este contexto particular, (c) se orientan hacia la equidad
educativa y la justicia social, y (d) se constituyen como un modelo de adaptacion flexible y
costo-efectivo.
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Introduccién

Las escuelas multigrado son aquellas en las que algun maestro atiende simultaneamente a
mas de un grado escolar, y en el caso de las escuelas de |la Secretaria de Educacion Publica
de México, los docentes cumplen funciones pedagdgicas y administrativas, mientras que los
padres de familia y la comunidad participan en el sostenimiento de este servicio educativo a
través de apoyos econdmicos o en especie, ademas de la alimentacion y hospedaje de figuras
educativas que participan en dicha escuela (INEE, 2019). Las escuelas multigrado se caracterizan
por una amplia cobertura en zonas rurales en México, pero también por concentrar problemas
de equidad y calidad. En nuestro pais, cerca de 1.7 millones de alumnos en el ciclo escolar
2018-2019 estaban inscritos en una de las 41,416 primarias multigrado, representando un total
de 43% del pais, y 6,720 escuelas telesecundarias, secundarias comunitarias y para migrantes
con uno o dos docentes. Asimismo, 65.9% de las primarias indigenas son multigrado; y 82.2%
de las escuelas comunitarias, 96.2% de escuelas indigenas multigrado y 75.8% de las escuelas
generales multigrado, se encuentran en localidades de muy alta y alta marginacion. (INEE,
2019; MEJOREDU, 2020; Rahim, 2018; Schmelkes & Aguila, 2019).

Las limitaciones de estas escuelas son evidentes en términos de infraestructura escolar,
solamente 35.6% de escuelas indigenas multigrado tienen agua todos los dias, y 24.7% de
escuelascomunitarias nodisponen de agua. Ademas, 41.8% de escuelas comunitarias no poseen
energia eléctrica, lo mismo que 12.4% de multigrado indigenas. En términos de bibliotecas,
22.1% de las escuelas indigenas multigrado cuentan con biblioteca escolar y Unicamente
2.9% posee sala de medios (Medrano et al., 2019). Segun los ultimos datos disponibles, 93% de
escuelas comunitarias no contaba con acceso a por lo menos una computadora que funcione,
lo mismo que 67% de primarias multigrado indigena y 67% de primarias generales multigrado.
Asimismo, 98.3% de escuelas comunitarias, 94% de escuelas multigrado indigenas y 84.9% de
escuelas generales multigrado no contaban con acceso a Internet (Schmelkes & Aguila, 2019;
INEGI et.al. 2019).

En general, en este servicio educativo se tienen dos grandes desafios: el primero tiene que ver
con el rezago educativo (CONEVAL, 2021) y el aumento de la probabilidad de abandono escolar
(INEGI, 2022) post pandemia; el segundo es el rezago de aprendizajes, que se define como “la
carenciadeaprendizajesesperadosrespectoalaedadygradoescolardeloseducandos” (Vergara-
Lope & Hevia, 2018, p. 47). Este rezago es un problema mundial que antes de la pandemia ya
afectaba a 617 millones de ninos, ninas y adolescentes (NNA) en el mundo, incluyendo a aquellos
gue asistian regularmente a la escuela, pero que no aprendian lo necesario para continuar
con trayectorias educativas exitosas (UIS-UNESCO, 2019). En 2019, el Banco Mundial acuno el
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concepto de pobreza de aprendizajes para referirse al rezago de aprendizajes, definiéndolo
como el porcentaje de ninos de 10 anos que no son capaces de leer una oracion simple. En
México, la pobreza de aprendizajes se ubicaba en 43.2% a nivel nacional (World Bank, 2019).
En este sentido, las mediciones mas recientes del programa especial Medicion Independiente
de Aprendizajes (MIA) de la Universidad Veracruzana y del CIESAS en la peninsula de Yucatan
en 2021, estiman una pérdida de aprendizaje en un rango de 0.34 a 0.45 DE en lectura y 0.62-
0.82 DE en aritmética después de pandemia y un aumento de |la pobreza de aprendizaje de
25,7%-15,4% en lectura y del 29,8%-28,8% en aritmética (Hevia, Vergara-Lope, Velasquez-Duran &
Calderon, 2022).

Estas problematicas afectan de manera desproporcionada a las escuelas multigrado en
México. Los resultados de las evaluaciones de logro educativo muestran rezagos importantes
en esta poblacion antes del inicio de la pandemia (INEE 2019), las que se ampliaron por el
proceso de pérdida de aprendizajes post pandemia. Bajo este contexto, se buscd implementar
intervenciones educativas basadas en evidencia y manualizadas para mejorar los aprendizajes
basicos en lectura y matematicas y disminuir el rezago y pérdida de aprendizajes en NNA del
sureste mexicano.

Desarrollo
Diseno conceptual y metodologico de la intervencion

Las intervenciones reportadas se definen como procesos que buscan generar cambios en las
practicaseducativasmodificandoconcepcionesyactitudes,alterandométodosytransformando
los procesos de ensefanzay aprendizaje (Carbonell,2002; Sansores, 2017). Dichas intervenciones
fueron Illamadas Campamentos MIA y buscaron mejorar los aprendizajes basicos definidos
como el “conjunto de habilidades y saberes fundamentales en lectura y aritmética” (Vergara-
Lope, 2018, p. 45) que permiten resolver problemas cotidianos a través de la integracion de
conocimientos previos con los recién adquiridos. Se basaron en los modelos Ensefar en el
Nivel Adecuado (ENAd) (Teaching at the Right Level - TaRL, por sus siglas en inglés), y CAMalL
(Combined Activities for Maximized Learning), ademas de los principios pedagodgicos: enfoque
constructivista, papel socializador de la educacioén, y evaluacién formativa (Nava, Hevia, Vergara-
Lope & Velasquez-Duran, 2023). Su caracteristica pedagodgica distintiva fue “agrupar a los ninos
por nivel de logro y orientar las actividades al nivel en el que se encuentran” (Banerjee et al,,
2016, p. 3). Este enfoque consistido en organizar a los estudiantes por su nivel de aprendizaje real
en lugar del esperado, desarrollar acciones colectivas de aprendizaje disefladas para cada nivel
y evaluar con frecuencia sus avances (Banerjee, 2012; Banerjee et. al., 2016).

Laintervencion educativa en escuelas multigrado del sureste de México se realizo en dos etapas
diferenciadas: (a) transferencia de capacidades técnicas para docentes, y (b) implementacion
de los Campamentos MIA en lectura y matematicas (Hevia, Vergara-Lope & Velasquez-Duran,
2023) (Ver Figura ).
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Figura 1. Fases de implementacion de los Campamentos MIA

—{ Fase 1. Transferencia de capacidades técnicas }

«Los docentes revisaron las herramientas teéricas y practicas para comprender y aplicar las
estrategias para identificar el nivel de aprendizaje real de los NNA, y para desarrollar las
actividades de los campamentos en lectura y mateméticas para cada uno de los niveles de
aprendizaje.

«La capacitacion fue a través de EMINUS, una plataforma de educacioén distribuida de la
Universidad Veracruzana.

—[ Fase 2. Implementacién de Campamentos MIA ]

«Esta fase se dividio en cuatro etapas: diagnostico, organizacion de los campamentos,
intervencion y cierre.
«Etapa 1. Diagnostico. Evaluacion formativa que uso los instrumentos MIA PLUS Lectura
y MIA PLUS Matematicas para identificar si los NNA lograban leer silabas, palabras,

enunciados, una historia y responder dos preguntas de comprension inferencial; ademas
de identificar nameros, realizar operaciones matematicas basicas, resolver problemas

usando dos operaciones y sumar fracciones (Hevia, Vergara-Lope & Velasquez-Durén,
2022; Hevia & Vergara-Lope, 2016).

+Etapa 2. Organizacién de Campamentos. Consisti6 en la integracion o conformacion de
grupos por niveles a partir de los resultados de la medicion diagnostica.

«Etapa 3. Intervencion. Se desarrollaron las guias de implementacién, mismas que
incluyeron temas, objetivos, técnicas didéacticas, apoyos y tiempo estimado para cada
sesion de lectura y matematicas.

«Etapa 4. Cierre. Consistio en realizar la medicion o evaluacion final. Asi, se aplicaron
nuevamente los instrumentos de medicion MIA PLUS Lectura y MIA PLUS
Matemdticas para revisar los avances de cada NNA en particular y del campamento en
general.

Nota: Elaboraciéon propia.

La intervencion educativa “Aprendemos, leemos y jugamos” tuvo como objetivo mejorar los
aprendizajes basicos en lectura y escritura de los NNA para que desarrollaran estrategias que les
permitieran mejorar su fluidez al leer, identificar elementos especificos de un texto en particular,
sintetizar la informacion, comprender textos, generar ideas, y escribir con sentido y coherencia.
Esta intervencion se integré por 20 sesiones con una duracion de 90 minutos cada una, y se
implemento tresveces porsemana en las escuelas multigrado del sureste de México, centrandose
en el trabajo con NNA de 3° a 6° de primaria, quienes realizaron actividades de lectura y escritura
(individual, por parejas y por equipos), exposiciones grupales y juegos que les permitieron
reforzar sus habilidades y adquirir nuevas. La asignacion de los NNA a un grupo determinado
se realizé a través de los resultados obtenidos en la medicidon inicial, asi, se conformaron los
grupos de trabajo en tres niveles: Principiante, Elemental y Basico. Las sesiones se dividieron en
tres bloques: expresion oral, literatura y textos informativos, y en todos los bloques se realizaron
actividades ludicas (Alcedo & Chacon, 2011) para motivary despertar el interés de los participantes
para leer con mayor frecuencia, mejorar su fluidez, y adquirir seguridad y confianza para leer en
voz alta. También se fomentd la expresidn oral, la escritura creativa, el trabajo colaborativo, la
comunicacion y la manifestacion libre de ideas y pensamientos.

La intervencion en matematicas “Cuenta con MIA" se integrd por 20 sesiones de 90 minutos
cada una,dondelos docentes mantuvieron una comunicacion asertiva con losNNA con el finde
mejorar la dinamica grupal, generar confianza y desarrollar las habilidades a través del trabajo
colaborativo. Se desarrollaron habilidades l6gico-matematicas basicas, a través de actividades
diversificadas que permitieron mejorar los aprendizajes en un marco de colaboracién y
creatividad. Asi, se fortalecié la competencia matematica para desarrollar la habilidad para
realizar una tarea con éxito (comprender, interpretar, cuantificar, analizar, relacionar, resolver,
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decidir) utilizando, relacionando e integrando diferentes saberes matematicos (numeéricos,
operacionales, geomeétricos) en un contexto determinado (aplicacion en situaciones de la vida
cotidiana). Se revisaron temas como la formacion y lectura de numeros tomando en cuenta el
valor posicional, el sistema decimal, las operaciones artiméticas basicas (sumas y restas con
y sin transformacion, multiplicaciones, divisiones y suma de fracciones), y la resolucion de
problemas; ademas se incorporaron actividades ludicas (Stefani, Andrés & Oanes, 2014; Ramirez
et al,, 2011), actividades para mejorar la memoria visual y el pensamiento l6gico-matematico, y
sesiones para despertar el gusto por las matematicas.

Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y monitoreo consistid en un proceso sistematico de recoleccion de datos en
diferentes niveles y momentos para la implementacion y sistematizacion de los Campamentos
de Aprendizaje MIA. Su objetivo fue comprobar la eficiencia y efectividad del proceso de
ejecucion e identificar los logros y areas de oportunidad para recomendar medidas correctivas
para optimizar los resultados deseados (Ver Figura 2). Asimismo, se emplearon herramientas
de control de tres tipos: preventivas, concurrentes y correctivas (Ver Figura 3).

Figura 2. Tipos de seguimiento en los Campamentos MIA

Al proceso A los resultados A los participantes
Recoleccion de
informacion sobre el o .
desarrollo de las Recoleccion de Recoleccion de
actividades de informacion para informacion para
itacion. 1 conocer los resultados conocer la percepcion de
cargac‘cjli g%lg r:i‘c a obtenidos en la los participantes durante
R implementacion de de la implementacion de los
aprendizajes b_a‘s1cos y la los campamentos. campamentos.
implementacion de los
\_ \_ Campamentos MIA. / K\ JAN J /

Nota: Elaboracion propia.

Figura 3. Herramientas de control de los Campamentos MIA

Al proceso A los resultados A los participantes
Recoleccion de
informacion sobre el . ..
! dcsarrolll o de las Recoleccion de Recoleccion de
actividades de informacién para informacion para
itacion. 1 conocer los resultados conocer la percepcion de
c‘:gz'é'i ;‘g]‘; Kcll’c a obtenidos en la los participantes durante
e WA implementacién de de la implementacion de los
aprendizzjes bAa'swos y la los campamentos. campamentos.
implementacion de los ‘
\__Campamentos MIA. / \. J
- AN /L /

Nota: Elaboracién propia.
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El numero de NNA participantes en esta intervencion educativa fue de 850 (48% nifas y 52%
niNos), distribuidos en cuatro grados escolares: 26% en 3°,24% en 4°,26% en 5°y 24% en 6°. Para
evaluar los Campamentos MIA e identificar el efecto sobre los aprendizajes basicos de lectura
y matematicas, se emplearon los instrumentos MIA PLUS Lectura y MIA PLUS Matematicas
(Ver Figura 4) (Hevia & Vergara-Lope, 2016). Ademas, se realizd el analisis estadistico de los
registros de los NNA con medicién inicial y medicién final (la medicion final se realizé después
de implementar de las intervenciones educativas o Campamentos MIA).

Figura 4. Instrumentos MIA PLUS

—[ Lectura ]

* Permite saber si los NNA pueden leer silabas, palabras, enunciados, una historia corta, y
responder dos preguntas de comprension inferencial.

*Nivel de complejidad de 2° de primaria para silabas, palabras, enunciados, historia y
comprension 1.

*Nivel de complejidad de 4° de primaria para comprension 2.

—[ Matematicas }

*Permite saber si los NNA pueden identificar nimeros entre 10 y 99, realizar sumas
simples (suma 1), sumas con transformacion (suma 2), restas simples (resta 1), restas con
transformacion (resta 2), divisiones, un problema que implica el uso de suma y resta
(problema 1), un problema que implica el uso de multiplicacién y division (problema 2), y
suma de fracciones.

*Nivel de complejidad de 2° de primaria para identificacién de nimeros, sumas con y sin
transformacion, restas con y sin transformacion.

*Nivel de complejidad de 3° de primaria para problema 1.

*Nivel de complejidad de 4° de primaria para division y problema 2.

*Nivel de complejidad de 5° de primaria para fracciones.

Nota: Elaboracién propia.

Resultados por logros de aprendizaje acumulados

Cuandoseindicaque un NNAhaalcanzadoundeterminadologrode aprendizajeacumuladoen
lectura o matematicas, significa que el NNA domina el nivel en el que se encuentray los niveles
mas sencillos. Por ejemplo, si una NNA ha alcanzado el logro de aprendizaje de Enunciado en
lectura es porque la NNA puede leer en el nivel Silaba, Palabra y Enunciado. Es asi que, cuando
se hace referencia al porcentaje de logro (porcentaje de aprendizaje acumulado), se refiere al
porcentaje de NNA que han dominado un determinado nivel de aprendizaje y todos los niveles
de aprendizaje que le preceden.

En este caso, se identificd un incremento (en porcentajes de logro) en todos los niveles del
instrumento MIA PLUS Lectura. Por ejemplo, en el nivel de Comprension 2 el porcentaje de
logro de los NNA paso de 13% a 20%, en Comprension 1de 28% a 44%, en Historia de 44% a 61%, y
en Enunciado de 68% a 77% (Ver Figura 5). Asimismo, se observo un incremento (en porcentajes
de logro) en todos los niveles del instrumento MIA PLUS Matematicas. Por ejemplo, en el nivel
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Fracciones el porcentaje de logro de los NNA paso de 2% a 7%, en Problema 2 de 4% a 12%, en
Problema 1de 7% a 20%, en Division de 14% a 34%, y en Resta 2 de 34% a 60% (Ver Figura 6).

Figura 5. Resultados de los Campamentos MIA en lectura
Porcentajes de logro en lectura

95%
100% 85% ° 89%

78%

7%

80%

68%

61%

44% 44%
28%
20%
1 3%

Silaba Palabra Enunciado Historia Comprension 1 Comprensién 2

60%

40%

20%

0%

®1Inicial ™Final
Nota: Elaboracién propia.

Figura 6. Resultados de los Campamentos MIA en matematicas
Porcentajes de logro en matematicas

92%
83%
73%
58% 60%
34% 34%
Lo 20%
12%

I % 4% 0 20 1%

| - -

Nimero Sumal Suma2 Restal Resta2 Division Problema Problema Fracciones
1 2

96%
100% 87%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

B Inicial ®Final

Nota: Elaboracién propia.
Resultados por porcentaje de NNA y su variacion entre niveles

La mayoria de NNA avanzaron uno, dos, tres o mas niveles. En lectura, 30% de los NNA
aumentaron un nivel, 13% aumentaron dos niveles y 7% aumentaron tres o mas niveles. En
Matematicas, 29% aumentaron un nivel, 17% aumentaron dos niveles y 20% aumentaron
tres o mas niveles. En la Tabla 1 se muestra el porcentaje de NNAy la variacion de niveles en
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lectura y matematicas entre las mediciones iniciales y finales de MIA PLUS Lecturay MIA
PLUS Matematicas.

Tabla 1. Porcentaje de NNA y la variacién de niveles en lectura y matematicas

. . Porcentaje de NNA Porcentaje de NNA
Variacion de niveles "
en lectura en matematicas
Mejord 3 o0 mas niveles 7% 20%
Mejoré 2 niveles 13% 17%
Mejord 1 nivel 30% 29%

Nota: Elaboracién propia.

Resultados por puntagje total promedio

De manera general, se observa que en la medicion inicial en lectura se tuvo un promedio de 3.2
y en la medicion final 3.9 (de 6 puntos posibles como maximo en el instrumento de medicion
MIA PLUS Lectura), es decir, se presentd una ganancia de 0.7 puntos (p<0.01, T-student
significativa al 0.01). En matematicas, se tuvo un promedio inicial de 3.5y final de 4.8, teniendo
una ganancia de 1.3 puntos (p<0.01, T-student significativa al 0.01) de 9 puntos posibles como
maximo en el instrumento de medicion MIA PLUS Matematicas. Esto quiere decir gue los NNA
mejoraron 12% en lectura (d-Cohen 0.37) y 14% en matematicas (d-Cohen 0.57) (Ver Figura 7).

Opiniones de los docentes que implementaron los Campamentos MIA

Adicionalmente a la evaluacion inicial y final en lectura y matematicas de los participantes,
se realizaron grupos focales a los docentes que implementaron los Campamentos MIA. En
general, se encontraron respuestas positivas (Ver Tabla 2).

Figura 7. Puntaje promedio en lectura y matematicas

Puntaje total promedio en lectura Puntaje total promedio en matematicas

6 6
S.g 5_2 4.8
43 3.9 43

4 32 3 35 -
3.5 e 3.5

3 3
25 2.5

2 2
1.5 1.5

1 1
0.5 0.5

0 0

Inicial Final Inicial Final

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 2. Opiniones de los docentes que implementaron los Campamentos MIA

Campamentos MIA

Opiniones acerca de la metodologia

“Los Campamentos MIA “Aprendemos, Leemos
y Jugamos” se convierten en una herramienta
fundamental en mi proceso de ensefanza para
con mis alumnos, porque permite ensenar a tra-
vés del juego y estimular de manera diferente sus
aprendizajes, donde ellos hagan uso de su imagi-
nacion”

“Gracias a las herramientas que ofrece el Proyecto
MIA, (medicién inicial y final) me apoya en la iden-
tificacion de alumnos de acuerdo con sus niveles
y a partir de ello, tomar decisiones en cuanto a la
intervencion pedagogica”.

“El Campamento MIA “Aprendemos, leemos y ju-
gamos” es una herramienta pedagdgica que apo-
ya de manera eficaz al trabajo docente, ya que
facilita el desarrollo del aprendizaje buscando
mejorar las habilidades comunicativas que son
hoy en dia indispensables para su desarrollo per-
sonal y social. Ojald y se tomara muy en cuenta
estas innovaciones educativas y asi lograr en los
alumnos un aprendizaje mas integral fortalecien-
do todas sus habilidades y destrezas tanto en la
asignatura de espafol y matematicas que son las
bases de las demas”

“Nos propone las actividades especificas para lo-
grar el avance en los alumnos, meta deseada de
todo docente. Responde a un obstaculo que los
docentes multigrado, atravesamos con un grupo
tan diverso en estilos y ritmos de aprendizaje, la
innovacion nos ayuda a identificar las necesidades
especificas de los alumnos ubicdndolos en su nivel,
nos ayuda a mejorar la planeacién didactica, ga-
rantiza un trabajo personalizado, medible y obser-
vable. Nos proporciona muchas actividades, mate-
riales de adquisicion facil y econdmica; actividades
gue ya estan contempladas en el curriculum y que
mantiene una correspondencia”.

“Incorporar este proyecto a mi trabajo es muy
productivo como una actividad permanente a
fin de fortalecer el trabajo en equipo en compe-
tencias matematicas con mis alumnos, llevarlas a
su contexto y que puedan incorporarla a su vida
cotidiana. “Cuenta con MIA" nos ayuda a facilitar
la intervencidn docente sin perder la finalidad del
desarrollo de habilidades basicas”.

“Hoy en dia, al contar con los resultados de MIA
tenemos mayores referentes para poder ubicar a
los alumnos en cada uno de los niveles especificos
para intervenir de manera asertiva, implementan-
do actividades para maximizar el aprendizaje en
lectura y escritura. Considero que son de gran ayu-
da porque nos facilitan las cartas descriptivas que
ya vienen estructuradas”.

“La propuesta del proyecto MIA para mejorar la en-
sefanza- aprendizaje en los alumnos es muy posi-
tiva, porque las actividades son ludicas, dinamicas,
creativas y participativas, se rompe una forma de
ensefanza tradicional”.

Nota: Elaboracién propia.

Conclusiones

Los anos 2020, 2021 y 2022 estuvieron marcados por la pandemia de COVID-19, asi que para
2023 diversas organizaciones, autoridades de gobierno y autoridades educativas visualizaron
la importancia de contar con herramientas diagndsticas que permitan valorar la pérdida de
aprendizajes producida durante la pandemia; asi como la necesidad de generar intervenciones
educativasremediales para afrontar estas pérdidas,y que son justo lasaccionesque el Programa
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MIA realiza para cumplir su mision de mejorar la educacion y aprendizajes basicos por medio
de la innovacion, el trabajo colaborativo y la participacion ciudadana.

Asi, los Campamentos MIA implementados en escuelas multigrado tuvieron resultados
positivos, pues se logré mejorar los aprendizajes basicos en lectura y matematicas de NNA y
por consiguiente disminuir el rezago y pérdida de aprendizajes en esos dos dominios (Hevia,
Vergara-Lope & Velasquez-Duran, 2021; Velasquez-Duran, Vergara-Lope & Hevia, 2021). Si bien
estos resultados no permiten atribuir causalidad de los cambios a la implementacion de
Campamentos, su consistencia permite asociar ganancias con la implementaciéon de éstos.
Asi, estos resultados permiten concluir que los Campamentos MIA fundamentados en el
modelo ENAd son una alternativa efectiva y viable para contextos multigrado para recuperary
acelerar los aprendizajes fundamentales por cuatro razones: (a) se fundamentan en principios
pedagdgicos claros y coherentes con los procesos de ensefanza-aprendizaje y la practica
docente (enfoque constructivista, papel socializador de la educacion, y evaluacion formativa);
(b) estan basados en evidencias y muestran resultados positivos en este contexto particular; (c)
se orientan hacia la equidad educativay la justicia social, apoyando a los que mas lo necesitany
promoviendo ladistribucion mas equitativa de aprendizajes fundamentales;y (d) se constituyen
como un modelo de adaptacion flexible y costo-efectivo, que permite su implementacion en
espacios escolares y extraescolares. Ademas, estos resultados muestran que la efectividad
de los Campamentos MIA, junto con otras acciones como proveer informacion a los padres
sobre las ganancias educativas, pueden contribuir a reducir la desigualdad de los aprendizajes
(Angrist et. al., 2020).

Se recomienda ampliamente continuar con la implementacion de estas intervenciones
educativas basadasenlos Modelosde ENAdy CAMal para poblacionruralsiempre adaptandolas
al contexto; promover un proceso de escalamiento (scaling-up) que incluya capacitacion
a docentes y seguimiento y monitoreo no solamente operativo, sino también pedagdgico;
incluir este tipo intervenciones en el plan de mejora y en el ciclo escolar completo; hacer la
transferencia de capacidades técnicas para autoridades y figuras educativas para que se
puedan convertir en multiplicadores del proceso; y generar multiples alianzas con autoridades
educativas, municipios, organizaciones civiles, escuelas y localidades para enfrentar esta
crisis de aprendizajes post pandemia, ampliando la escala de las intervenciones educativas
y proporcionando formacion a de docentes sobre el uso de herramientas diagnodsticas y de
evaluacion formativa.

Finalmente, se propone una linea de accién de tres pasos para continuar con laimplementacion
de estos Campamentos MIA en contextos multigrado (Ver Figura 8).
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Figura 8. Linea de accién para la implementacion de Campamentos MIA
—[ Paso 1. Capacitacion }

*Formacién de coordinadores generales que conozcan el proceso de seguimiento y
monitoreo, ademas de la implementacion de los campamentos.

*Formacion de docentes para implementar las sesiones de lectura y matematicas y para
adaptar la intervencion segin la matricula y recursos de sus centros escolares.

—[ Paso 2. Pilotos a pequeiia escala }

* Implementar campamentos a pequefia escala para probar y ajustar la metodologia, para
apropiarse del proceso pedagogico y del proceso de seguimiento y monitoreo.

—[ Paso 3. Escalamiento }

*Escalar campamentos con acompafiamiento de la comunidad educativa.
*Poner énfasis en los procesos de seguimiento y monitoreo y en las evaluaciones iniciales y
finales para identificar los resultados individuales pero también del Campamento MIA.

Nota: Elaboracién propia.
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