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Resumen:

Uno de los principales problemas que se han presentado a lo largo de la historia en las
Universidades, es el bajo indice de eficiencia terminal en sus carreras que imparten. Este bajo
indice se da a partir de las dificultades que implica realizar una tesis, como son: dedicacion,
tiempo, recursos econdmicos, falta de asesores, etc. Por lo cual, esta modalidad de titulacion es
uno de los mayores obstaculos que enfrentan los egresados para obtener su titulo universitario.
Aunado a las anteriores dificultades, al realizar un trabajo escrito, como es la tesis, los egresados
no tienen una claridad en cuanto a la estructura del trabajo, su experiencia formativa tiende a
ser deficiente, no cuentan con un asesor académico de tiempo completo, y sobre todo falta de
inexperiencia en el campo de la investigacion educativa. En este sentido, se ha observado que
estos indices en la Facultad de Contaduria y Administracion (FCA) de la Universidad Auténoma
“Benito Juarez” de Oaxaca (FCA - UABJO), no han tenido un gran incremento, por lo que éste
proyecto de investigacion, radica en proponer alternativas diferentes a las modalidades que
estan autorizadas en la Ley Organica de la propia Universidad, y del mismo Reglamento de
Titulaciondela FCA, paraquelosalumnos egresados,tantode la Licenciaturaen Administracion,
como de la Licenciatura en Contaduria Publica, obtengan su titulo y por ende incrementar el
indice de eficiencia terminal.
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Introduccién

Ingresar a la universidad significa muchas veces un cambio radical en la vida de los alumnos.
Son grandes cambios que afectan el nuevo entorno, asi como también la presidon para obtener
el éxito, horas dedicadas a estudiar, entre otras circunstancias. Aunado a lo anterior, cuando
los alumnos concluyen su educacioén superior, se enfrentan con el tema de la titulaciéon, cuyo
proceso para realizar una tesis, implica dedicacion, tiempo, preocupacion, asesores, recursos
econdmicos, etc., lo que genera que muchos de los alumnos desistan de este proceso, por
enfrentarse a diversos obstaculos.

Este problema se manifestd desde principios de la década de los setenta y ha sido objeto
de preocupacién en diversos foros, entre los que destacan las reuniones nacionales de la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES, 2013),
donde se ha planteado que una de las posibles causas de los bajos indices de titulacion, podra
deberse a larigidez e inflexibilidad en los mecanismos de acreditacion, tanto académicos como
administrativos. De esas reuniones han surgieron varias propuestas dirigidas a flexibilizar tales
mecanismos y ampliar las modalidades, para que existiera un mayor indice de titulados.

Por ello, en este proyecto de investigacion, propone aplicar otros tipos de modalidades de
titulaciéon, enfocados en las “practicas reflexivas”, para implementarlas en la unidad académica
de la Facultad de Contaduria y Administracion de la UABJO; y que ademas, cabe resaltar que ya
estan aprobadas por el H. Consejo Universitario de la propia Universidad, pero por falta de una
propuesta justificada y fundamentada de manera tedrica, no se ha aplicado en dicha Facultad.

Sin embargo, a partir del andlisis de esta informacion, se piensa que la propuesta para ampliar
las modalidades de titulacién, no precisamente puede resolver el problema del bajo indice
de titulados y mucho menos el de la calidad académica, pero son algunas alternativas para
disminuir el indice de eficiencia terminal y a la vez que los mismos egresados contribuyan con
el desarrollo social.

Desarrollo

Tenemos docentes formados en las categorias pedagdgicas didacticas del siglo XX, que
ensefan en instituciones concebidas en el siglo XVII, a estudiantes que se encuentra
con una realidad tecnoldgica y novedosa del siglo XXI.

(Sztajnsrajber, 2017, citado por Trazos, 2017).

Como se afirma en la premisa anterior, - afortunada o desafortunadamente, - en la actualidad,
la mayoria de los docentes estan formados en el siglo pasado, los cuales fueron concebidos
bajo paradigmas y epistemologias acordes al contexto que vivian o doctrinas que es su
momento estaban vigentes; no obstante, hoy en dia, los docentes tienen que lidiar con
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alumnos que nacieron y han crecido en el siglo XXI, donde tienen otro tipo de herramientas y
de conceptualizacion del mundo, y sobre todo, lo que es estar adentro de un aula.

Los métodosy las técnicas educativas tradicionales “deberia dejarse impregnar por otra ldgica,
porque los contenidos en el aula ya son una pérdida de tiempo” (Sztajnsrajber, 2017, citado por
Trazos, 2017), pues hoy en dia, el mundo esta en constante transformacion, originando cambios
significativos, sobre todo en los distintos grupos sociales, los cuales estan imponiendo nuevos
desafios, principalmente al sistema educativo. Dentro de este contexto, uno de los niveles de
mayor relevancia, es el Superior, pues es considero como propicio para llegar a la produccion del
conocimiento; por tanto, es esencial para crear capacidad intelectual y producir conocimientos,
a través de la investigacion.

No obstante, uno de los desafios principales que ha tenido este nivel educativo ha sido la
desercion y la eficiencia terminal, parametros que no solo afectan la credibilidad de las
instituciones educativas, sino la pertinencia de sus programas, ya que estos parametros son la
base principal para que las Instituciones de Educacion Superior (IES), evalien su productividad
como una medida en relacién con los estudiantes que ingresaron a la institucién educativa.
Al respecto, Pola y Avendano (2015) afirman que el avaluar la productividad de las IES, es un
indicador para valorar el funcionamiento y logro sus objetivos.

En este tenor, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) ubico
a México en el cuarto lugar de los paises con menos estudiantes de educacion superior que
nunca logran titularse (La Jornada, 2020). Es por eso, que el Sistema Educativo Mexicano en
su Nivel Superior, enfrenta el problema de la baja eficiencia terminal, parametro que hoy en
dia es considerado como indicativo de la calidad de los mismos. De acuerdo con estudios, el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2021) en Oaxaca, de un aproximado de
10,000 estudiantes que egresan del nivel superior, sélo un poco mas de 5000 obtienen el titulo
profesional.

En la Facultad de Contaduria y Administracion de la Universidad Autdnoma “Benito Juarez” de
Oaxaca, en los ultimos 5 anos, el indice de titulaciéon, tanto de las carreras de Administracion,
como de Contaduria, ha sido de un 28.36% (Zenteno 2022). Por lo cual, se infiere que los
problemas son bastante diversos: desde econdmicos, falta de compromiso de los estudiantes,
esquemas rigurosos por parte de las instituciones que no poseen opciones variadas o viables
para que los alumnos se titulen.

De todos esos problemas, argumenta Lopez, Salvo y Garcia (2011), qué el que mas afecta el
proceso de titulacion, es el de la rigidez en lo administrativo, eludiendo a que existen una serie
de requisitos formales para la obtencidn del titulo, fundamentalmente de caracter burocratico,
que llegan a predominar sobre los requisitos académicos. Al respecto, Rocha (1972, p.18) sefnala
que “.diversos estudios estadisticos demuestran gque un gran ndmero de individuos que
terminan satisfactoriamente sus estudios, no obtienen el titulo profesional, mas que por una
razon pedagodgica, por las dificultades burocraticas y la pérdida de tiempo que conllevan los
procedimientos de titulacidn vigentes”.
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Es por lo anterior, que surgen algunas inquietudes como: ;Por qué a los alumnos les cuesta
trabajo realizar una tesis para poderse titular?, ;Cuales son los factores por lo que los alumnos
no se titulan al concluir sus estudios profesionales?, ;Qué tan rigidos o flexibles son los
procedimientos para poder titularse?, ;Qué otras formas pudieran sustituir la modalidad de
presentar examen a través de la tesis o tesina, con la finalidad de incrementar los indices de
Eficiencia Terminal?, entre otras interrogantes.

Por lo cual, se proponer retomar las practicas profesionales como una alternativa para que los
alumnos de la FCA - UABJO, puedan titularse y de esta manera incrementar los indices de
eficiencia terminal; ya que desde principios de la década de los setenta, el tema de titulacidn,
no solo ha sido una preocupacion para Organismos Internacionales, como la OCDE, sino que
también, ha sido objeto de preocupacion en diversos foros en nuestro pais, entre los que
destacan las Reuniones Nacionales de Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES, 2013), donde se ha planteado que una de las posibles causas de
los bajos indices de titulacion, podra deberse a la rigidez en los mecanismos de acreditacion,
tanto académicos como administrativos.

Se puede precisar, que el problema de la titulacién, no sélo es de orden burocratico -
administrativo, por la rigidez de los mecanismos, sino que también es necesario revisar y
cuestionarlosaspectosacadémicos referidos a laformacién quereciben los estudiantesdurante
su carrera profesional, es decir, habria que analizar si esa formacion es lo suficientemente soélida
para que el egresado pueda cubrir los requisitos académicos que la obtencidon del titulo exige,
y de ser necesario, buscar nuevas opciones para demostrar los conocimientos, capacidad y
habilidades de los estudiantes, puesto que como afirma Obermeier "la universidad es la
formadora de profesionistas y por consiguiente, no debe enviar egresados al campo laboral
con grandes carencias de formacion” (2017, p. 2).

Es por eso, que el proceso de Titulacion, es concebido como la “Ultima etapa de la formacion
profesional de un alumno a través de la cual demuestra que ha integrado los diferentes
aspectos que conformaron su preparacion profesional y la institucidn constata que el aspirante
al titulo, es un profesionista en un campo de accién especifico” (TECNM, 2023). De esta manera,
se evalla si el alumno ha logrado alcanzar uno los principales objetivos institucionales que
es: “la formacion de profesionales con altos niveles académicos y, sobre todo, con el firme
compromiso de servir a nuestro pais” (TECNM, 2023).

Sin embargo, y retomando los aspectos académicos, frecuentemente se alude a que
los estudiantes tienen fuertes carencias metodoldégicas y dificultades para integrar los
conocimientos adquiridos, pues un problema grave, es la falta de habilidades para la
comprension de la lectura y la redacciéon de textos. De esta manera, el estudiante no sintetiza
las ideas centrales de los libros, y escasamente hace criticas fundamentadas tedricamente.
Al respecto, Zemelman (1998), senala que a menudo se encuentran alumnos que saben
manejar técnicas, pero no saben pensar, supliendo con el manejo de las técnicas una ausencia
en su capacidad para enfrentarse con la realidad. Esta situacion imperante en la formacién
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académica de los alumnos no contribuye a lograr una integracion de sus conocimientos para
abordar fendmenos propios de sus areas y expresarlos en un trabajo de investigacion, como lo
es la tesis o tesina.

En este sentido, es muy importante ubicar el problema de la titulacion como algo que formo
parte de una estructura curricular rigida y establecidas en otras épocas y bajo enfoques
epistemoldgicos del norte (Santos, 2019), donde ahora, en estos tiempos, deban ser diferentesy
donde pueda existir una coherencia entre los objetivos disciplinarios y los formativos, la manera
de alcanzarlos y las formas de evaluarlos, segun la carrera profesional de que se trate, y que
estos sean acordes a los cambios que se esté viviendo.

Otro ente que ha intervenido en esta problematica, es la Secretaria de Educacién Publica
(SEP), quien ha sefalado que las universidades publicas tienen que mejorar los mecanismos
de titulacion, ya que mantener opciones rigidas solo ocasiona que haya menos egresados
con titulo. Esto trae como consecuencia que, si los alumnos egresen sélo como pasantes, No
obtienen un mejor empleo, ya que se les exige el titulo profesional y que no lo tengan, limita su
insercion al mercado laboral.

De acuerdo con la Direccion General de Educacién Superior Universitaria e Intercultural
(DGESUI), las instituciones tienen que innovar en las alternativas para la titulaciéon, ya que no
pueden quedarse con la realizacion de una tesis, sino buscar opciones para que se titulen de
otras formas que les interese y sea flexible, en especial si trabajan (Hernandez, 2015).

Por consiguiente, la misma SEP (2000), ha exteriorizado que: “existen diferentes modalidades
para que los alumnos que concluyen sus estudios puedan obtener su titulo profesional”. Al
respecto, reconoce que las diferentes modalidades pueden ser:

Examen de conocimientos.
Titulacion por promedio.
Estudios complementarios.
Trabajo aplicativo o experiencia laboral.
Examen General de Egreso de la Licenciatura (EGEL - CENEVAL).
Entre otras.
Aunque también les da apertura a otras modalidades dependiendo los requisitos de la IES.

A partir de las ideas anteriores y en relacion al titulo que se enmarca en este proyecto de
investigacion, se realizara un analisis critico, desde la mirada de las epistemologias del sur,
a fin de analizar el significado de la nocién de la practica profesional, como una opcidn de
titulacion, que se encuentra vinculado a un entrenamiento o a un ejercicio que se lleva a cabo
para mejorar ciertas habilidades y que, en la mayoria de las ocasiones, esas experiencias no se
llevan a cabo dentro del salén de clases y Unicamente abordando aspectos tedricos, que no le
permiten al alumno resolver problemas y tomar decisiones en un entorno real.
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Y es que en este tenor, los profesionales son considerados a realizar actividades para los que
no han sido educados y como manifiesta Schon: “el nicho no se adecua por mas tiempo a la
educacion, o la educacion ya no se adecua al nicho” (1998, p. 25). Razén medular por la que se
tienen que vincular los conocimientos con la practica.

De esta forma, se espera que las Practicas Profesionales, como una modalidad de Titulacién en
la FCA, contribuira a que los alumnos amplien su gama de conocimientos de forma practicay
a su vez, esta modalidad contribuira a elevar el indice de Eficiencia Terminal.

Consideraciones finales

Una de las opciones que se propone en la presente investigacion es promover las Practicas
Profesionales, como una modalidad de titulacion, ya que esta opcion es una manera de
relacionar lo que los alumnos aprendieron dentro del salén de clases, con la vida laboral,
aplicando el bagaje de conocimientos adquiridos durante sus estudios de |la carrera profesional
y por ende contribuir a su preparacion académica.

Para algunas Instituciones Educativas, realizar las practicas profesionales en el ambito laboral,
es un requisito, no solo para que los alumnos pongan en practica sus conocimientos, sino que
también representa una amplia gama de oportunidades para los mismos alumnos, pues van
haciendo méritos dentro de dichas organizaciones.

Es por eso que los alumnos o pasantes que realizan esta modalidad de titulacién en otros
contextos, tiene la capacidad de reflexionar sobre los problemas, no sélo inmediatos que se
encuentran a su alrededor, sino también sobre la relacién que tienen éstos con los problemas
de su entorno o de su lugar de trabajo de manera global. Estos nuevos contextos globales de
relaciones, otorgan una posicion distinta a los sujetos en la sociedad, imponiéndoles desafios
y exigiéndoles desempenos diversos a los de la sociedad industrial. Estos condicionamientos
se han tornado parte de la vida cotidiana y permean las dinamicas vitales en todo momento.

Y es que como menciona Schon (1998), “las profesiones se han hecho esenciales para el
funcionamiento mismo de nuestra sociedad” (p.15). Los profesionales estan primordialmente
formados para conducir las principales empresas de la sociedad y quienes van a dirigir la
definicion y la solucion a los problemas, y donde se conseguira el progreso social. Aqui las
principales instituciones oficiales constituyen el limite para el ejercicio profesional.

Es por eso que la importancia de realizar sus practicas profesionales como modalidad de
titulacion, radica en que ofrece al egresado universitario la oportunidad de tener una vision
diferente de la realidad global, que rompa con los paradigmas de una sola visiéon, implicando el
desafio de reconocer la necesidad de desarrollar una solucién ante una situacién problematica
gue lleva consigo el riesgo de equivocarse.
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