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Resumen

Este texto, presenta las caracteristicas e implementacién del modelo de la Escuela Nueva en
la Normal Rural de Molango ubicada en el Estado de Hidalgo durante el periodo 1923-1927).
El clima posrevolucionario y la creacion de la Secretaria de Educaciéon Publica impulsaron la
alfabetizaciéon y creacién de nuevas escuelas en contextos rurales. El Secretario de Educacion,
José Vasconcelos, asignd a Eulalia Guzman el diseno del programa educativo. Ella asumio
los principios de la Escuela Nueva y Principios de la Accion, con los referentes teodricos de
J. Dewey, Decroly y Ferriere. La Normal de Molango, conté con un curriculum que privilegio
paulatinamente las materias practicas sobre la tedricas. Las actividades centradas en el trabajo
manual incorporaban labores agricolas, artisticas y pedagogicas. El curriculum dio un sentido
social a la formacién de maestros y la Normal gestionaba la cooperacién de la vida escolar y
el servicio mutuo como caracteristicas formativas para la vida colectiva. El modelo buscaba la
transformacion unificadora y organizacion social de las comunidades que el pais requeria.

Palabras Clave: Escuela Nueva, formacion para la vida, modelo educativo.

Introducciéon

La Secretaria de Educacion Publica, se creé en 1921, durante el gobierno de Alvaro Obregén. José
Vasconcelos, el cual habia impulsado el proyecto para dotar de una estructura departamental
a la nueva secretaria: Departamento Escolar, de Bibliotecas y de Bellas Artes y fue nombrado
secretario. Como tal dio gran impulso a la educacion nacional pues mando elaborar estadisticas
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para tener un panorama del pais en materia educativa a través de los delegados estatales de la
Secretaria, quienes solicitaron a los presidentes municipales enviar mensualmente las noticias
estadisticas no solo de escuelas federales, sino también las oficiales del estado y particulares
gue correspondiesen a su jurisdiccion. Al respecto, se puede consultar mayor informacion en
Reyes Badillo, Juan, Circular num. 32, Pachuca, 10 de julio de 1923, Archivo Histdrico del Estado
de Hidalgo, Seccion Tula, Serie Estadistica y Fomento, Caja 73, Exp. 48.

El estado posrevolucionario tomo a su mando la educacion con el fin de crear condiciones
idoneas para difundir las ideas revolucionarias. Asi mediante programas de alfabetizacion,
creacion de nuevas escuelas de distintos tipos (técnicas, agricolas, industriales, el gobierno
buscd tener presencia en todo el pais especialmente en las regiones rurales.

Entre los cambios propuestos en la nueva Secretaria se destaca el fomentoalalectura, esteseda
promoviendo la actividad editorial, la apertura de bibliotecas y distribucion de libros. También
se busco dar prioridad y resolver la competencia de escuelas federales, estatales y municipales
utilizando convenios con las respectivas autoridades, encomendando a los gobiernos de cada
estado, las escuelas urbanas. Todas estas instancias, debian de impulsar la educacién técnica
e industrial, otorgando apoyo a las escuelas municipales. Para el caso de las escuelas rurales,
guedo a cargo de la Federacion (Ocampo, 2005). Tal encomienda fue enorme si consideramos
gue la mayor parte de la poblacion vivia en ambitos rurales.

Ademas, se considero la estructuracion y homogeneizacion de la educacion basica y media
superior (secundaria y preparatoria). Como parte de los cambios, el Secretario encargo a la
profesora Eulalia Guzman y un equipo de colaboradores, el disefo de un nuevo programa
educativo, pues hasta entonces la mayoria de las escuelas trabajaban con métodos
decimonodnicos. Como resultado se publicaron las Bases para la Organizacion de las escuelas
primarias, conforme al Principio de la Accion.

Para atender la educacion rural, se buscd abordar y mejorar la escasa preparacion de los
maestros mediante la creacidn de Escuelas Normales Rurales; éstas debian establecerse cerca
de una escuela rural, para efectuar ahi las practicas pedagdgicas. La primera se fundd en
Tacambaro Michoacan en 1922; su plan de estudios era de cuatro semestres y a cada alumno
se le otorgd una beca de $22.50 por parte del gobierno federal, ademas de la promesa de tener
trabajo al egresar (Gonzalez, 2021, p. 80). Para el caso de Hidalgo, esta se credé en Molango,
en febrero de 1923 y se alojo en parte del exconvento de los dominicos. Otras fueron las de
Acambaro, Guanajuato e lzdcar de Matamoros, Puebla (Gonzalez 2021).

Principios de la nueva escuela o escuela de la accion

El movimiento de la “nueva escuela” tuvo gran importancia en Europa y Norteamérica desde
finales del siglo XIX. En nuestro pais se impulsé durante la segunda mitad del siglo XX. Eulalia
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Guzman, quien fue becada por el gobierno mexicano, estudio los principios de la pedagogia de
la accion de Decroly, Dewey y Ferriere.

Sobre la enseflanza de la accion tiene su fundamento en el modelo de Dewey, el cual indica
gue dicha propuesta educativa, va mas alla de una accidn mecanica instrumental del trabajo
manual, pues sugiere el modelo técnico instrumental el cual tiende a la especializacidén y a
la ejecucion de tareas rutinarias. Uno de los principios base de esta ensehanza es el sentido
social del trabajo manual como un conocimiento que implica la actividad o trabajo manual.
Este esta vinculado a conocimientos de fisica, quimica, geografia en historia, es decir, atiende
a un principio de transversalidad educativa y en otro nivel, prepara a los alumnos dentro de
una ciudadania activa y transformadora, asi como una formacion en procesos democraticos
participativos (Dewey2000). Deigual manera,larelaciondeltrabajomanualconelconocimiento,
es un binomio que permite acceder a él como un derecho, es democratico porque llega a todos
y es transformador porque permite un cambio de actitud (Dewey, 2000).

Retomando la labor de Guzman, en el ano de 1923, publicd su obra La escuela nueva o de
accion, el mas claro precedente de las Bases para la organizacion de la escuela primaria
conforme a los principios de la accion para el Distrito y los Territorios Federales aprobadas
por Vasconcelos. Dicha escuela activa, respondia a las inquietudes de maestros mexicanos,
guienes con Guzman redactaron las citadas Bases (Loyo, 2003, p. 149)

La obra analizd y recupero las propuestas educativas de los principales tedricos de la educacion
europeos a quienes habia acercado en sus viajes como Decroly (Francia), Steiner, Thomas,
Vasconcellos (Portugal), Patri (Bruselas), Stuttgart (Alemania), Dornach y Chataignerai (Ginebra),
Bierges (Bélgica), Schatsky (Moscu) y el norteamericano Dewey (Nueva York) (Moraga, 2017, p.18).
Para Eulalia Guzman, los dos principios fundamentales de la Escuela Nueva fueron: la observacion
y la experimentacion del alumno como medio para desarrollar la eficacia individual y el trabajo
comun; la cooperacion de la vida escolar para despertar el espiritu de confraternidad y servicio
mutuo los cuales fungiran como caracteristicas formativas dentro del futuro orden social.

Eulalia Guzman basada en la propuesta de Dewey, planted la escuela como laboratorio
pedagdgico (SEP, 1923). Algunas caracteristicas de la Nueva Escuela comprenden a) estar en
contacto con la naturaleza, de preferencia contacto con el campo, las plantas, los animalesy su
cuidado. Esto favorecera las excursiones y cuidado de la naturaleza, asi como beneficios para
el ser humano. b) actividades colectivas centradas en el trabajo manual. Estas permitiran un
sentido de pertenencia y colaboracion ademas de identidad colectiva. c) Los coros y musica
seran parte también del modelo que propone Eulalia Guzman.

La “escuela nueva” no se impuso como método pedagdgico en la educacion basica nacional. En
cambio, en las Escuelas Normales Regionales sise aplicaban algunos postulados, aunque a veces
mal entendidos pues solo incorporaban en los Planes de Estudio materias como “Psicologia” o
“Teoria y practica de la ensenanza conforme a la Escuela de Accion” y no como forma de vida,
de aprendizaje, como destaca Alicia Civera (citada en Moraga 2017.). A fin de conocer cémo se
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aplicaron los principios de la escuela nueva en la Normal Rural de Molango, a continuacion, se
hace una revision de los planes de estudio y de los informes de actividades.

La Escuela Normal Rural de Molango

El 1° de febrero de 1923 se fundd la Escuela Normal en el centro de la Sierra Hidalguense, en la
localidad de Molango. Cabe mencionar que Molango se encuentra en la Sierra Alta, la cual forma
parte de la provincia de la Sierra Madre Oriental, por lo que tiene una fisiografia abrupta; clima
templado humedo con abundantes lluvias en verano. Hasta el presente, la forma de llegar es
complicada debido alasinuosidad de la carretera.y se dispuso que dependiera del Departamento
de Educacion Primaria y Normal del Estado, siendo Delegado de Educacion Publica Federal el
profesor Refugio Beli. Este le encomendo al sefor Salvador Espinosa la Direcciony organizacionde
la escuela “sin ninguna orientacion definida”, —refiere el profesor Parroquin, director posterior-.
El seflor Espinoza convocd a autoridades locales y vecinos para arreglar un espacio del antiguo
convento de dominicos para que entrara en funcionamiento la escuela, ademas se le asignoé
también una pequena fraccion de terreno dedicada a jardin (SEP 1928, p. 286).

Primer Plan de estudios y actividades (1923-1924)

La escuela se fundd para preparar a maestros rurales y sub-urbanos, quienes tenian que cursar
la carrera en dos anos. En el ano de creacion se puso especial atenciony prioridad a actividades
académicas, incluso las “Practicas agricolas”, de las cuales fueron mas académicas que practicas
y las pequenas industrias no se ensenaron; en cuanto a las artes, el canto y la musica como
actividades si se llevaron a cabo. Los alumnos se encargaban del aseo de la escuela.

Primer Afio Segundo Afo
Lengua Nacional Lengua Nacional
Aritmética y Geometria Organizacion Escolar
Civismo Metodologia
Psicologia Sociologia
Pedagogia Cosmografia
Geografia patria americana Geografia General
Historia Patria Historia natural
Cultura fisica Historia general
Pequenas Industrias Pequenas Industrias
Canto Canto
Agricultura Agricultura

Fuente: elaboracion propia a partir de SEP (1928, pp. 287-288).
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En 1924 inicio la practica de algunos fundamentos de la “escuela nueva” los alumnos tenian
bajo su cuidado una caja de abejas, dos cerdos y un gallinero (era evidente que las practicas
agricolas eran de gran importancia). Los alumnos se encagaban del mantenimientoy el horario
sedividiaenjornadasde9al2 hrsyde 3a5pm. Las Pequenas industrias fueron ensefadas por
maestros de la Misién Cultural y las practicas profesionales se hicieron en la Escuela Superior
Federal (SEP, 1928).

Curriculo semestral (1926-1927)

El curso iniciado en el ano de 1925 no tuvo mayores cambios, pero en 1926 por 6rdenes de las
autoridades federales se reestructurd el Plan y la carrera pasé de cursar los estudios de Normal
de dos anos, a la modalidad semestral; es decir, en cuatro semestres (un semestre preparatorio
o complementario, y tres profesionalizantes). Como su implementacion fue durante el ano de
1926, los estudianates que ya habian cursado el primer ano comenzaron con el segundo anoy
el tercer semestre para concluir en el cuarto semestre. La siguiente tabla nos da una idea de la
organizacion respecto a las materias y las horas de dedicacion.

Tabla 2.
Curso Complementario SequAS Lot e
y Pre vocacional 9 B
. Horas de clase : Horas de clase
Materias (45 minutos) Materias (45 minutos)
Primer curso de lengua ;
A 5 Segundo curso de lengua nacional 3
Aritmética y geometria 5 Fisica y Quimica aplicadas 9
Geografia e historia patria y : : :
e 3 Gimnasia, canto y juegos 5
Botanica, zoologia y mineralogia 3 Industrias 10
; ; ; Teoria y practica de la ensefanza
Gimnasia, cantoy juegos 5 conforme a la Escuela de la Accién E
Industrias y dibujo industrial 10 Reuniones sociales 3
Teorias y practica de la 5 Periodos por semana 39
educacion
Reuniones sociales 3
Periodos por semana 39

Fuente: elaboracion propia a partir de SEP (1928, p. 291)

Ademas del cambio curricular, los maestros enfatizaron los principios de la escuela nueva, de
este modo, buscaron la mejora de sus instalaciones. En la materia de “Industrias” realizaron
los docentes en conjunto con los alumnos a la construccion de mobiliario y al final del curso
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elaboraron 16 mesa-bancos, algunas perchas y objetos de hojalateria. También se puso mas
atencion alaslabores agricolas, pues practicaron la plantacion de arboles e injertos. Finalmente,
sedestacasu participacidnenelmejoramientodelacomunidad, puesiniciaronlareconstruccion
de un pedazo del camino que conduce a Zacualtipan (SEP, 1928). Es importante sefalara que
las misiones culturales tuvieron un papel importante en el desarrollo de estas actividades, pues
funcionaban como un enlace entre las comunidades, las cuales llevaban expresiones culturales
de una region a otra. Una de sus labores era la de preservar el acervo artistico de diferentes
culturas, pues segun los reportes de Loyo (2010), con el llegar de las Misiones Culturales a las
regiones rurales, buscaban dejar un grupo musical, un campo deportivo, una hortaliza o un
camino vecinal.

Plan de 1927

El primer cambio que ocurre este ano es la dependencia; a partir de entonces, las normales
regionales o rurales pasaron a depender de la Direccion de Misiones Culturales. De acuerdo
con sus Bases de organizacion y funcionamiento, tales instituciones tuvieron tres objetivos: a)
preparar maestros para escuelas rurales, b) instalar un internado para alumnos pensionados
con una beca de 50 centavos diariosy, c) fomentar la accion social y cultural en las comunidades
de la region (SEP 1928).

Otro cambio, fue la de asignacion del director; se nombré al profesor veracruzano Froilan
Parroquin, egresado de la Escuela Normal Enrique Rébsamen, de Jalapa, Veracruz. Aun con
poca experiencia como docente (habia egresado en 1921), pero convencido de la Pedagogia de la
Escuela Nueva.Elsemestresedividido dejando cinco meses para estudio, unasemanade examenes
y tres semanas de vacaciones. Siguiendo los postulados de la misma escuela, las actividades
se dividieron en “Académicas”, para estudiar la cultura general, “Profesionales” dedicadas a la
preparacion técnica y “Especiales” para la preparacion manual, industrial y artistica. Las labores
académicas se orientaron considerando la utilidad racional del conocimiento en la vida. Los
profesionales se encauzaron tomando en cuenta las necesidades infantiles y de las comunidades
rurales. Finalmente, con la preparacion manual, industrial y artistica se buscaba aprovechar lo
gue producia el medio para desarrollar la autosuficiencia en los alumnos (SEP, 1928).

Otros aspectos fueron la asignacion de actividades de aseo y cuidado de la escuela entre los
alumnos mediante la formacion de comisiones. Sobre este aspecto, es importante indicar que
se fomentaba la participacion de hombresy mujeres en labores sin asignar roles por sexo pues
en oficios, como carpinteria y hojalateria, no obstante, si se realizaba una distincion sobre que
las mujeres mostraban aptitud para construir lo que se necesitaba en el hogar y en las labores
domeésticas. También se formd una Sociedad Cooperativa, una Sociedad de Alumnos, misma
gue sesionaba los sabados para tratar problemas estudiantiles, de la comunidad, leer autores
como Tagore, Rodo, etc. (SEP, 1928).
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Con respecto a las evaluaciones se realizaban segun el contenido a estimar, es decir, las
materias académicas mediante la resolucion de problemas que se planteaban a los alumnos.
En el caso de las materias profesionales y especiales, las cuales corresponderian a los principios
de la Escuela Nueva, se realizaban mediante la presentacion de trabajos concluidos que dieran
muestra de que el alumno habia adquirido habilidades de desarollo (SEP, 1928).

Tabla 3. Plan de estudios de 1927

Primer semestre Horas/minutos Segundo semestre Horas/minutos
Lengua nacional 6/45 Lengua Nacional 5/45
Aritmética y geometria 5/ 45 Aritmética y geometria 5/ 45
Geografia, historia Ciencias Sociales,

€09 ' Y 6/ 45 geografia, historia 'y 5/45
civismo S
civismo
Ciencias sociales 6/ 45 At el HElclogh ¢ 4[45
higiene
Estudio de la naturaleza 3/45 Estudio de la naturaleza 5/45
Escritura y dibujo 6/30
Trabajos agricolas 6/60 Trabajos agricolas 6/75
Oficios e industrias 6/60 Oficios e industrias 6/60
rurales rurales
Economia domeéstica Economia doméstica
(cocina y costura) 4/45 (cocina y costura) 4/45
Tabla 4
Tercer semestre H.oras/ Cuarto semestre Horas/minutos
minutos
Lengua nacional 3/45 Lengua Nacional 3/45
Aritmética y geometria 3/ 45 Aritmética y geometria 3/ 45
Ciencias sociales
(Geografia, historia y 3/ 45
civismo)
Conocimiento del
nifRo y principios de 3/30 Técnica de la ensefanza 3/45
educacion
Técnica para la
ensefanza de la lectura 2/45
y escritura




CONGRESO NACIONAL DE

INVESTIGACION EDUCATIVA
Economia doméstica Economia domeéstica
(cocina y costura) 3/45 (cocina y costura) 2/45
Trabajos agricolas 6/90 Trabajos agricolas 6/90

Oficios e industrias
rurales

Oficios e industrias

6/90
rurales

6/90

Organizacioéon social para
Estudio de la vida rural 3/30 el mejoramiento de las 3/45
comunidades

Olbservacion en la Practicas en la Escuela

Por turnos Por turnos
Escuela Rural Anexa Rural Anexa
Canto y educacion fisica 6/30 Canto y educacion fisica 6/30

Fuente: elaboracion propia a partir de SEP (1928, pp. 295-297).

Como podemos observar en la informacion contenida en las tablas 3y 4, las materias a abordar
en los cuatro semestres estaban pensadas en la formacion integral y preparaciéon para la
vida cotidiana, cabe resaltar que el curriculo para la formacion de estudiantes, les permitia
el formarse como educadores dentro del espacio rural, asi como la preparacion para la vida
cotidiana, el trabajo en oficios y la agricultura.

Enotroaspecto, paralainstalacion delinternado, el profesor Parroquin recurrié a lasautoridades
municipales quienes le asignaron otro edificio al que hicieron varias reparaciones. En el mismo
se instalaron talleres para industrias y oficios. Para las actividades agricolas el municipio les
asigno dos terrenos, uno de media hectarea contiguo al edificio escolary otro de tres hectareas
enlasafuerasdel pueblo. Entodaslas mejoras se contd con el apoyo de los vecinos con donativos
en efectivo, materiales de construccion, préstamo de herramientas, etc.

Vinculacion de actividades segun los postulados de la Escuela Nueva

De acuerdo con el informe del profesor Parroquin, incluyo las materias académicas o
intelectuales, las cuales se impartian desde un enfoque practico y en relacidn con las labores
industriales, manuales, agricolas y sociales de los alumnos. Sefala, por ejemplo, en la materia
de Lengua Nacional, se aprovecharon las discusiones de las asambleas, concursos literarios,
dramatizaciones, redaccién de estatutos y conferencias, etc. de igual manera, el curso de
aritmeética y geometria ayudo a resolver problemas que tenian los alumnos en las industrias, en
agriculturayenlosoficios. Enla materiade Ciencias Socialeslosalumnos conocieron laregionen
sus aspectos geograficos (flora, fauna, frutas comerciales, centros de produccién), costumbres,
idioma, religion y organizacion politica y social; estudiaron la tradiciéon, los monumentos
histéricosy los héroes regionales, sin olvidar los ambitos estatal y nacional; también se realizaron
excursiones para la construccion de croquis, de cartas en relieve. El estudio de la naturaleza
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se hizo en campos de cultivo, en la granja, en las labores industriales, en el medio fisico en
general. Las materias profesionales como Economia Domeéstica para 1927, giraron en torno a
las necesidades del internado, estimulando en todos los alumnos, la participacidén en faenas;
labores manuales, por otro lado, estas asignaturas estan relacionadas con la forma econdmica,
higiénica y de “buen gusto”, sehalaba el director. Se estimuld la confeccion de prendas en
percal y manta en oposicion a tejidos costosos. (SEP, 1928).

Las industrias que se ensenaron ese ano, atendiendo a los recursos del medio fueron curtiduria
y conservacion de frutas y legumbres; los oficios fueron hojalateria y carpinteria. Las practicas
agricolas han comprendido: el cultivo de legumbres en grado extensivo, el de maiz, cebada
y trébol; plantacion de arboles frutales e injertos en los mismos. El cuidado de animales
comprendid gallinas, abejas y vacas. Para las mismas, los alumnos recibieron conferencias
y practicas del cuidado. Finalmente, entre las materias “especiales”, se dio preferencia a la
musica regional, el canto de canciones populares y la cultura fisica (SEP, 1928). Esto de sebe
a la construccion de una identidad nacional que reforzara los cimientos postrevolucionarios.
Mucho de esta revalorizacion nacional de lo indigena, se dio gracias a las misiones culturales,
la cual, dentro de sus labores, se encargaba de recoger todos aquellos rasgos culturales tales
como cancioneros, instrumentos musicales, creaciones artisticas, entre otros con la finalidad
de crear estereotipos de cultura (Alonso, 2019).

Finalmente, en cuanto al fomento de la accion social y cultural en las comunidades de la region,
los alumnos acudian a las localidades aledanas para compartir lo aprendido: nuevo método de
trabajo para el cuidado de las abejas, trabajos de trasiego, aplicaciéon de vacuna a infantes, etc.
(SEP, 1928)

Conclusiones

Como derecho posrevolucionario, la escolarizacion irrumpid en la vida social e impactd en los
habitantes de la Sierra: en las localidades donde habia escuela y maestro rural, era imposible
negar la asistencia y permanencia de los ninos y con ello la creacion de las Normales para la
formacion de maestros.

El cdrriculum de la Normal Rural de Molango evoluciond de actividades académicas y tedricas
a actividades practicas orientadas a pequenas industrias y talleres. En todos los planes: 1923-
1924, 1926-1927 y 1927 encontramos las materias Lengua Nacional y Aritmética y Geometria asi
como materias pedagdgicas. La constante en los ultimos semestres fue el canto y la musica
como actividades recreativas que fomentaban la alegria y esparcimiento en contextos de
pobreza. Ademas de las materias formativas en economia, oficios e industrias, etc.

La Lengua Nacional denostaba un curriculum para la asimilacion de la diversidad indigena
a través de la homogenizacion y unificacion del pais con el uso de el espanol como Lengua
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Nacional. En los cuatro semestres incorporaron la formacion en naturaleza, geografia, historia
y civismo.

Los cambios curriculares fueron mas evidentes en los curricula 1926 y 1927. El reemplazo de
materias tedricas por practicas incorporaba al curriculum la preparacién técnica, manual
y artistica, asi como la materia de Pequenas industrias. El curriculum de 1927 fue el reflejo
fiel del modelo de la Escuela Activa, la cual incorporé talleres, trabajos agricolas, oficios e
industrias rurales en todos los semestres asi como un desarrollo comunitario en el tercer y
cuarto semestre; formaba a los maestros y maestras para la transformacion comunitaria con
las materias: El estudio de la vida rural y Observacion en la Escuela rural en el tercer semestre
y la Organizacion y mejoramiento de las comunidades y Practicas en la escuela anexa en el
cuarto semestre. Las materias, tenian un sentido colectivo del trabajo manual, que promovia
la cooperacion y ayuda de los demas. La disciplina cobro sentido de orden y organizacion de
las tareas, logros de los estudiantes y acceso al conocimiento con una metodologia indagatoria
como principio del Modelo de Dewery. Estas actividades generaban sinergias de colaboracion
hacia los demas.

Por ultimo, la Normal de Molango recupera de la Escuela Nueva de J. Dewey los principios:
social, investigativo, de hacer o de la accién; principio artistico, de comunicacion, de arte. Una
fuerte vinculacién del conocimiento con las fabricas y desarrollo comunitario: un modelo para
reflexionar en el siglo XXl donde aun se desarrollan estas practicas escolares rurales.
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