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Resumen

El presente trabajo estda enfocado en realizar un proceso de investigacion histérica de una
escuela que ya cuenta con 90 anos de la construccion de su edificio siendo uno de los planteles
mas antiguos de Guadalajara, Jalisco. Y que ademas de obtener e interpretar la informacién
del pasado por medio de la planeacion retrospectiva, se tiene dos intenciones: la primera es
documentarla en un libro para preservar el legado de las huellas que quedaron tras el paso de
las generaciones anteriores, que pueda estar al acceso de los ninos y las ninas que estudian
en el plantel, de maestros y comunidad social y académica en general, el legado que han
dejado todos los que dejaron sus huellas en las aulas en dicho lugar. Y la segunda es obtener
la informaciéon del pasado que permitan crear un puente hacia el futuro para reformular la
vision y mision de actualizada de la institucion, asi como contar con elementos que puedan ser
una base para la planeacion prospectiva de la institucion, integrando lo mejor de las diversas
acciones de los distintos actores escolares e innovando con acciones adaptadas a sociedad
actual en que vivimos.
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Introduccién

Problema de investigacion:

Actualmente no se cuenta con la historia institucional documentada (génesis, mision, vision y
principios filoséficos), asicomo los elementos mas destacados de la trayectoria en lacomunidad
del plantel traducidos en los proyectos mas relevantes y exitosos y de anécdotas significativas
gue de integrantes del pasado, de tal forma que se carece de elementos que permitan realizar
una planeacion prospectiva con la intencidn de mejorar el trabajo institucional.

Relacion con el estado del conocimiento del drea temadtica:

En el presente apartado se presenta el avance que hasta el momento se tiene de la busqueda,
revision y analisis de 4 investigaciones en el ambito local, nacional e internacional, en las
cuales se observa que han escrito algunos autores sobre el tema del trabajo de planeacién
retrospectiva-prospectiva.

A nivel local, en el Estado de Jalisco, se encontré en la Biblioteca del Instituto Superior de
Investigacion y Docencia para el Magisterio (ISIDM) la tesis titulada Cultura y organizacion
escolar. Historia de la escuela secundaria de San Martin Hidalgo 1962-2006. Documento que
tiene basicamente la intencién de identificar, describir y entender la manera en que se ha
desarrollado la legitimizacion de la cultura escolar de la Secundaria de San Martin Hidalgo asi
como su conexion y correspondencia con la gestion. Y para ello se tratan 3 areas: del contexto,
de institucion y de los actores.

Continuando con el referente nacional a través del internet via electrénica en la pagina de
la Direccion General de Educacion Superior para el Magisterio DEGESUM esta un libro en
el ano 2020 en la Ciudad de México se publicd un libro llamado Una escuela de pie: Normal
No. 4 de Nezahualcéyotl con la Coordinacién de Maria de Lourdes Arguello Falcon que contd
con el apoyo y respaldo de la SEP, de la DEGESuUM el Consejo Nacional de Actividades para la
Educacion Normal (CONAEN) y de La Escuela Normal No. 4 de Nezahualcoyotl.

En Dicho libro cuenta en su interior con una serie de apartados, pero en el que se centra
la atencion y se toma como referente en este escrito es el capitulo denominado Una vision
retrospectiva y prospectiva de la Escuela Normal No. 4 de Nezahualcdyotl, en el cual Maria
Leonor Madrujano Rodriguez informa el ano en que se crea la escuela, asi como la mision de
preparar docentes para nivel basico.

Continuando con el contexto nacional a través de medios electronicos proveniente del
repositorio del Tecnoldgico de Monterrey Mx Universidad Virtual Escuela de Graduados en
Educacion, se localizd y reviso la tesis para obtener el grado de Maestria en Administracion
de Instituciones Educativas que realizé José Luis Navarro Astorga en 2006. Trabajo que fue
titulado como “Disefno de una Planeacidon Prospectiva a una Escuela Primaria Publica”.
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La investigacion que realizd el Mtro. José Navarro fue situada en la escuela “Lazaro Cardenas”
del municipio de Cuautitlan de Izcalli. En el Edo. De Toluca. Institucion con 45 anos de existencia
cumplidos hasta aquel entonces del 2006. Tenia la intencion de poder generar una planeacion
prospectiva para el plantel a través de dar una guia tedrica al colectivo del personal y de
proporcionar una orientacion para el analisis y trabajo colaborativo entre todos los integrantes
pertenecientes a la organizacion para poder resolver las preguntas sobre poder identificar
cuales serian los beneficios académicos y administrativos que se obtendrian al desarrollar el
trabajo. Y que tuvo aceptacion del proyecto por parte de los lideres.

En lo que concierne al ambito internacional se eligio el libro Prospectiva y desarrollo. El clima
de la igualdad en América Latinay el Caribe a 2020 publicado por la Comisiéon Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) de las Naciones Unidas en Santiago de Chile del ano 2013
en el cual remonta a los origenes del concepto de prospectiva, asi como las instituciones que
existen que desarrollan trabajos con base en la prospectiva y la oferta académica de Maestrias
con esta linea de trabajo y de pensamiento futurible.

Preguntas:

Se clasifican en tres apartados que se integran de la siguiente manera:

En cuanto a la génesis de la institucion (planeacidon retrospectiva)

1. ¢Cuales fueron los antecedentes y contexto?

2. ¢Por cuales razones surgio la institucion?

3. (Cual era su mision y vision inicial?

4. ¢Cuales eran los principios filoséficos y educativos de José Maria Morelos y Pavon
5

¢Cual es la informacidn relevante respecto a la construccion?
En el apartado de historia y modernizacion:

1. ¢Qué informacion relevante se puede documentar a partir de rescatar proyectos exitosos
del pasado?

2. ¢(Cudlesanécdotassignificativas se pueden rescatar gue tengan unvalor culturaly educativo
para la comunidad?

3. ¢(Cual es el patrimonio?
Trasformacion (planeacion prospectiva)

1. A partir de la informacién obtenida ;cual es el recuento de los cambios mas notables?

2. ¢(Cudles son las fortalezas de la institucion?
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¢Cuadles son las areas de oportunidad de mejora de la institucion?

4. ¢Cuales son los elementos importantes para tomar en cuenta que permitan realizar un
proceso de reflexion, que posibiliten el disefo actual de la misién, vision y de la planeacién
de la institucion?

Hipotesis:

Se parte del supuesto de investigacion que con base en la resolucion de una serie de preguntas
gue se enlistaron con anterioridad, asi como la integracion de la informacién recabada de ellas
se contara con elementos histéricos que posibiliten tener insumos para crear una propuesta
de planeacioén retrospectiva-prospectiva que pueda generar la mejora del servicio educativo
institucional, a partir de la reflexion de los antecedentes y caracteristicas mas relevantes de la
primaria Morelos, de tal forma que se pueda proyectar aquellas actividades que a lo largo del
tiempo pueden ser retomadasy reajustadas a la realidad actual asi como definir los elementos
novedosos que podran innovar el trabajo educativo de la institucion.

Objetivos:

El objetivo general es desarrollar una investigacion histérica de la primaria Morelos que
permita el diseno de la planeaciéon retrospectiva-prospectiva con la intencion de mejorar el
trabajo institucional.

En cuanto a los objetivos particulares el primero es generar la investigacién histérica de la
primaria Morelos a través de |la planeacion en retrospectiva, el segundo es integrar en un libro
gue documente la informacion y el tercero es definir a partir de los resultados obtenidos de la
planeacion retrospectiva, insumos que permitan la reflexion sobre los elementos importantes
gue se deben de tomar en cuenta para el trabajo prospectivo de la institucidn con la intencién
de la mejora del servicio educativo.

Cabe senalar que para el logro de el primer y segundo objetivos particulares se realizan las
acciones en conjunto con un equipo de 3 maestros colegas y amigos de gran experiencia que
son pieza fundamental para poder construir y consolidar este sueno en proyecto.

Desarrollo

Este capitulo estd compuesto por 3 secciones: |a primera es una introduccién de los
Fundamentos de la teoria de la planificacion que sefala Isaias Alvarez Garcia que permiten dar
una vision de general de la concepcidn e historia breve y concisa de codmo se ha percibido la
planeacion.
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La segunda seccion continda con el desarrollo de las ideas de los principales autores de la
Corriente Tedrica de Planeacion Prospectiva, que conforme a lo senalado por Isaias Alvarez,
establece que Warren Ziegler y Ackoff Russell son los pioneros en dicha corriente tedrica,
ocupando Ziegler el primer orden en aportes de la década de los 60s y 70s, luego Russell de las
década de los 70s y 80s y finalmente de esta seccidn entrard a escena Miklos quien se sitUa ya
en el contexto historico reciente, que ha dedicado su trabajo de investigacion a la prospectiva
desde los 2000 hasta la actualidad y que geograficamente su trabajo ha sido aterrizado en el
continente Americano y especificamente en México contando con aportes en el titulado E/
oficio prospectivo en la prdctica. Que forma parte del libro Planeacidn prospectiva estratégica.
Teorias, metodologias y buenas practicas en América Latina.

Aportan lavision de la trasformacion constante en que se encuentra la sociedady laimportancia
de que de disenar el trayecto hacia el futuro en las instituciones educativas de tal manera que
respondan a las necesidades de la sociedad global.

Enelcasode Miklos contempla que la planeacion prospectiva se puede realizar el conocimiento
de la retrospectiva.

En cuanto a la tercera seccion; esta integrada por los tedricos en materia de la historia. En
primer lugar se encuentran los aportes de la vision de la Escuela de los Annales, luego continua
Fernand Braudel quien fue uno de los principales gestores de la existencia y continuidad de
dichaideologia de investigacion de la corriente Teodrica de los Annalesy finalmente esta Hayden
White que le da una vision a la historia renovadora con una filosofia que tiene una funcién
poética-expresiva e interpretativa.

Metodologia de investigacion:

En este capitulo se presentara el método de investigacion histérica, que han sido estudiado
y revisado bajo la explicacion de el tedrico Francisco Alia Miranda con los aportes de su libro
Meétodos de investigacion historica que fue publicado en 2016

Que establece el orden procedimental de la investigacion que se guia conforme a la siguiente
manera:

1. Eleccién del temay justificacion

2. Construccion de las primeras hipodtesis

3. Descripcion y observacion sistematica: analisis

4. Validacion o contrastacion

5. Explicacion

En lo que respecta a las técnicas, para el presente trabajo fueron seleccionadas

a. Busqueday localizacion de informacion
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b. Observacion documental
c. Observacion directa. Que puede ser extensiva o intensiva.
En el presente caso se eligid la intensiva.

Se puede aplicar a través del instrumento de entrevistas, test y observacion-participacion. Y la
opcidn que mejor se adecud fue la entrevista.

Conclusiones

Los hallazgos descubiertos a partir de la investigacion son:

1. Caracteristicas del contexto social, histérico y geografico alrededor del ano 1932 en el cual se
instaurd el edificio escolar.

2. Filosofia del Generalisimo José Maria Morelos y Pavon

3. Los proyectos educativos que compartieron integrantes de la comunidad educativa de
generaciones anteriores. Uno de los mas relevantes fue la denominada escuela integradora,
siendo la primaria Morelos la primera en Guadalajara en contar con dicho programa que se
caracterizd por haber

4. Las anécdotas que estan compuestas por la experiencia personal y colectiva de un
determinado espacio de tiempo, social y cultural en donde se expresan valores y formas de
ver y actuar en el mundo.

Ante lo anterior cabe sefalar que a partir de las preguntas y objetivos formulados y del trabajo
hasta el momento se han estado obteniendo elementos valiosos para tomar en cuenta
en la planeacion de el trabajo institucional y a su vez que se pueden difundir para generar
conocimiento y apropiamiento de la historia de la escuela sobre todo en alumnos y alumnas.
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