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Resumen

En esta investigacion se estudian los procesos de formacion de estudiantes-docentes en la
maestria en Investigacion de la Educacion del Instituto Superior de Ciencias de la Educacion
del Estado de México (ISCEEM), dirigido expresamente al magisterio del Estado de México.
Pretende dar cuenta de ;Como se configura la formacion en Investigacion de la Educacion
en un posgrado para el magisterio? y ;Cémo se articulan las condiciones institucionales y
las necesidades de profesionalizacién de estudiantes-docentes durante la formacién en el
posgrado?

La formacion se estudiara en el marco institucional del escenario académico, con la intencion
de identificar el tipo de condiciones en las que se gestionan y traducen practicas cotidianas de
formacién académicay, su articulacion con las necesidades y condiciones profesionales de los
docentes.

Para efectos de la presente ponencia, se da conocer el trabajo preliminar de la investigaciéon
en curso. Los avances corresponden a la elaboracion del protocolo de investigacion y a un
primer acercamiento al trabajo de campo en el ISCEEM. Cabe senalar que el tratamiento
del enfoque tedrico forma parte de una actividad inicial. La presentaciéon se estructura de la
siguiente manera: en la introduccion, se detalla el problema y la propuesta de investigacion. En
el desarrollo, se incorpora la propuesta metodolégica y el esbozo de los hallazgos preliminares

S E



CONGRESO NACIONAL DE
INVESTIGACION EDUCATIVA

en torno a la configuracion del Instituto y su proyecto curricular. Finalmente se presentan las
conclusiones.

Palabras clave: Educacion de Posgrado, Posgrado en Educacion, Investigacion Educativa,
Magisterio, Profesionalizacion

Introduccion

La formacidn docente en el posgrado, remite a la politica de profesionalizacidon y masificacion
de posgrados en educacion, asicomo a la forma en que se concibe la formacién del profesorado
en el mercado académico de los estudios de posgrado.

La profesionalizacién de los docentes como politica nacional surgié en los afos 80 como
un proyecto académico-laboral orientado a generar propuestas de formacion para la
profesionalizacion de los docentes, con la finalidad de mejorar el desempeno de sus
funciones (Alvarez, 2002, citado en Juarez y Hernandez, 2013). Esto sucedi6é en el contexto del
reconocimiento de las Escuelas Normales como Instituciones de Educacién Superior en 1984.

Entre las acciones de la politica publica para la profesionalizacion docente, destaca la
implementacion de la Carrera Magisterial (CM) en 1992, que consistid en dotar de estimulos
a los docentes en torno al mejoramiento profesional, econdmico y social. El acceso a una
mayor retribucion econdmica comprendia: preparacion académica, desempeno profesional,
actualizacion mediante cursos y antiguedad laboral (Codero y Vazquez, 2022).

De manera que la profesionalizacion propicié que la continuidad a los estudios de posgrado
constituyera para los docentes una posibilidad de superacion profesional (Pérez, Aguilar y
Najera, 2003), y coloco a los posgrados como via para la actualizacion y consolidaciéon del perfil
profesional. Lo que condujo al crecimiento acelerado de los posgrados en educacion.

Moreno (2003) documentd que en la década de 1990 al 2000 casi se triplicd la cantidad de
estudiantes de posgrado, pasando de 43 965 a 118 099. Mientras que para ciclo 2019-2020 hubo
un total de 384 614 estudiantes, volviendo a triplicarse dos décadas mas tarde (MEJOREDU,
2022). De forma especifica, el campo de la educacién ocupa el segundo lugar con mayor
matricula (90 827 estudiantes) y registra una creciente presencia de posgrados de instituciones
privadas, al concentrar al 83.7% de estudiantes en posgrados de Ciencias de la educacion y
pedagogiay, 49.7% de estudiantes en Formaciéon docente (MEJOREDU, 2022).

El fendmeno de masificacion de los posgrados, aunado a la ausencia de una politica nacional
de profesionalizacion orientada a configurar un sistema de formacion para atender las
necesidades y condiciones profesionales de los docentes, ha puesto en revision los parametros
y criterios de creacion y ejecucion de nuevos posgrados. Por ello, resulta relevante priorizar la
necesidad de saber sus particularidades, ya que se desconoce el tipo de programas a los que
acceden los docentes y el impacto que los mismos tienen en su vida profesional.

H2E



CONGRESO NACIONAL DE
INVESTIGACION EDUCATIVA

Enestesentido, Pérez, Aguilary Najera (2003) precisan gue no existe una cantidadsignificativade
proyectos de superacion académica destinada a las necesidades de los docentes de educacion
basica y normal. Este sefalamiento es constatado por la Direccion General de Educacion
Superior para el Magisterio, ya que para agosto de 2022 identificaba un total de 84 programas
de posgrados de instituciones formadoras del magisterio autorizados por la Secretaria de
Educacion Publica. Cabe senalar que la oferta corresponde a 21 entidades federativas, de las
cuales algunas solo cuentan con una o dos ofertas de posgrado (SEP, 2022).

Los posgrados dirigidos a los docentes no estan exentos de problematicas, presentan:
desarticulacién con los programas de formacién inicial de los profesores de Educacion Basica;
constituyen una oferta ligada a estimulos; registran poca claridad en los criterios de ingreso;
oferta reactiva ante las presiones que reciben las Escuelas Normales para ofrecer el servicio de
posgrado; poca vinculacion con la planeacion estatal e institucional y minimas condiciones de
operacion (SEP, 2003).

Esas caracteristicas son contrarias a las que Pérez, Aguilar y Najera (2003) sefalan como parte
de una orientaciéon idénea para los posgrados dirigidos al magisterio. Los autores consideran
gue esos posgrados deben responder a las necesidades docentes y las del sistema educativo
en el que laboran, incidir en su practica, ademas de partir del reconocimientoy legitimacion de
saberes y habilidades adquiridas en la experiencia profesional.

Ensuma,lascarenciasenlosdiferentes programasde posgradoy la politicade profesionalizacion
guedemandaaldocente“seasumacomo profesionalresponsabledesuaprendizaje permanente
y de participar en la modernizacion de la escuela” (SEP, 2003, p.14) generan un escenario
de accesibilidad e insercidon a los posgrados con condiciones complicadas, condicionadas y
limitadas, dejando al docente a la deriva, o bien, abriendo cauce a la incorporacion a posgrados
con escasa relacién a sus necesidades profesionales.

Derivado de esta configuracion en la oferta de posgrados, resulta fundamental dar cuenta del
tipo de formacion a la que acceden los docentes. Por ello, la propuesta de investigacion condujo
al interés por estudiar el caso especifico de la maestria en Investigacion de la Educacidn,
programa ofertado por el ISCEEM.

La eleccion del ISCEEM parte de su importancia en el Estado de México, como pionero en la
generacion de posgrados orientados a la profesionalizacion del magisterio estatal. Para 1981,
anoen el queinicia actividades el Instituto, el estado contaba con 43 Escuelas Normales (Civera,
1997). Ante tal panorama resultaba necesaria una oferta de posgrado dirigida a docentes
normalistas y, destinada a la produccién y difusién de investigacion educativa.

Otra de las razones, es el contexto inmediato del Estado de México como la entidad federativa
que, para ciclo escolar 2019-2020, registra la mayor cantidad de estudiantes de maestria en el
area de posgrados de formacién docente (1262 en Instituciones de Educacidn Superior publicas
y 2 119 en privadas). Mientras que, en el campo de las Ciencias de la educacion y pedagogia, es
la segunda entidad federativa con mayor cantidad de estudiantes matriculados en maestria
(859 en publicasy 4 267 en el sector privado) (MEJOREDU, 2022).
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Tomando en cuenta lo dicho hasta el momento, se elabord una propuesta de investigacion
gue pretende analizar los procesos de formacion de estudiantes-docentes en la maestria en
Investigaciondela Educaciondel ISCEEM. Se plantean como preguntasdeinvestigacion: ;Como
se configura la formacion en Investigacion de la Educacion en un posgrado para el magisterio?
y ¢Como se articulan las condiciones institucionales y las necesidades de profesionalizaciéon de
estudiantes-docentes durante la formacion en el posgrado?

La relevancia de la investigacion radica en la posibilidad de documentar el quehacer de una
institucion con una historia relevante en el fomento de la investigacion y estudios de posgrado
para el magisterio en el Estado de México.

Por otro lado, en relacion con el area tematica de Procesos de formacidon en el estado del
conocimiento2002-2011,Moreno (2013) destaca que seregistran escasasinvestigacionesentorno
a los estudios de posgrado como medios de profesionalizacién y de manera especifica aquellas
centradas en las experiencias en los posgrados. De manera que esta investigacion contribuye
a ampliar la mirada hacia el ISCEEM como una institucion relevante en la profesionalizacion
del magisterio en el Estado de México. Se conocen poco sus procesos de formacion, logros,
desaciertos, desafios y necesidades a las que se ha enfrentado en su devenir.

Desarrollo

Mediante la revision de la literatura sobre posgrados orientados al magisterio, se identificaron
como conceptos centrales: profesionalizacion y procesos de formacion.

La profesionalizacidon docente es un concepto con diferentes acepciones de acuerdo con los
fines que se le pretenda otorgar y el momento histérico social. Por ejemplo, para Ghilardi (1993,
citado en Pérez, Aguilar y Najera, 2003) refiere al tipo de productos a obtener: mayor nivel de
escolarizacion o mejora de las condiciones laborales del magisterio. En cambio, Diker y Terigi
(1997, citado en Pérez, Aguilar y Najera, 2003, p.39) sefalan que implica el establecimiento de
cualidades que se pretende que el docente adquiera.

Para Moreno (2003) los aspectos que intervienen en los procesos de formaciéon son: la vida
cotidiana en la institucion formadora, experiencias de aprendizaje con diferentes grados de
asimilacion, vida académica, condiciones internas y formas de relacion entre formadores y
estudiantes.

Ahora bien, en la descripcion del ISCEEM como referente empirico. Desde su creacion en
1979, por Acuerdo del Ejecutivo del Estado de México, el ISCEEM destaca por la finalidad de
dotar al magisterio de programas de posgrado para llevar a cabo las siguientes funciones: “[...]
la docencia, la investigacion cientifica en materia educativa y disciplinas afines, asi como la
difusion de conocimientos relacionados con la educacion y la cultura en general y las demas
gue sean acordes a sus fines” (Gaceta del Gobierno, 1979, p.2)

4k



CONGRESO NACIONAL DE
INVESTIGACION EDUCATIVA

En la oferta de maestria, se registra un total de siete programas a lo largo de su historia.
Actualmente se oferta la Maestria en Investigacion de la Educacion, creada en 2010. La poblacion
gue atiende el ISCEEM concentra a docentes del subsistema educativo estatal, con mayor
participacion de docentes normalistas. La poblacion de estudio son estudiantes-docentes y
egresados de la Maestria en Investigacion de la Educacion del ISCEEM, en |la sede ubicada en
Santa Cruz Atzcapotzaltongo, Toluca, Estado de México.

En el enfoque metodoldgico, a partir de entrevistas semiestructuradas se recuperaran los
relatos de vida, definidos por Bertaux (1997) como “relatos de practicas en situacion”, en los que
se ve implicada una descripcidén narrativa de un episodio de experiencia vivida. En este caso, las
experiencias de formacidon de estudiantes-docentes durante sus estudios de maestria.

Entre las técnicas para la recoleccion de informacidn, se hard uso de:

— La entrevista en el registro de los relatos orales. Permitira recuperar los relatos de vida en
una dimension individual e institucional, ya que como sefala Bertaux (1997), la dimension
individual del sujeto esta contenida en una dimension social.

— Revisién del archivo institucional como fuente de informacién, debido a que documentos
como:tesis, plande estudios, proyectode creacion delainstitucion,documentos curriculares,
reglamentos u otro tipo de documentos, permitiran una reconstruccion de acontecimientos
relevantes en la historia institucional y en la definicién del proyecto de posgrado para el
magisterio del Estado de México.

Un aspecto que destacar del primer acercamiento al referente empirico es la emergencia de
decisiones metodoldgicas, como la seleccion de egresados a entrevistar. Con este propdsito
se ha elaborado una base de datos sobre la produccién de tesis de maestria en la institucion,
conformada por un total de 109 tesis (seleccionadas al azar), que van del periodo de 1987 a
2023. Se pretende identificar los cambios en los temas de tesis, los intereses de investigacion
con mayor presencia y las variaciones que puedan reflejarse en torno a las transformaciones
del proyecto curricular en el posgrado. Lo anterior permitira definir casos particulares para
conformar una muestra que posibilite indagar en los cambios que ha registrado la formacién
en el posgrado.

La fase inicial del trabajo de campo condujo a la revision del archivo institucional del ISCEEM,
con la intencién de identificar y comprender cémo se ha constituido la instituciéon en los
diferentes momentos de transicion a lo largo de su historia.

Al enmarcar la creacion del Instituto en un espacio y tiempo, se identifica que el gobierno
de Jiménez Cantu en el Estado de México, 1975-1981, dio continuidad a una politica educativa
enfocada en fomentar la investigacion educativa y mejorar la formacion de los docentes, dando
impulso a las normales y decretando la creaciéon del ISCEEM en 1979 (Civera, 1997).

En el Acuerdo del Ejecutivo del Estado por el que se crea el ISCEEM, se delinea un proyecto
fundamentado en la necesidad expresada de “organizar, dirigir y controlar la formacion
profesional del magisterio” (Gaceta de Gobierno, 1979, p.1). El Instituto, representaba la
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oportunidad de dotar al magisterio de una institucion que le permitiese adquirir grados
académicos de posgrado y especializacion.

Con el propdsito de generar un acercamiento al espacio interno de la institucion, con sus
actores y vicisitudes. Se revisaron 10 investigaciones realizadas por integrantes del Instituto,
gue convergen en evocar la baja eficiencia terminal como uno de los problemas a atender. En
cambio, los procesos de formacion en los programas de posgrado no formaron parte de las
indagaciones y tampoco ha constituido un tema central de investigacion.

Sin embargo, mediante la revision de las investigaciones, se identificaron diversas situaciones
entornoaunescenario institucional complejo para el desarrollo de sus actividades académicas.
Algunas de las que se sefnalan: endogamia; débil consolidacion de cuerpos académicos y
produccion de investigacion; creciente burocratizacion; espacios de trabajo poco apropiados;
aislamiento académico; autonomia limitada; carga laboral de los docentes-investigadores;
antecedentes académicos y sociales de los alumnos; formacion solitaria y aislada; entre otros.

Para los propdsitos de este proyecto, los cuestionamientos se dirigen a la forma en que
diversos aspectos del contexto institucional inciden en los procesos de formacion y en la
institucionalizacion de un proyecto local de profesionalizacion docente. Mientras que una
decision importante para el desarrollo del proyecto es indagar en los cambios curriculares que
ha tenido la maestria a lo largo de los anos, pues se advierte la tendencia por formar docentes-
investigadores.

De forma preliminar, serda importante analizar los cambios y continuidades en el plan de
estudios de Ciencias de la Educacion (1986-2010), que presenta reestructuraciones en 1996 y
2008.

El plan de estudios 1986 surge como parte del “Programa de Reestructuracion del ISCEEM” con
el objetivo de constituir a la investigacion como eje articulador de las actividades académicas
en el Instituto (Moreno, Avila y Figueroa, 1992). En este tenor, en el plan de estudios se expresa
continuamente la intencidn de formar a los estudiantes como docentes-investigadores
(ISCEEM, 1986).

En cambio, en el plan de estudios de 1996 (ISCEEM, 1996) se muestra un énfasis mayor en los
intereses de formacién, puesto que alude a una formacién orientada en la practica profesional
de los estudiantes, la cual se constituye como el objeto de estudio en torno al que se desarrollara
la investigacion educativa en el Instituto.

De forma contrastante, el plan de estudios de 2008 (ISCEEM, 2008) vuelve a colocar en el
centro a la investigacion educativa; al advertir la orientacion del posgrado hacia la ensefanza
y aprendizaje de la investigacion. Con la intencion de fortalecer la identidad del programay la
trayectoria del Instituto. De forma que uno de los objetivos del programa es “Desarrollar en los
alumnos una formacién en, por y para la investigacion educativa [...]" (p.19).
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Es importante sefalar, que en esta primera revision queda pendiente el analisis del plan de
estudios de la maestria en Investigacion de la Educacion (2010-actualidad), ya que se crea a dos
anos de la ultima reestructuracion en la Maestria en Ciencias de la Educacion.

Como consideraciones a la acotada exposicion de los cambios sustanciales de la Maestria
en Ciencias de la Educacion, se apunta una notable tension en la definicion de un posgrado
orientado a la profesionalizacién del magisterio estatal o a la formacién para la investigacion.
En el seguimiento a la trayectoria del posgrado, es importante tener en cuenta el papel que
juega la propia practica profesional que traen consigo los docentes que acceden al posgrado.
Lo cual implica una forma especifica de gestionar el contenido curricular en las aulas y en la
cotidianidad institucional.

Consideraciones finales

La intencion de presentar una breve revision histérica del plan de estudios en el ISCEEM
pretende abrir el analisis al devenir de la institucion en sus reconfiguraciones, transiciones e
inflexiones y, la implicacion que ello tiene en la gestién de un proyecto curricular en torno a la
formacién del magisterio.

Mediante las entrevistas a los estudiantes y egresados se pretende recuperar sus experiencias
de formacion en la cotidianidad institucional, expectativas, necesidades, inquietudes y
organizacién de la vida académica; entre otros elementos.

Finalmente, con el andlisis de los datos recuperados hasta el momento, se abren reflexiones
y cuestionamientos como: ;Qué significa formarse para investigacion de la educacion?, ;Qué
nocion de posgrado se esta constituyendo y en qué se sostiene la propuesta?, ; CoOmo se articula
la propuesta de formacion para la investigacion de la educacion con la practica profesional del
magisterio?
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