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Resumen

Este trabajo buscd caracterizar las competencias para la sostenibilidad a partir de la
experiencia y percepcion de los integrantes del proyecto CORESU (Corredor Estatal para la
formacién en sustentabilidad), desarrollado por la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ).
A partir de un enfoque cualitativo interpretativo y comprensivo, se llevaron a cabo entrevistas
semiestructuradas con quienes participan en el proyecto. Del analisis de la informacién se
desprendid que, para los entrevistados es fundamental que el gestor de la sustentabilidad
desarrolle una serie de habilidades y conocimientos tales como pensamiento complejo,
sistémicoy estratégico, ademas de la habilidad para trabajar colaborativamente y comunicarse
con los demas. Dado que la formacidon en materia de sustentabilidad, en el caso de los
investigadores entrevistados, ha provenido en mayor medida de |la capacitacion y experiencia
empirica, por sobre la formacidon disciplinar, son necesarios procesos educativos basados un
pensamiento epistémico que admita la complejidad y permita un enfoque integral para el
abordaje de los problemas.
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Introduccién

La Educacion Ambiental —en adelante EA— constituye un factor clave para consolidar el
modelo de desarrollo sostenible. En el contexto internacional, el Informe de la Conferencia delas
Naciones Unidas sobre el Medio Humano, en su Principio 19, sefald la necesidad de promover
en joévenesy adultos la educacion ambiental y, fijé como medida auxiliar para la evaluacion del
medio proporcionar educacion y capacitacion a especialistas, profesionales multidisciplinarios
y personal técnico para facilitar el uso del conocimiento y toma de decisiones (ONU, s/f-a).

ARos después y en ese mismo sentido, el Informe de la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo
Sostenible (ONU, s/f-a), establecié principios y estrategias relacionadas con la EA tales como
incorporar el desarrollo sostenible en todo los niveles de los sistemas educativos, apoyar a
la educacidn, pues representa un medio para promover el desarrollo sostenible, fomentar
la participacion de la comunidad cientifica y tecnolégica para favorecer el intercambio de
conocimientos, procurando impulsar nuevas vias de investigacion que conjunten a las ciencias
naturales y las ciencias sociales.

En el contexto nacional la primera estrategia en materia de EA fue presentada en la Primera
Reunion Nacional de Educadores Ambientales, realizada en Oaxtepec, Morelos en 1996 (Granados
& Gonzalez, 2019). En el ano 2006 la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales publico
la Estrategia de Educacion Ambiental para la Sustentabilidad en México, el cual establecio las
pautasaseguirrespectoala EA,tanto en educacion basica, media superiory superior,destacando
la importancia estratégica del nivel superior para consolidar el desarrollo sustentable, a la vez
destaco la relevancia de la investigacion para generar conocimiento en las distintas ramas del
saber, con referentes éticos (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, 2006).

Acorde a los lineamientos internacionales y nacionales en materia de EA, la Universidad
Autdnoma de Querétaro (UAQ) redactd su Modelo Educativo Universitario (MEU). En éste
la sustentabilidad es un pilar fundamental para el desarrollo de las funciones sustantivas
universitarias (docencia, investigacion, extension, vinculacion y servicios), en este dispone la
formacion continua de la comunidad universitaria para gestar realidades y formas de vida que
consideren,ademas de la distribucion equitativa de los bienesy el cuidado del medio ambiente,
la participacidon social, autorrealizacidn de las personas, reconocimiento de la interculturalidad,
creatividad y espiritualidad.

En un intento por consolidar a nivel estatal las politicas de sostenibilidad y responsabilidad
social universitaria la Universidad Autonoma de Querétaro en el 2021 impulsd un proyecto
denominado Corredor Estatal para la Sustentabilidad —en lo sucesivo CORESU— el cual fue
pensado como un proceso a largo plazo (20 afios). Este propone una diversidad de experiencias
ligadas a escenarios locales para desarrollar un modelo adaptativo de formacion integral para
la sustentabilidad en los distintos municipios del Estado de Querétaro.

El proyecto CORESU articula los esfuerzos de universidades, instituciones de educacion media
superior, centros publicos de investigacion, institutos, centros de formacion, asociaciones
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civiles, organizaciones sociales, brigadas comunitarias, comunidades agrarias, asi como de
empresas sociales y privadas.

El CORESU generay gestiona conocimientos sobre sustentabilidad para favorecer capacidades
productivas y de conservacion en poblaciones rurales y periurbanas de atencién prioritaria. El
modelo pedagdgico que sustenta las acciones del CORESU se basa en el aprender haciendo,
el didlogo de saberes y el aprendizaje significativo, colaborativo y de servicio para resolver
problemas de pérdida y uso inadecuado de recursos naturales, promocion de una cultura para
la sustentabilidad, procesos de seguridad hidrica, soberania alimentaria, modos de organizacion
comunitaria, mejoramiento de condiciones econdmicas y sociales, combate a la desigualdad
social, adaptacion y mitigacion de cambio climatico (Carvajal & Gilio, 2015).

Dicho modelo se centra en las personas que residen en los territorios con alta desigualdad
y degradacion socio ambiental, parte de una vision integral y de una aproximacion socio-
ecosistémica para impulsar la conservacion, restauracion y adecuado manejo del patrimonio
natural, de ese modo consolidar proyectos de desarrollo social y econémico, incentivando la
participacion conjunta de todos los actores sociales (Pineda & Gilio, 2017).

Para lograr tales objetivos, derivado del CORESU, se cre6 un Corredor de Formacion para la
Sustentabilidad conformado por Centros Nodales —en adelante CN—, mismos que fueron
ubicados en territorios de alta desigualdad y degradacion socio ambiental a todo lo largo del
Estado de Querétaro. Los CN potencian la construccion de redes queretanas de formacion
para la sustentabilidad con el objetivo de dinamizar capacidades productivas, organizativas y
metodoldgicas con un enfoque de soberania agroalimentaria y tecnoldgica, seguridad hidrica
y con ello, procurar la equidad social.

De esa manera se pretende favorecer el transito hacia sistemas agroalimentarios y
agroecoldgicos que procuren la regeneracion ambiental, mediando la transicion y relevo
generacional al usar el dialogo de saberes y el trabajo colaborativo en procesos educativos
de largo plazo. A su vez, de cada CN se desprende una Unidad Demostrativa Didactica en
adelante -UDD- disefiadas como sitios de formacion y capacitacion para impulsar las mejores
practicas sustentables (ambientales, sociales y econdmicas) las cuales podran ser replicadas a
escala individual, familiar, comunitaria y municipal, de esa manera se sentaran las bases para
un modelo de futuro sustentable en el Estado de Querétaro.

Eneste puntoes precisosenalarcomosehaabordadoenel proyecto CORESU alasustentabilidad
osostenibilidad,ambos términos se usan en el proyecto en el mismo sentido, esto es1) mediante
la generacidn de procesos de participacién para favorecer la conservacién y proteccion
ambiental; 2) procurando el uso adecuado y respetuoso de los recursos naturales atendiendo la
capacidad de carga de los ecosistemas; 3) por medio de proyectos que promuevan el adecuado
manejo de los recursos naturales, la equidad social y género, asi como el mejoramiento de las
oportunidades econdmicas en un marco de estado de derecho y justicia social; impulsando
espacios de formacion y capacitacion para el desarrollo rural y periurbano sustentable, que se
encarguen de visibilizar y recuperar saberes instalados y, generar conocimiento que responda
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a contextos y vocaciones regionales. En concordancia con la ONU la Universidad Autdnoma de
Querétaro concibe a la sustentabilidad o sostenibilidad como un medio y un fin para mejorar
la vida de las personas tanto en el presente como en el futuro, al tiempo que se asegura la
proteccion del medio ambiente.

La sostenibilidad alude al conjunto de conocimientos sistémicos que tienen como finalidad
esencial lagestion de los recursos actuales para garantizar el libre desarrollo de las generaciones
futuras; implica administrar de forma eficiente y racional los recursos disponibles para mejorar,
mantener y garantizar tanto la calidad de vida de las generaciones futuras (ONU, 1987) como
su bienestar individual y social (Barrera et al, 2019). De tal suerte, en México, el articulo 1 de la
Constitucion Politica sefala que las autoridades tienen la obligacion de promover, respetar,
protegery garantizar derechos humanos: civiles, culturales, econdmicos,ambientalesy sociales.
A la par de esta normatividad las personas tienen el deber ético de velar por el bienestar de
sus semejantes, tomando decisiones que garanticen y prevengan el gjercicio integro de los
derechos a las generaciones futuras.

Atendiendo al compromiso y responsabilidad social universitaria, profesores-investigadores y
personal administrativo de diversas facultades de la UAQ, a inicios del afno 2021 fueron invitados
a consolidar un proyecto que promoviera el desarrollo sostenible—meses después llamado
CORESU—. Para seleccionar a los responsables y colaboradores se tomd en consideracion
la experiencia en la gestion de proyectos, asi como la disposicion para colaborar entre si,
particularmente se invité a los coordinadores generales de los distintos Campus de la UAQ.
El CORESU recibid financiamiento del Gobierno del Estado de Querétaro, por medio de la
Secretaria de Desarrollo Sustentable.

El perfil de los responsables y colaboradores no fue definido en sus inicios, por lo cual han
participado bidlogos, licenciados en derecho, enfermeros, administradores, contadores,
ingenieros, quimicos, entre otros. La participacion ha sido multidisciplinaria. Al cabo de dos
anos de trabajo, se indagara en el perfil de formadores para la sostenibilidad, con base en
la percepcion de quienes participan en el proyecto CORESU. Se planted como pregunta de
investigacion: ¢ Cuales son las caracteristicas del perfil de un formador para la sustentabilidad?

Desarrollo

Para hablar de las competencias se partio del planteamiento tedrico desarrollado por Sergio
Tobdn (2006). El paradigma subyacente del concepto de competencias es el de la complejidad,
dadoqueesteparadigmapresentaunaconstanteconstruccion,deconstruccidonyreconstruccion
de larealidad y del conocimiento. Se buscé salir de la parcialidad y fragmentacion de los saberes
y del conocimiento generado en las politicas educativas, para pasar de esa vision reduccionista
de la educacion a un modelo de relaciones conceptuales que engloban procesos educativos
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de ensefNanza-aprendizaje, productos especificos que permiten la medicion y la planeacion
estratégica educativa, y tendencias educacionales.

Lascompetenciaspuedenserentendidascomo procesosycomoresultados,nosonsimplemente
un area de conocimiento, ni un atributo general o una aptitud especifica, éstas configuran
un contexto (Alvarez, 2000). La complejidad en las competencias implica la generacién del
desarrollo humano por medio de la educacién tanto formal como no formal. Los elementos o
ejes centrales de este desarrollo parten de un conjunto de caracteristicas biopsicosociales de
cada individuo, asi como la busqueda de su pleno bienestar y autorrealizacion en cualquier
contexto, ya sea politico, econdmico, ambiental, social.

De acuerdo con Tobdén (2006), las caracteristicas de las competencias son: primero que
respondan a un contexto ya sea disciplinar, multi o transdisciplinar, social, educativo, formativo;
en segundo término que sean idoneas de acuerdo al desempeno con calidad y oportunidad
de cada contexto; en tercer momento que impliquen una actuacion, mediante un dominio
de acuerdo a cada contexto para transformar ese contexto; en cuarto lugar, que resuelvan
problemas desde la complejidad, que la construccion de saberes y conocimiento inmersos en
el proceso educativo impliguen una relacién directa con la practica social, en la forma en la que
actuamos y nos relacionamos con el mundo; y por ultimo, que las competencias busquen la
integridad del desempeno de las personas ante situaciones problematicas de cada contexto.

Las competencias para la sostenibilidad se entienden como aquellos procesos y productos
gue buscan el desarrollo de conocimiento, habilidades y actitudes en las personas, que buscan
modificar practicas sociales y garantizar el bienestar de las generaciones futuras. Ante ello, este
trabajo se planted como objetivo central caracterizar las competencias para la sostenibilidad
desarrolladas en los integrantes del proyecto CORESU.

Existen trabajos que han evaluado competencias en sostenibilidad en grados y posgrados,
sim embargo el énfasis ha sido en la propuesta curricular de los programas de estudio en
nivel superior (Albareda-Tiana et al,, 2019), asi como en niveles medio superior (Rodriguez-
Aboytes, 2017) y el desarrollo de competencias para la sustentabilidad a través de aprendizajes
basados en escenarios (Garcia, 2018), sin embargo no se encontroé literatura del desarrollo de las
competencias para la sostenibilidad desde |la perspectiva de actores (docentes-investigadores)
gue participen en proyectos integrales como el CORESU.

Metodologia

El lenguaje es el principal instrumento para construir universos de sentido (Castro et al., 2015),
por lo cual se partié del método hermenéutico, usando una metodologia de induccién analitica
(Valles, 2007), para interpretar la realidad que se construye sistematizando y agrupando en
categorias de analisis la informacidon proporcionada por los investigadores, y asi producir
supuestos explicativos y descriptivos. El estudio se desarrollo a partir de un enfoque cualitativo.
Aspiré a describir, comprender e interpretar la percepcion de los integrantes del proyecto
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CORESU en torno a las competencias para la sostenibilidad, reconociendo que “la realidad es
dinamica, multiple y holistica” (Ortiz, 2015, p. 22). El conocimiento que se produjo no fue neutro
ni aséptico, se cred en relacién con los significados de las participantes en interaccidon, adquirid
sentido a partir de su quehacer académico y de gestion en el proyecto (Pérez, 2016).

La técnica utilizada fue entrevistas semiestructuradas a los principales responsables de
ejecucion del proyecto CORESU. Esta técnica permitid interpretar la realidad construida por
los entrevistados. La informacion se agrupo en categorias de analisis, las cuales conforme a
(Duverger, 1981) son categorias de forma en donde se buscan las estratagemas para identificar
el argumento central, asi como de apreciacién de la toma de posicién, los valores o fines
tratadosy categorias de origen y destino, buscando la procedencia del contenidoy a quién esta
destinado. Al finalizar, se realizé un analisis critico del discurso (Dijk, 1981) para hacer ostensible
la intencionalidad subyacente del contenido.

La guia de entrevista semiestructurada incorpord preguntas sobre: formacion disciplinar,
posgradosy area de especializacion, lineas de investigacion, centro o campus de la UAQ en el que
desarrollaron las actividades propuestas en el CORESU, formacion especializada en competencias
para la sustentabilidad, competencias, habilidades y actitudes que consideran deben conformar
el perfil de un gestor de la sustentabilidad, proceso formativo para desarrollar competencias
para la sustentabilidad, competencias para la sustentabilidad consolidadas hasta el momento.

Durante el analisis de las transcripciones de entrevistas se identificaron las oraciones y el
sentido semantico, las cuales permitieron la descripcion de las caracteristicas especificas
base para la descripciéon y propuesta de elementos que conforman el perfil y el contenido
de las competencias para la sostenibilidad construidas por el grupo integrante del proyecto
CORESU.Se prestéespecialatencionalmensajeodiscursosobre laeducaciéonensostenibilidad
derivadas de las practicas y de la gestion y ejecucion del proyecto. Participaron veintidos
docentes integrantes del proyecto CORESU, los criterios de inclusion fueron: participacion
continua y responsabilidad tanto en los Centros Nodales, sus sedes, en las Unidades
Demostrativas Didacticas y en el registro y ejecuciéon de los proyectos transdisciplinarios;
disposicion para ser entrevistado.

Los cddigos generados dieron paso a la conformacion de familias o categorias de analisis de
las competencias en sostenibilidad: formacion especializada, habilidades y actitudes de un
gestor, proceso de desarrollo de la competencia y consolidacion de la competencia. La macro
categoria que agrupo a las categorias fue: Desarrollo de las competencias en sostenibilidad.

Para el analisis de la informacioén se utilizé el sistema de codificacidon axial, se generaron en
total 82 codigos, los cuales se agruparon en 28 categorias o familias.
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Tabla 1. Lista de coédigos

Formacion Habilidades y actitudes Proceso de desarrollo

especializada

tde competencias en
sostenibilidad

1. Experiencia
participando

2. Desarrollando
proyectos

3. Porla actividad que
desempefia

4. Porlos cursos que
toma

5. Colaborando

6. Parla maestria que
toma

7. Son pare de sus
habilidades

& Porlos proyectos
que realiza

9 Porcursos

10. Por su formacion
académica

11. Porlos cursos gue
ha tomado

12. Por el posgrado que
realizd

1. Experiencia en
proyectos

2. Actitud proactiva y
colaborativa

3. Motivado

4. _F'ensarsistémicamente
sistemico

5. Resolucion de
problemas

6. Integrada por miltiples
competencias personales

7. Estratégicos

& sistematicos

9 Capacitado para analizar
y planificar
10. Analisis

11. Critica
12. Toma de decisiones

13. Estratégicas

14. Liderazgo

15. Proactivo

16. Colaboracion

17. analisis critico

18. Trabajar en equipo
multidisciplinarios

19. Gestionar proyectos
20. Comunicacion

21. Intervenciones

22. Investigacion

23. Disefiar y gjecutar
proyectos

24. Trabajo transdisciplinar

25 Destrezas frabajo
colaborativo

26. De redaccion

27. Destrezas de intervencion
28. De percepcion sistémico
29. Critico

30. Trabajo colaborativo

31. Comunicacion efectiva
32. Escucha activa

33. técnica

34. Colaboracion

35. Comunicacién asertiva

36. Critico

37. Resolucion de conflictos
38. Pensamiento sistémico
38. Pensamiento sistémico
40. Trabajo interdisciplinario
41. Critico

42 Liderazgo

43. Comunicacion
44 gestion
45 Comprension

46. Contribucion al cambio

47. Generacion de
propuestas
48. Desarrollar proyectos

1. Proceso participativo y
gradual
2. Transversal

3. Proceso de
autoaprendizaje
4. Participativo en proyectos

5. Intercambiando ideas

6. De desarrollo personal
7. Dereto

8. De formacion profesional
9. De desafic

10. proceso practico

11. De autodesarmollo

12. participando en proyectos

13. Complejo

14. Desafiante

15 Agradable

16. participando en proyectos
17. Alslado v conflictivo

18. Dar solucion a problemas

1%. Paricipativo en proyectos
20. De formacion personal

21. de blsqueda de
soluciones

22 dificil

23. trabajo multidisciplinario

24, Experiencia
enriquecedora

Fuente: elaboracién propia.

De acuerdo con la categoria de la formacion disciplinar en el desarrollo de las competencias
para la sostenibilidad, del total de las personas o colaboradores entrevistados el 79% cuenta
con estudios de maestriay el 33% con estudios de doctorado.
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Tabla 2.
Posgrado Maestria Doctorado
Si 9% 33%
Mo 21% 67%
Total 100% 100%

Fuente: elaboracion propia.

Al indagar sobre el enfoque de los posgrados realizados por los participantes del CORESU
destacaron los programas de: maestria en gestion integrada de cuencas y la maestria en

administracion:

Grafica 1. Tipos de maestrias de los integrantes.

Maestria de los participantes

= Maestria en Administracién
= \aestria en Bictecnologia de Plantas

Maestria en Gestién Integrada de
Cuencas

= Maestria en Innovacion en Entornos
Virtuales de Ensefianza Aprendizaje

= Maestria en Ciencias de la Educacién
= Maestria en Ciencia de los Alimentos

= Maestria en Ciencias en Ingenieria de
Bicsistemas

= Maestria en Salud y Produccion Animal
Sustentable

= Maestria en Recursos Bidticos

= Maestria en Ciencia y Tecnologia
Ambiental

= Maestria en Derecho

Fuente: elaboracion propia.

Mientras que en el tipo de doctorado de los participantes se advirtio una diversidad de enfoques

disciplinares.

AREA TEMATICA: EDUCACION AMBIENTAL PARA LA SUSTENTABILIDAD
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Grafica 2. Tipo de doctorados de los entrevistados

Doctorado estudiado por los participantes

= Doctorado en Ciencias Bioldgicas

= Doctorado en Biologia Molecular

= Doctorado en Educacion Multimodal
Doctorado en Geografia

= Doctorado en Ingenieria de Biosistemas

Fuente: elaboracion propia.

Dado que no existe una formacioén disciplinar comun entre los participantes, y en algunos de
ellos tampoco formacion especializada en competencias para la sostenibilidad, se cuestiond a
los entrevistados sobre los procesos formativos para complementar su perfil. Se encontré que
ha sido mediante la experiencia -participando en la gestion de proyectos tanto de vinculacion
como de investigacion relacionados con la sustentabilidad- y la asistencia a cursos, talleres o
diplomados. Otros,dando seguimiento a su formacion disciplinar por medio de posgrados, dada
su intencion de desarrollarse como investigadores. Llama la atencion el hecho de que, a nivel
licenciatura, quienes como parte de su educacion formal cursaron asignaturas relacionadas con
la sustentabilidad refirieron que el curriculo de los programas impulsé y abordé esa tematica
de manera aislada.

En lo que corresponde a las lineas de trabajo de los integrantes del CORESU, fue evidente la
diversidad dada su formacién disciplinar.

AREA TEMATICA: EDUCACION AMBIENTAL PARA LA SUSTENTABILIDAD 'ﬂ'
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Tabla 2. lineas de investigacion de los participantes.

Lineas de Investigacidn de los participantes

Cultura Organizacional y sustentabilidad

Analisis biogquimicos de metabolitos primarios y secundarios de plantas con uso bio insecticida
bioguimica de proteinas

Proyectos rurales, Empresas Familiares y Sostenibilidad

Innovacion de procesos pedagdgicos con el uso de las TIC

Investigacion de mercados

Perspectiva de Género

Procesos de ensefianza aprendizaje, sustentabilidad, liderazgo y finanzas.
Acondicionamiento Fisico y Recreacion

Sostenibilidad, herramientas virtuales de ensefianza aprendizaje, educacion no formal
Gestion del conocimiento y desarrollo organizacional

Procesos y practicas educativas, ensefianza-aprendizaje del derecho, uso de TIC en procesos
de e-a, sustentabilidad

Educacidn Ambiental

Economia solidaria y desarrollo comunitario, Participacion comunitaria con perspectiva de
género, Autogestion y desarrollo rural sostenible

Cuencas hidrograficas, cultura, socio-ambiente, Ecoturisme, salud comunitaria, territorio,
desarrollo Comunitario.

Estrategias para combatir la pobreza rural

Etica de la transferencia de las tecnologias

Manejo de Cuencas, Cambio Climatico, Construccion Sustentable, Innovacion Educativa
Alimentacion, metabolismo y fisiclogia de organismos acuaticos con potencial acuicola y
Sistemas integrales agro-acuicolas

Mutricion y reproduccion animal

Manejo y conservacion de recursos naturales

SERVICIOS ECOSISTEMICOS

Ciencias quimico-biolégicas y ambientales

]

Fuente: Elaboraciéon propia.

Pese a la multiplicidad de tematicas, los participantes expresaron que han podido relacionar
sustemas de interés con tematicas asociadas a la sostenibilidad, pero ello les ha exigido trabajar
de manera colaborativa, atendiendo los diversos marcos tedricos existentes.

Al tratar de estructurar el perfil del gestor de la sostenibilidad los entrevistados refirieron distintas
habilidades; sin embargo, argumentaron que la experienciay conocimiento disciplinar son clave.
El pensamiento sistematico, el pensamiento estratégico, el liderazgo, lainnovacion, la planeacion,
el pensamiento organizativo y de gestion, el analisis, habilidad para la gestion especifica de
proyectos, la comunicacion efectiva entre los integrantes de los equipos de trabajo, la escucha
activa entre las personas, el pensamiento critico y de investigacion. La mayor coincidencia se
dio en la habilidad para trabajar colaborativamente. El gestor de la sostenibilidad debe tener
como caracteristica la habilidad para comunicarse eficazmente con las personas, en todos los
contextos, y estar dispuesto a trabajar con otros para lograr los objetivos de la sostenibilidad.
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Se deduce que, para los participantes, la competencia en sostenibilidad debe integrar
habilidades que favorezcan el pensamiento complejo, sistémico, critico y de gestion, ademas de
la colaboracién entre integrantes y participantes directos e indirectos en los proyectos. En lo que
corresponde a las actitudes, los entrevistados hicieron énfasis en la actitud o disposicion para
el trabajo, saber resolver problemas, tomar decisiones y el compromiso para con el equipo de
trabajo. Sumado a la participacion proactiva transdisciplinar, el interés por el auto aprendizaje, el
desarrollo académico profesional y personal y |a participacion colaborativa en proyectos.

Conclusiones

Se espera que con la caracterizacion de la competencia en sostenibilidad generada a partir
de la percepcion y experiencia de quienes participan en el proyecto CORESU se sienten las
bases para entablar el didlogo con colegas investigadores en aras de impulsar la formacion de
gestores para la sostenibilidad a partir de procesos formativos desde las instituciones en las
gue se desarrollan los trabajos de investigacion, de modo que, aun cuando exista diversidad
en los campos disciplinares de los investigadores éstos dispongan de los conocimientos, las
habilidades, y actitudes indispensables. Ello es indispensable si se aspira a desarrollar trabajos
inter y transdisciplinarios.

Hasta el momento, la formacion para la sostenibilidad en el caso de los participantes ha
resultado parcelada, fragmentada y multidisciplinar. Se identificaron tres distintos procesos
formativos a partir de los cuales el grupo de participantes del proyecto CORESU ha desarrollado
la competencia en sostenibilidad:

Formacioén disciplinar derivada de la formacion formal en programas educativos de grado o
licenciatura y de posgrado.

Capacitacion: derivada de la formacion no disciplinar, la cual lleva al investigador interesado en
especializarse en el campo a asistir a talleres, diplomados y cursos enfocados a la sostenibilidad.

Formacion empirica: desarrollo de saberes y conocimientos empiricos y practicos aplicados
en un contexto social especifico relacionado con la sostenibilidad.

En ese sentido, adquiere relevancia el asumir que las competencias sean a la vez un procesoy
un producto. Los docentes-investigadores entrevistados se mueven en la tension de conjuntar
saberes tedricos y practicos para transformar las practicas sociales que atentan contra el
bienestardelasfuturasgeneraciones.Paralocual,handebidodesarrollar habilidadesyactitudes
clave para consolidar la competencia, trabajando en escenarios complejos. La complejidad es
el principio regulador que permite contemplar las realidades como un tejido fenoménico en el
cual nos movemos y que constituye nuestros mundos (Uribe, 2009).

Se propone que los procesos educativos que tiendan a consolidar las competencias para la
sostenibilidad partan de un pensamiento epistémico que admita la complejidad, invitando a
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alejarse de los contenidos tedrico-conceptuales definidos, aprendidos y desarrollados, separarse
de los constructos con los que se nos ha adoctrinado. El reto para los participantes del CORESU es
dejar la simplicidad de |la propuesta metodoldgica disciplinaria, para pasar a la relacién sustantiva
de la totalidad de las partes, para aspirar a “un saber no parcelado, no dividido, no reduccionista, y
el reconocimiento de lo inacabado e incompleto de todo conocimiento” (Morin, 1990, p. 101).
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