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Resumen

En el presente manuscrito es una descripcion de los discursos y acciones que dos mujeres
de comunidades indigenas yumanas de Baja California que colaboran en las escuelas como
promotoras culturales han desarrollado a lo largo de su trayectoria. Este forma parte de un
proyecto mayor sobre el andlisis de la micropolitica, la organizacion y el funcionamiento de
planteles de servicio indigena en los ciclos del retorno a las aulas. Lo que aqui se reporta es
parte de las notas de campo elaboradas mediante entrevistas a profundidad realizadas a las
participantes en 2022; la informacién fue tratada mediante la técnica de analisis cualitativo de
contenido de tipo deductivo; las categorias que se emplearon a priori para dicho analisis son
algunasdelasque ofrece Giroux sobre la resistencia de los agentes escolares. Los resultados dan
cuenta de que las participantes son conscientes de su papel como transmisoras de la lengua
los usos y costumbres de grupos étnicos que han venido perdiendo poblacién y con ello su
legado cultural esta en peligro de extincion. También dan cuenta de acciones que llevan a cabo
afin de dar cumplimiento con su funcidn, asi como promover al interior de sus comunidades la
preservacion, la lucha por el reconocimiento y ofrecen reflexiones criticas sobre el papel de las
autoridades en la conservacion de las comunidades nativas.

Palabrasclave: Educacionindigena, promotorasculturales, teoria delaresistencia, micropolitica
de las organizaciones escolares, comunidad escolar.
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Introduccién

La investigacion aqui reportada tuvo como propdsito analizar los discursos resultantes de
entrevistas hechas a las promotoras culturales de dos centros educativos del medio indigena.
El estudio se desprende de un proyecto de mayor alcance, el cual tiene como objetivo el analisis
de las dinamicas de organizacion, gestion y evolucion de las escuelas primarias que atienden a
las etnias yumanas del noroeste de México durante y después de la contingencia vivida por la
pandemia de Covid-19.

En México existen 24 subsistemas de educacion indigenas, entre los cuales se encuentra el
de Baja California. Sin embargo, cada uno presenta singularidades de contexto a las que es
necesario poner atencion, analizar y entender a la hora de adentrarse en el estudio de las
escuelas vinculadas a dichos subsistemas.

Enla peninsula de Baja California sobreviven varios grupos étnicos con una historiay desarrollo que
son distintivos por diferentes aspectos: a) la convivencia con el entorno desértico o semiarido en
gran parte, aungue con varios espacios de campos mas fértiles lo que en gran medida determino
los estilos de vida de estos grupos que tradicionalmente no eran sedentarios, en aras de la
obtencioén del alimento, mediante la caza y la recoleccién; b) la organizacidn de las comunidades
gue originalmente se subdividian en familias o linajes con formas de apoyo entre si en ciertas
épocas del ano; ¢) lenguas propias de cada etnia, asi como usos y costumbres milenarios.

La llegada de la cultura occidental a estas tierras no tuvo gran impacto en la época colonial,
ya que, aungque hubo intentos por inculcar las ideas y tradiciones europeas, el nomadismo
al que estaban acostumbrados los grupos fue un medio de resistencia (Garduno, 2010). No
obstante, en el México independiente, principalmente a principios del siglo XX, con los ideales
posrevolucionarios de corte integracionista, asi como el reparto de tierras, entre otros factores,
los grupos yumanos se vieron obligados a establecerse en ejidos administrados por ellos
mismos, rompiendo con varios aspectos del estilo de vida a la que estaban acostumbrados;
ademas, la discriminacion de la que han sido objeto, la migracion y algunas de las politicas
de salvaguarda del legado cultural de estos pueblos que no han logrado una configuraciéon
suficiente con este contexto (sobre todo porgque fueron pensadas para una aplicacion genérica,
no focalizada), ha conducido a una reduccidon de estos pueblos y al peligro de desaparicion de
sus lenguas, usos y costumbres.

Actualmente, en el estado de Baja California los grupos de la familia etnolinguistica yumana
con mayor presencia son los kumiai, cucapah y pa ipai; sélo quedan algunos miembros de los
grupos kiliwa y cochimi.

En lo que respecta a la organizacion del servicio educativo, las escuelas que atienden
principalmente a ninos de estas etnias se agrupan en una zona escolar compuesta por cinco
primarias y seis preescolares, todos de tipo multigrado, a excepcion de un preescolar. La sede
de dicha zona escolar se ubica en la ciudad de Ensenada y los centros educativos se dispersan
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en un radio que va de 40 a 287 km de distancia, la mayoria ubicados en el propio municipio,
excepto dos centros, uno en el municipio de Mexicali y otro en el de San Quintin.

Por otro lado, las tierras para la agricultura del norte de la peninsula han sido atractivas para
jornaleros procedentes del sur del pais, sobre todo de Oaxaca, Guerrero, Chiapas, Puebla,
Michoacan, entre otros estados. La mayoria de estas personas se identifican también como
miembros de grupos étnicos: mixtecos, zapotecas, mixes, triquis, purépechas, entro otros. Ellos
junto con sus familias se han establecido en diversas partes del estado de forma permanente,
guienes han traido consigo su lengua, usos y costumbres, lo que ha propiciado un ambiente
con gran diversidad en diferentes esferas sociales, en particular en el sistema educativo.

En total, existen siete zonas escolares para el medio indigena, una, como ya se menciono, con
prevalencia de los grupos locales y en las otras seis son de atenciéon a los grupos indigenas
migrantes.

De acuerdo con informacion del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, en Baja California
habia cerca de cien mil personas que se identifican como miembros de grupos étnicos
migrantes, mientras que de los grupos yumanos la poblacién superd apenas las dos mil
personas (INPI, 2020a).

Las caracteristicas de los grupos yumanos han sido objeto de diferentes estudios; Garduno llevo
acabountrabajoatravésdel cualanalizé las formas en que las etniasyumanas han configurado
nuevas redes sociales en un contexto fronterizo a fin de crear formas de organizacion en un
afan de resistencia a la asimilacion o extincion, a pesar de la diaspora que han vivido (2001).

En 2010 el mismo autor presentd un estudio de las formas en que los grupos yumanos
mantuvieron una resistencia pacifica a la colonizacion mediante las usanzas como la
movilizaciéon o nomadismo y la permanencia temporal en los espacios de las misiones para
determinados fines, lo que impidié una efectiva imposicidén de los proyectos de integracion a
la cultura occidental.

Navarro y Cruz (2015) llevaron a cabo un analisis de los procesos de despojo de tierras que
histéricamente han pertenecido a dos de las etnias de esta familia, asi como las luchas que han
sostenido por su reconocimiento y reivindicacion en los Ultimos anos.

En un proyecto sobre la construccion de un recurso para el rescate de la lengua kumiai en
la variante de una comunidad, Acosta (2020), describid la experiencia como un ejercicio de
autorreflexion de los propios habitantes sobre la agencia en la preservacion del idioma, la
manifestacion explicitadelosderechoslinguisticosy de reconocimiento,asicomo la consciencia
de la necesidad de intervenciones desde dentro del grupo.

En el area de investigacion educativa, Castaneda-Sanchez y Tinajero (2020) realizaron un estudio
sobre como una politica nacional orientada a la gestion se recontextualiza en las primarias de las
comunidades yumanas. Los lineamientos genéricos de ese tipo de normativas, asociados a vicios
y mala administracion tanto de los organismos promotores como de las propias escuelas, hicieron
mas evidentes las desigualdades y dificultades en las que estos centros llevan a cabo su funcion.
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Como puede observarse, el interés que hay sobre estas comunidades del noroeste del pais
ha producido investigaciones con distintos enfoques con propdsitos diversos que permiten
entender la subsistencia de este tipo de grupos a lo largo de los siglos, asi como sus luchas y
adaptaciones frente a un mundo globalizado y globalizador.

Ahora bien, ;quiénes son las promotoras culturales? En su pagina oficial se indica que un
promotor o promotora cultural debe ser una “persona indigena o afromexicana mayor de edad,
gue mantenga vinculacion con los procesos culturales comunitarios pertinentes a su pueblo
de origeny preferentemente sea bilingue, hablante de espanol y preferentemente hablante de
lengua indigena” (INPI, 2020b, s.p.).

Esta figura al hacerse presente en las escuelas yumanas son personas cuya funcion es la de
ensefar la lengua materna de la etnia a los estudiantes de preescolar, primaria y, en algunos
casos, de secundaria y bachillerato que forman parte de la comunidad. El rol que desempenan
fue reconocido entre 2019 y 2020 por el INPI y les otorga una compensacion econémica.

Con este manuscrito se pretende analizar y dar a conocer algunas de las opiniones que dos de
ellas han expresado sobre su propia labor y sobre el contexto social, politico y comunitario en
el que trabajan.

Desarrollo

Perspectiva tedrica

El proyecto del que se desprende el presente estudio tiene como principales fundamentos
conceptuales los que ofrece la perspectiva de la micropolitica de las organizaciones, la cual es
una propuesta de Ball (1987) que, en resumen, intenta explicar como en este tipo de espacios
—las escuelas- existen una dinamica propia, formas de organizacion y funcionamiento que son
endémicos; esta perspectiva se adentra en categorias que se relacionan con el poder, el control,
la influencia, la diversidad de intereses personales y colectivos de los actores educativos dentro
y alrededor de cada establecimiento escolar: cada escuela tiene su propia micropolitica.

De igual manera Ball et al. (2012) ofrecieron un conjunto de herramientas para analizar la puesta
en practica de politicas o disposiciones oficiales en cada plantel educativo, justo donde hay
una micropolitica singular. Las normativas se recontextualizan, es decir, son interpretadas por
los agentes del propio centro y esto junto con las condiciones del propio contexto, determina
en cierto grado como se traducira en acciones.

Las promotoras culturales son figuras que forman parte de la propia escuela, por lo tanto, son
agentes que se integran a la micropolitica endémica del plantel y también son agentes de la
recontextualizacion de las politicas dictadas desde los altos niveles del sistema educativo.

Justo para entender su rol, se decidio analizar las entrevistas hechas a dos de estas figuras
escolares desde una mirada que se considera con un tinte mas pedagogico: la de la teoria
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de la resistencia. Uno de los principales exponentes de este enfoque tedrico es Giroux, quien
propuso que, frente a una dinamica de reproduccion social y cultural a través de los aparatos
ideolégicos (como la escuela) en la cual una élite o cultura hegemaonica establece un sistema
de valores que permita la perpetuidad de estilos de vida, existen procesos de resistencia por
parte de los individuos, especificamente al interior de las escuelas (Giroux, 1998).

Ciertamente, la teoria de la resistencia hace hincapié en el papel que puede ser emancipador
por parte de los aprendices frente a una dinamica pedagdgica que puede ser alienadora, asi
como el rol de los educadores quienes tienen concepciones y significados que en condiciones
ideales pueden generar reacciones que enfrenten dicha dindmica, junto con sus discursos,
recursosy estructuras, para llevar a cabo procesos de deconstruccion y reconstruccion, es decir,
una resistencia (Villamizar, 2020).

Algunas categorias que sirven de referencia para el analisis aqui presentado son concepciones
gue Giroux (1998) indico aquellos que promueve la resistencia: a) por un lado, la conciencia
critica, a través de la cual, el sujeto se adentra en las intenciones que estan detras de lo
oficial y lo visible; b) la accién reflexiva, que desenmascara la intencién de la propia accidn,
hacia donde se orienta su quehacer y el alcance que tiene; c) y las practicas de resistencia,
gue no necesariamente son luchas francas y abiertas, pero si son acciones que pretenden la
emancipacion individual y social dirigidas a como la propia subjetividad esta implicada en la
vida social y con posibilidad de cambio.

Por otro lado, existen categorias que se contraponen a la resistencia como son la acomodacion
y el conformismo, los cuales, como el propio autor definié, son “conductas de oposicidon
suprimen las contradicciones y simultaneamente se funden con, en lugar de retar, la |6gica de
la dominacion ideolégica” (Giroux, 1998, p. 146).

Aproximacion metodologica

El proyecto al que pertenece este estudio se elabord desde un enfoque cualitativo; el método
gue se empleo es el estudio de casos que, segun Stake (1999), sus caracteristicas son: colectivo,
puesto que son dos centros educativos; intrinseco, ya que hay interés en comprender los
contextosycircunstanciasde cada unodeloscasos;yesinstrumental,yaque atravésdeloscasos
se pretende identificar y describir como se recontextualizan los procesos normativos dados a
todo el sistema educativo para la organizacion, funcionamiento y gestion de las escuelas. En
el estudio de los casos fue que se identifico la relevancia de la figura de la promotora cultural.

La informacién que ha sido analizada y reportada en este texto se obtuvo mediante entrevistas
a profundidad aplicadas en mayo y octubre de 2022. Las sesiones de entrevista fueron en las
casas de cada informante. En ambos casos no permitieron que las conversaciones fueran
grabadas, por lo que se realizaron notas durante los encuentros.
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El procesamiento de los datos se llevo a cabo a través de |la técnica de analisis cualitativo de
contenido (Mayring, 2014), tomando como base las categorias ya explicadas de la teoria de la
resistencia.

Las informantes fueron:

De la escuela A, la promotora cultural era Laura (seuddnimo), quien pertenece a la etnia
cucapah y vive dentro de la comunidad. Inici¢ su trabajo para INPI a finales de 2019.

De la escuela B, la promotora cultural era Veronica (seuddnimo), su origen es kumiai. Comenzo a
trabajar para INPI en abril de 2020 con los estudiantes de preescolar y primaria locales; ademas,
trabaja con los adolescentes que asisten a la secundaria y bachillerato en el poblado cercano.

Resultados y conclusiones

Esta seccion se organiza de la siguiente forma: en un principio se describen los contextos de
cada una de| las escuelas donde laboran las promotoras; asimismo, se explica las trayectorias
de ambas informantes. Después se presentan los codigos que se localizaron en las notas de
campo de acuerdo con las categorias que a priori se identificaron en los textos revisados de
la teoria de la resistencia. Luego, se narra y discute la informacidén proporcionada a la luz de la
teoria y se presentan algunas consideraciones finales.

Contexto y trayectorias

La escuela A: es un centro de tipo multigrado, se localiza a 287 km de |la sede de |la zona escolar;
en el retorno a las aulas, entre 20 y 25 ninos que asistian con cierta regularidad a la escuela y
algunos mas seguian teniendo las clases a distancia. En el plantel habia dos profesoras, cada
una se hacia cargo de tres grados. También cuenta la escuela con un comedor instalado por
INPI, donde los estudiantes de primaria y de la telesecundaria cercana recibian el alimento
después del mediodia.

Laura consideraba que, aun siendo cucapah, no dominaba la lengua, aunque si la mayoria de
los usos y costumbres. Por esta razéon se habia acercado a una comunidad de la misma etnia en
Sonora para fortalecer su aprendizaje y sentirse capacitada para transmitir el legado cultural.
Su labor la realizaba en el comedor de la escuela dentro del horario normal de clases; ensenaba
a estudiantes de la primaria y de la telesecundaria.

Laura conté que antes de la pandemia y de que comenzara a trabajar con INPI reunia en el
ramal (centro de encuentro social y ceremonial propio de esta comunidad) que hay en su casa a
un grupo de ninos para ensefarles cantos y danzas autdctonas, sin embargo, el confinamiento
limitd esta actividad.
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Algunos de los aspectos que destaco de la ensefanza que realizaba era la elaboracion de
materiales sencillos y, de manera particular, para corroborar la pronunciacion que los ninos
hacian de varias palabras en cucapah, Laura se apoyaba a través de la aplicacién de WhatsApp
en de las personas de la comunidad a la que habia acudido para perfeccionarse.

Escuela B: es una primaria multigrado y con dos sedes, una localizada en la comunidad Kumiai,
en un antiguo albergue creado a finales de los afnos setenta; y la otra —la extensién- en un
campamento para jornaleros agricolas que ya estaba asentandose como colonia. Entre una
y otra sede hay 10 km de distancia. En la sede del antiguo albergue hay una docente que es
encargada de despacho de ambos centros, hay un comedor de INPly el salén de usos multiples
de la comunidad; en este plantel asistian entre 25y 30 nifos. En la extension hay dos docentes
y la matricula es mayor, arriba de 50 nifos, mayoritariamente mixtecos. En esa escuela opera el
programa de alimentos promovido de gobierno del estado.

Veronica llevaba a cabo su labor en el salon de usos multiples de la comunidad. Siendo tiempo
de pandemia realizaba su trabajo a través de cuadernillos que elaboraba ella misma.

Ademas de su trabajo como promotora cultural dentro de la escuela, realiza otros oficios y eso
le ha dado reconocimiento dentro de la misma comunidad, asi como otro tipo de solicitudes
del propio INPI, como traductora de algunos documentos. Sin embargo, ella mencioné que
su trabajo no inicié cuando INPI la contratd, pues lleva mucho tiempo promoviendo el legado
cultural.

Ambas promotoras, fueron elegidas por las propias comunidades para desempenar esta
funcidn dada su experiencia y conocimiento. Asimismo, Laura y Verdnica no poseen titulos de
docente, sino que tienen conocimientos empiricos para la ensenanza.

Nivel analitico con base en las categorias

Como ya se menciono, para el analisis de la informacion se emplearon algunas categorias que
ofrece la propuesta de Giroux sobre la resistencia que se vive al interior de los establecimientos
escolares.

Conciencia critica. Para esta categoria se localizaron los siguientes cédigos: a) fracaso de la
educacion indigena; b) conciencia de extincion del legado cultural; ¢) mercantilizacion del
legado cultural; d) desinterés del gobierno en los grupos étnicos; e) y contradicciones de la
ideologia dominante.

Accion reflexiva. Los codigos que se relacionan con esta categoria son: a) autopercepcion
como promotora de cambio; b) necesidad de mejora para la ensefanza; c) y autopercepcion
de luchadora de derechos del pueblo al que pertenece

Practicas de resistencia. En este caso los cddigos relacionados son: a) promocion del legado
cultural; b) propuestas de practicas educativas; c) y manifestacion de injusticias.
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Acomodacion y conformismo. Los codigos son los siguientes: a) temor a la represalia; b)
eventualidades que interrumpen acciones; c) desgaste de papeleo y burocracia; d) y el
alejamiento de la comunidad.

Estos son solo algunos de los codigos que se identificaron para las categorias mencionadas,
debido a las condiciones de la ponencia.

Nivel descriptivo

En ambos casos se cuestiond sobre la labor que hacian como promotoras culturales dentro de
la escuela. Ellas hablaron de su propia trayectoria previa a convertirse en promotoras culturales;
también se les cuestiond sobre lo que piensan respecto a la funcidén que realizan, su papel
dentro del plantel educativo. Tanto Laura como Verdnica se extendieron en sus respuestas.
A continuacion, se presentan algunos ejemplos de sus respuestas asociadas a los codigos
mencionados en el apartado anterior.

Laura, habld sobre lo que piensa del legado cultural de su comunidad; considera que, muy
a su pesar, los conocimientos ancestrales de las comunidades muchas veces han llegado a
convertirse en objetos mercantiles, puesto que, aunque hay personas que dominan la lengua
y las tradiciones, no hay una promocién genuina, sino basada en otros intereses, como la
obtencion de recursos a cambio de la demostracion de elementos culturales.

Por su parte, Verdnica considera que no ha sido exitosa la educacion indigena en tanto que no
ha motivado una auténtica ensefnanza de la lengua nativa, asi como de los usos y costumbres;
esto, a juicio de ella, es algo que continda y sigue poniendo en peligro de desaparicion del
legado cultural kumiai.

La opinion de Verdnica se fundamenta principalmente en que no hay una promocioén adecuada
para que existan profesores de la propia etnia y, en su lugar, son enviados docentes de otras
etnias, solo por el hecho de pertenecer al sistema de educacion indigena, a pesar de que no
dominan la lengua ni tienen conocimientos de la cosmovision y los elementos culturales del
grupo al gue van a ensenar, al menos no lo suficiente para transmitirlo. De hecho, en la escuela
de la comunidad de Verodnica, la profesora es pa ipai, no kumiai.

Ahora bien, con respecto al trabajo al interior de las escuelas, Laura menciond que ha intentado
realizar mayor promocion del legado cultural entre los estudiantes, pero no ha tenido el efecto
gue ella esperaria. Por ejemplo, ha sugerido que los lunes los ninos asistan a la escuela con los
trajes de la comunidad, asi como ensenarles danzas y cantos, pero no ha logrado apoyado por
parte de la encargada de despacho, ya que, segun lo que ella menciond, ha tenido respuestas
como “luego lo aprenden y no lo agradecen” (notas de campo, mayo 2022). Aun asi, tiene la
intencion de reintegrar el grupo que tenia antes de la contingencia.

Verdnica al reflexionar sobre el trabajo que realiza en el salén de usos multiples dentro de la
escuela, menciond que ha sido una actividad que le implicado un reto, ya que la ensefanza
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gue da a los nifnos Mmas pequenos es distinta a la que reciben los adolescentes, pero piensa
gue es un trabajo necesario en la preservacion de la lengua y forma parte de su lucha. Tiene la
opinidn de que sus alumnos estan deseosos del conocimiento de su puebloy su lengua.

En cuanto a lo que piensa u observa en los ninos y adolescentes a los que ensenan, Laura
menciond sentir una gran preocupacion por las condiciones de inseguridad social que se han
vivido en la comunidad, ha tratado de acercarse a los estudiantes a fin de reflexionar con ellos
sobre los peligros que representan las adicciones y el crimen organizado; incluso, dio cuenta
de como esto ha hecho que se interrumpan actividades tradicionales, como la pesca, actividad
gue es milenaria para los cucapah, cosa que lamenta.

Una reflexion mas que hizo Verdnica fue que “el gobierno le da a las comunidades indigenas lo
gue cree que necesitan, pero no lo que realmente necesitan” (notas de campo, octubre 2022),
y cree que en realidad no hay un interés real por la preservacion de las culturas de los pueblos
indigenas, por lo que es necesario que los propios pueblos se mantengan en una lucha por su
reconocimiento.

Las reflexiones y testimonios que ofrecieron las promotoras culturales son evidencia, al menos
en el discurso, de cémo en centros educativos como los que aqui se han descrito se producen
resistencias que implican la toma de conciencia de grupos minoritarios sobre una realidad
social en la que existe una hegemonia dispuesta a mantener el sesgo y dominio que la favorece
Y, en consecuencia, haya una agencia de los individuos por la liberacion.

Algunas notas finales

Los agentes de las organizaciones escolares no son pasivos a una ideologia o sistematizacion
hegemodnica, existen ejemplos, como los que acabamos de describir, en los que hay una
resistencia.

Las ideologias establecidas desde las altas esferas de un sistema no se transmiten de forma
unilateral, de manera pasiva, sino que ademas estas se deconstruyen y configuran al interior
de las escuelas, en donde ocurre una micropolitica y existen agentes de resistencia.

Por ultimo, Giroux (1998) sugiere un analisis cercano al denominado curriculum oculto que
ocurre en la interaccidon de los ensefantes y los aprendices. Por lo tanto, es una fase en el
proyecto que queda pendiente a fin de evidenciar las acciones no discursivas de las promotoras
culturales como ensefantes que orientan a una resistencia y hacia un cambio radical en donde
haya reconocimiento.
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