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PRESENTACION

Consciente de su misidn, la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior (ANUIES) tiene entre sus objetivos el de impulsar y promo-
ver actividades e iniciativas para fortalecer las investigaciones acerca de los mas
diversos temas y topicos en torno a la educacion superior en nuestro pais.

En este sentido, la estrecha y provechosa colaboracion de la ANUIES con el
Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (comig) ha derivado en el inter-
cambio de experiencias y reflexiones acerca de como llevar a cabo ese objetivo.
Producto de lo anterior fue que durante este 2013 se formalizé un convenio
entre ambos organismos para realizar la tercera edicion de los Estados del Co-
nocimiento; se trata de una nutrida y variada colecciéon que muy bien enfatiza el
interés comun y representa una notable aportacion respecto al quehacer cienti-
fico en materia educativa.

Bajo la coordinacion general del Dr. Carlos Mufioz Izquierdo y con el ar-
bitrio del coMIE, estos diecisiete volimenes —con diferentes titulos y producto
de una intensa actividad de mas de diez afos de trabajo académico sostenido y
sustentable— constituyen el resultado de un concienzudo analisis llevado a cabo
por especialistas en catorce dreas tematicas de la educacion superior nacional.
De ellos emanan nuevas y originales propuestas de caracter pedagogico, admi-
nistrativo, econémico y sistémico, que deberan aprovecharse por quienes estan
interesados y desean adentrarse en el siempre complejo y diverso ambito de la
educacion superior.

No se trata solamente de una recopilacion de tratados, pues un ejercicio
académico de esta indole —ademads de generar ideas analiticas, criticas y
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propositivas— desarrolla redes de investigacion entre las distintas institu-
ciones que de manera directa o indirecta se han involucrado en este proyec-
to, a la vez que fortalece sus relaciones de colaboracion y amplia la difusién
de sus resultados a publicos diversos.

Cada ejemplar es una invitacion a acercarnos al conocimiento generado
por el trabajo especializado de académicos, cuya labor se convierte en soporte
que da fuerza a nuestra nacion para enfrentar los problemas de la actualidad, y
permite esperar con mayor entusiasmo el futuro, confiada en las sélidas bases
que le proporcionan sus instituciones de educacion superior.

Enrique Fernandez Fassnacht
Secretario General Ejecutivo

ANUIES
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PROLOGO
LOS ESTADOS DEL CONOCIMIENTO EN PERSPECTIVA

Tenemos la satisfaccion de presentar la tercera edicion de los Estados del Co-
nocimiento, que el Consejo Mexicano de Investigacién Educativa (coMIE) ha
venido publicando cada diez afios. Los estudios que se presentan en esta ocasion
dan cuenta de las investigaciones relacionadas con la educacion que fueron rea-
lizadas, principalmente, entre los afios 2002 y 2011.

Ademas de proponerse recopilar, analizar, sintetizar y —en algunos ca-
sos— valorar los resultados de dichas investigaciones, estos estudios fueron
realizados con la finalidad de contribuir a mejorar la eficacia de las politi-
cas educacionales que son implementadas en México, la cual depende, entre
otras cosas, de la existencia de una buena y oportuna informacién y, por
supuesto, de la calidad del procesamiento y los analisis que hayan realizado
los distintos autores.

Para generar estos estudios fue necesario convocar a mas de un centenar
de investigadores; los cuales, agrupados en 17 comisiones tematicas, trabajaron
durante mas de dos afos bajo la responsabilidad de sus respectivos coordi-
nadores. La generosidad y calidad del trabajo realizado por este selecto grupo de
colaboradores merecen el reconocimiento de toda la comunidad de investiga-
dores dedicados al estudio de la educacion nacional. Especial mencién merecen
también las directivas del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa, que
encabezadas en distintos momentos por el doctor Hugo Casanova Cardiel, la
doctora Teresa Bracho Gonzalez y la doctora Ma. Concepcion Barrén Tirado,
orientaron la realizacion de este trabajo.

Por otro lado, la edicién y publicacion de estos estudios fue posible gracias
a la generosidad de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
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Educacién Superior (ANUIES). Ello se debe, particularmente, a la participacion
de quien fuera Secretario General Ejecutivo de ese organismo a comienzos de
2012, el doctor en quimica Rafael Lopez Castanares —quien visionariamente
suscribid, con este propdsito, un convenio de colaboracion con el Consejo Mexi-
cano de Investigacion Educativa, ratificado por el actual Secretario General Eje-
cutivo, doctor Enrique Fernandez Fassnacht— asi como a la iniciativa y muy
eficaz gestion del maestro Rolando Maggi Yaiez, director de Medios Editoriales
de la misma ANUIES hasta septiembre de 2013.

skskok

Al comparar estos estudios con los que fueron publicados en décadas pa-
sadas, el lector podra apreciar que las investigaciones mas recientes reflejan una
creciente diferenciacion de los temas abordados; una variedad, cada vez mas
perceptible, de enfoques tedricos —asi como de las metodologias utilizadas—;
y, finalmente, distintas maneras de organizar y analizar la informacién obtenida.

Lo primero obedece, como se podria esperar, a los diferentes grados de
madurez que han alcanzado las distintas disciplinas relacionadas con la educa-
cion; y lo segundo, a que los integrantes de cada comisién tuvieron que utilizar
procedimientos analiticos adecuados a las condiciones en las que fueron difun-
didas las investigaciones relacionadas con sus respectivos temas. Es probable
que, especialmente el segundo de estos factores haya influido en que los estu-
dios que estamos presentando hayan adoptado diferentes enfoques al organi-
zar, analizar y presentar sus resultados.

skkock

Como es habitual en los ejercicios académicos, el proceso que se llevo a
cabo al elaborar estos estudios permitié obtener diferentes aprendizajes, que
eventualmente podran ser aprovechados por quienes elaboren nuevas versiones
de los estados del conocimiento educativo. Algunos de ellos son los siguientes:

Salta a la vista, en primer lugar, la necesidad de mejorar la calidad de las
taxonomias que son indispensables para delimitar, con la mayor precisién que
sea posible, el alcance de cada investigacion; y distinguir si cada una se refiere a
una investigacion basada en determinada teoria; a un estudio exploratorio o des-
criptivo; al informe (descriptivo o evaluativo) de algiin programa, experimento o
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ensayo encaminado a resolver determinado problema (sefialando el ambito geo-
grafico e institucional —escuelas, paises, provincias, etc.— en el que ese progra-
ma o experimento fue realizado); al reporte (también descriptivo o evaluativo)
sobre las acciones generales de alguna dependencia publica (sefialando el nivel
de gobierno en el que esa dependencia se encuentra) o de algiin organismo no
gubernamental; o, bien, si se trata de un ensayo, propuesta, o argumentacién a
favor o en contra de determinada politica, programa o accién educativa.

Una vez que las investigaciones hayan sido correctamente clasificadas, sera
muy util distinguir, con especial atencion, si éstas se refieren fundamentalmente a
procesos pedagdgicos, administrativos, sociales, culturales, econémicos o sistémi-
cos que se desarrollan en las aulas, en una institucion que imparte educacion de
determinado nivel, en una comunidad —o conjunto de las mismas—, en un sub-
sistema educativo o en un sistema nacional. Lo anterior permitira atraer la atencion
del puiblico interesado en cada uno de esos campos Por tltimo, y como es légico, la
sintesis de cada uno de los tipos de investigaciones requiere una determinada espe-
cificacion metodologica, ya que no se puede seguir el mismo camino para resumir
una investigaci(')n empirica, un estudio documental, un €nsayo O un reporte.

Una segunda medida que sera necesario tomar para mejorar la relevancia de
los estados del conocimiento refiere a la valoracion del alcance de los resultados
de cada investigacion, debiendo sefalarse si ésta procede de un proyecto basado
en determinada teoria o de un estudio exploratorio, con independencia de que su
autor haya utilizado métodos cuantitativos o cualitativos al realizarlo. Esto impli-
ca, como es obvio, determinar mediante el analisis de los procedimientos seguidos
al construir y al analizar la informacion en que se basa el reporte si esos resultados
son generalizables, o si s6lo se aplican a una situacién determinada. En este caso
habria que sefalar si ese resultado es novedoso, o si siendo similar a otros —por
referirse a alguna realidad previamente analizada— es convergente con o diver-
gente de otros que hayan sido divulgados.

Sin duda, los nuevos estados del conocimiento no se limitaran a producir
“inventarios comentados” de las investigaciones analizadas, ya que sus productos
reuniran las condiciones necesarias para orientar el disefio de nuevas investigacio-
nes, de evaluaciones mas amplias en relacién con determinadas experiencias, o
de implantar algunas intervenciones pedagdgicas o administrativas.

A simple vista, el camino a recorrer para que las nuevas ediciones de los
estados del conocimiento adquieran estos atributos es todavia muy largo; sin
embargo, si las unidades de investigacion presentes en las instituciones educa-
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tivas y el creciente numero de programas de posgrado en educacion existentes
en el pais alcanzan los estandares de calidad que son necesarios, sera mas facil
que el COMIE se acerque en un futuro proximo al escenario que aqui hemos

esbozado.
Maria Concepcion Barrén Tirado Teresa Bracho Gonzdlez
Presidenta del COMIE Presidenta del COMIE
(Junio 2013-diciembre 2015) (Enero 2012-mayo 2013)

Carlos Muiioz Izquierdo
Coordinador general de los Estados del Conocimiento

Meéxico, D.F., septiembre de 2013

Formacion.indd 18 111213 5:33 PM



Formacion.indd 19

INTRODUCCION

Patricia Ducoing Watty*

La formacion se soporta en una transgresion, en una distancia

con respecto a las perspectivas de puesta-en-forma y de moralizacidn...
El trabajo educativo consiste en tomar las cosas en referencia a Otro:

no se trata de repetir el discurso y las practicas de reglas instituidas

ni de reflejar las imdgenes posiblemente fascinantes de un fuera-de-la-ley,
sino de garantizar “la apertura” necesaria a la emergencia de un sujeto
(Imbert, 1993:108).

Esta segunda parte del estado del conocimiento es, al igual que la primera, una
introduccion a las diversas tematicas —las tradicionales, algunas consolidadas
y las emergentes— y responde a una doble intencion: a) colocar a disposicién
de la academia y de los estudiantes los avances de la investigacion en el rubro
especifico de la formacién que, como campo productor de conocimientos, se
ha configurado a lo largo de las tltimas décadas, y b) poner en perspectiva las
aportaciones, los debates, las polémicas, las posiciones de las producciones que
la comunidad académica nacional ha construido sobre esta temdtica, asi como las
propias confecciones —interpretaciones plurales— de los autores que aqui par-
ticipamos al analizar y sistematizar aquéllas. Con esto queremos contribuir a
esbozar un nuevo y refrescante panorama de la problematica de la formacion
que invita al cuestionamiento, al discernimiento y a la elucidacion. Se trata de
abrir y reabrir siempre horizontes de reflexion, de elaboracion y de construccion
a través de un didlogo permanente entre autores y lectores.

* Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacién, uNam.
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El trabajo, confeccionado por un numeroso equipo, lejos de pretender ser
exhaustivo, busca puntear las orientaciones y derroteros que han guiado las inda-
gaciones de los colegas durante la presente década y las transformaciones que se
han registrado respecto a los estados del conocimiento que antecedieron a éste.

Sibien el drea atiende a la denominacién “Procesos de formacion’, sus limites
y contornos, no claramente definidos, se han ido desvaneciendo, a la vez que en-
sanchando, de tal suerte que se puede constatar que esta tematica, tanto desde el
punto de vista conceptual como de aplicacion, no tiene un alcance restrictivo. En
efecto, los topicos que edificaron el puente conceptual por la articulacién configu-
raron nuevos rostros, nuevas miradas y nuevos horizontes de inteligibilidad que
estaran permanentemente en proceso de construccion y reconstruccion, tal como
el proceso de formacion en la vida de cualquier hombre. No obstante, es un hecho
que en el tratamiento de todos los campos que aqui definimos y abordamos, la
formacion de profesores es central, ya que tanto a nivel nacional como interna-
cional y en todos los sistemas educativos, representa el elemento estratégico para
mejorar innumerables aspectos de la educacion: el desempeiio de los estudiantes,
la calidad del servicio educativo, la democratizacion de la ensefanza, la igualdad
de oportunidades, el logro de los aprendizajes, la atencién a los mas desfavoreci-
dos, el acceso y la permanencia de las poblaciones mas vulnerables, entre otros.

A nivel nacional y en el marco de las politicas educativas, posiblemente
durante estos ultimos afnos es cuando la formacion de profesores se ha visto su-
mamente descuidada, tanto a nivel de la educacion basica como a nivel superior.
Respecto a la primera, en el pais hay disparidades relevantes entre las diferentes
escuelas normales que ofrecen la formacidn inicial. Lamentablemente, algunas
de estas instituciones se han convertido en un campo cadtico, devastado y an-
clado en el siglo x1x y, ademas, sumamente politizado, para cuyos estudiantes,
el magisterio representa la tinica opcién laboral de la localidad, mientras que
excepcionalmente hay ciertas normales —tal vez no mas de 10 en todo el terri-
torio— cuya potencialidad académica es digna de reconocerse y alentarse. Sin
embargo, en las normales se atiende a las poblaciones menos favorecidas y, ge-
neralmente, no cuentan con el mejor personal académico, sino probablemente
con el mas débil, cuya formacién, disposicion y voluntad de mejora, innova-
cion y superacion no son lo mas favorable, cuando deberia de ser ahi donde se
ubicara al mejor personal del sistema, donde deberian invertirse los mayores y
mejores esfuerzos de la autoridades, donde se destinaran los mayores recursos
economicos y donde se acompaiara cuidadosamente la formacién de cada uno
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de los futuros maestros. Lo mismo puede senalarse respecto a las actuales ins-
tancias que se aprobaron para ofrecer formacion continua al magisterio nacio-
nal, debido a que también se reconocen los contrastes en materia de programas
de formacion y de personal académico de las diferentes instituciones que han
concursado y obtenido el derecho a desplegar esta funcion.

Por lo que se refiere a la educacién media superior y superior, se puede
afirmar que después del boom de la masificacion de la década de 1970 y 1980,
cuando muchas 1Es instauraron dependencias destinadas a la formacion del
profesorado, buena parte de ellas se disolvieron y, actualmente, la formacién de
profesores no ocupa un lugar relevante en las agendas del diversificado subsiste-
ma de educacién media superior, como tampoco de las universidades y demas
instituciones de ese nivel.

La conformacion del estado del conocimiento en su tercera emision

En el volumen 1 detallamos varios tdpicos relativos a cdmo se construy? el es-
tado del conocimiento del area: lo largo del proceso de ubicacién, seleccion y
depuracion del material; la elaboracion de diversas bases de datos, donde la ge-
neral la elaboraron individualmente los participantes sobre las tematicas de for-
macion, mientras que en la colectiva se vaciaron las aportaciones de todos, pero
por campo, el inicio de la del comik y, finalmente, la que cada investigador o
pequefio equipo construyo para su campo con base en las aportaciones de todos
los participantes; los nutridos y multiples seminarios interinstitucionales que
efectuamos; los debates en torno a la complejidad del tratamiento conceptual
del érea, dado el desbordado crecimiento de la produccion, de las materias es-
trechamente vinculadas con la formacion y de los diversos vaivenes de las poli-
ticas educativas en torno a la formacién de profesores; la problematica en torno
a la definicion y conceptualizacion de los campos que finalmente conformaron
el area; la dificil tarea de coordinar a un grupo numeroso, que incluso prove-
nian de puntos tan alejados al Distrito Federal, tales como Mexicali y Ensenada,
ademas de que varios eran novatos en esta tarea y requirieron una orientacién
adicional. Sin embargo, también hay que subrayar la decidida disposicién, so-
lidaridad y responsabilidad del grupo en la realizacién de las diversas tareas
conducentes a la version final de cada campo y, por supuesto, la riqueza de haber
compartido un trabajo que, aunque era individual o en grupos pequeiios, era
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simultaneamente compartido con el gran grupo de académicos y alumnos de
servicio social, ayudantes y tesistas a través de multiples encuentros y reencuen-
tros cara a cara y via electronica.

El presente texto constituye el segundo volumen del area de Procesos de
Formacién e integra 10 campos mas de los trabajados en el primero. Aunque
algunas de las tematicas que aqui se elucidan ya habian sido tratadas tangencial-
mente en el Estado del Conocimiento de la década precedente, denominado Su-
jetos, actores y procesos de formacion Tomo 11 (Ducoing, 2005), en el actual, que
recoge la producci()n de 2002-2012, estas mismas tematicas se convirtieron en
campos del area, cuya presencia se justifica no por la arbitrariedad de los acadé-
micos que hemos participado aqui, sino por el interés de los investigadores de
diferentes latitudes del pais que las interpelaron y que se concretaron a través
de sus mismas producciones.

Como ya puntualizamos, el volumen I se conformé por los siguientes cam-
pos: 1) nociones de formacion; 2) tendencias de la formacion; 3) formacién ini-
cial de docentes para la educacion basica; 4) formacién y procesos sociohistori-
cos e institucionales: normales y UPN; 5) formacion y procesos sociohistdricos e
institucionales: universidades; 6) formacion e identidad; 7) formacién en éticay
valores; 8) formacion y curriculum; 9) formacion y tecnologias, y 10) formacion
en competencias.

Este segundo volumen contiene los restantes 10 campos que en esta emi-
sién conformaron el area: 11) formacién y politica; 12) formacion profesional;
13) formacién permanente; 14) formacion en disciplinas; 15) formacioén y eva-
luacién, acreditacion, certificacién; 16) formacion y practicas; 17) formacién y
narrativa; 18) formacion y tutoria; 19) formaciéon y modalidades educativas, y
20) formacion de nifios, adolescentes y jovenes.

Del total de los 20 campos, los emergentes, recién incorporados, son for-
macion inicial de docentes para la educacion basica; formacion permanente;
formacion y tecnologias; formacion en competencias, y formacioén de nifos, ado-
lescentes y jovenes, puesto que varios de los que no permanecieron en las tres
ediciones, ya habian ocupado un lugar en el primer estado del conocimiento o en
el segundo. En el primer caso, tenemos tres campos: formacion y evaluacion; for-
macion y curriculum, y formacion, metodologias y modalidades que, si bien ocu-
paron un lugar en la década de 1990, no tuvieron cabida en la emision precedente.
En el caso de los segundos, que se incluyeron por primera vez en la década pasa-
da, se tiene: formacion y politica; formacion profesional, y formacion e identidad.
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CUADRO 1. Campos del estado del conocimiento 2013

Volumen I Volumen II
1. Nociones de formacion 11. Formacién y politica
2. Tendencias de la formacién 12. Formacioén profesional
3. Formacioén inicial de docentes 13. Formacién permanente

para la educacion bésica

4. Formacion y procesos sociohistéricos 14. Formacién en disciplinas
e institucionales: normales y UPN

5. Formacion y procesos sociohistdricos 15. Formacién y evaluacion,

e institucionales: universidades acreditacidn, certificacion
6. Formacion e identidad 16. Formacion y practicas
7. Formacion en ética y valores 17. Formacion y narrativa
8. Formacion y curriculum 18. Formacion y tutoria
9. Formacion y tecnologias 19. Formacién y modalidades educativas
10. Formacion en competencias 20. Formacién de nifos,

adolescentes y jovenes

Autorias y estructura del volumen 11

El trabajo de estos tltimos afios, que ahora se convirti6 en dos textos colectivos,
es un gran tejido fraguado a partir de las interacciones, debates y aportaciones
de todos los integrantes de ese gran grupo que participd en este estado del co-
nocimiento pero, particularmente, es el producto de la escritura de muchos au-
tores. Indudablemente, cada campo del area, ahora incorporado como capitulo,
revela explicita o implicitamente la mirada del autor, asi como sus posiciones
tedricas, preferencias, formacion, trayectoria profesional, es decir, su historia
académica y Su manera de seleccionar, leer, organizar, pautar, cuestionar, articu-
lar y dar sentido a los trabajos de investigacion de los colegas.

En este segundo volumen, participaron como autores algunos de los aca-
démicos que ya habian elaborado algtn otro campo del primero. Es el caso de
los siguientes cinco académicos: A15-CG2, que se hizo cargo del campo de for-
macion inicial de docentes de educacién basica; A15-CXIV1, quien trabajo
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previamente el capitulo de formacién e identidad; A15cxx1, responsable de la
tematica de formacion y curriculum; A15-cxv1, quien preparé el capitulo rela-
tivo a tendencias de formacion Y finalmente, Patricia Ducoing, quien se ocu-
po del campo correspondiente a nociones de formacion. A estos cinco autores
se incorporaron otros mas, cuyas instituciones de adscripcién son diversas, tal
como se detalla en el siguiente cuadro.

CUADRO 2. Autorias por campo e institucion de adscripcion (volumen 11)

Campo Autor Institucion de adscripcion
11. Formacién Ofelia Piedad ~ Universidad Pedagégica Nacional-Puebla
y politica Cruz Pineda ~ Benemérita Escuela Nacional de Maestros
A15-CXI1
12. Formacion Al15-CGl1 UNAM-IISUE
profesional A15-CXII1 UNAM -Posgrado de Pedagogia
13. Formacién A15-CXIII UNAM -Posgrado de Pedagogia
permanente
14. Formacién A15-CXIV1 Posgrado pie-Cinvestav
en disciplinas
15. Formacién Al15-CXV1 uaM-Cuajimalpa
y evaluacién,
acreditacidn,
certificacion
16. Formacién A15-CXVI1 Universidad Pedagogica Nacional-Acapulco
y précticas A15-CXVI2 Universidad Pedagogica Nacional-Acapulco
17. Formacién A15-CG2 Universidad La Salle

y narrativa

18. Formacién y tutoria A15CXVIII1 =~ UNAM-EFES-Acatlan

19. Formacion A15CIXX1 uNAM -Filosofia y Letras
y modalidades
educativas

20. Formacién A15CXX1 Universidad de Guadalajara
de nifios,
adolescentes
y jovenes
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Las instituciones de procedencia de los autores de este volumen y del prime-
ro son 12, incluida la UNAM en varias de sus dependencias: Facultad de Estu-
dios Superiores Acatlan, Facultad de Filosofia y Letras (Sistema de Universidad
Abierta), Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacién y el
Posgrado de Pedagogia (que es compartido por la Facultad de Filosofia y Letras,
el Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion, la Facultad
de Estudios Superiores-Acatlan y la Facultad de Estudios Superiores de Aragon).
Ademas de la unam, las 11 instituciones de educacion superior participantes
son la Universidad Auténoma de Baja California, Universidad Auténoma Me-
tropolitana-Cuajimalpa, Universidad de Guadalajara, Universidad Pedagdgica
Nacional-Ajusco, Universidad Pedagdgica-Acapulco, Universidad Pedagogi-
ca-Puebla, Universidad La Salle, Benemérita Escuela Nacional de Maestros,
Posgrado del Departamento de Investigaciones Educativas, Cinvestav, Escuela
Normal de Especializacién y Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.

CUADRO 3. Instituciones de procedencia de los autores

Institucion Autores VolumenI Volumen II
Universidad Auténoma 1. Victoria Elena Santillan Bricefio X
de Baja California 2. Esperanza Viloria Herndndez X
3. Graciela Cordero Arroyo X
Santilldn
Universidad Auténoma 1. A15-CXV1 X X
Metropolitana-
Cuajimalpa
Universidad de 1. A15CXX1 X X
Guadalajara 2. Julia Adriana Juarez Rodriguez X
3. Manuel Alejandro Hernandez X
Ponce
Benemérita 1. Gloria Angélica Valenzuela X
Universidad Auténoma Ojeda
de Puebla
Universidad La Salle 1. A15-CG2 X X
2. Maria Eugenia Reyes Jaramillo X
Universidad 1. Ana Maria Ornelas Huitrén X
Pedagdgica Nacional-
Ajusco
Contintia...
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Institucion Autores Volumen I Volumen II
Universidad 1. A15-CXVI1 X
Pedagdgica-Acapulco 2. A15-CXVI2 X
Universidad 1. Ofelia Piedad Cruz Pineda X
Pedagégica-Puebla
Benemérita Escuela 1. A15-CXI1 X
Nacional de Maestros
Escuela Normal de 1. Carmela Raquel Gliemes Garcia X
Especializacion 2. Flor de Maria Martell Ibarra X
Posgrado 1. A15-CXIV1 b'e X
Departamento de
Investigaciones
Educativas, Cinvestav
UNAM: 1. Ileana Rojas Moreno X
a) Facultad de Filosofia 2. Leticia Moreno Osornio X
y Letras 3. A15CIXX1 X

1. A15CXVIII1 X
b) Facultad de Estudios 1. A15-CG1 X X
Superiores, Acatlan
¢) Instituto de 1. A15-CXIII1 X
Investigaciones sobre 2. A15-CXII1 X
la Universidad y la
Educacién
d) Posgrado de
Pedagogia

Sobre los campos tematicos

Sin ninguna pretension de sintesis de las elaboraciones de cada uno de los auto-
res de este segundo volumen, sino con el proposito de introducir a los diferentes
topicos y su correspondiente tematizacion, presentamos a continuacion un bre-
ve esbozo de los 10 campos.

Formacion y politicas

Con base en la posibilidad de estructuraciéon piramidal en el proceso de cate-
gorizacion, un determinado objeto, la formacién, puede ser conceptualizado de
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una o de multiples maneras, como se ha punteado a lo largo de la presentacion
de los diversos campos en el volumen 1,' pero, ademas, esos conceptos o nocio-
nes poseen otros tantos subordinados que son portadores de ideas generales que
vehiculizan un pensamiento racional. De manera genérica, en este estado del
conocimiento la nocién de formacién asume una centralidad como categoria
que se vincula con otras muchas subordinadas, pero también como visualiza-
cion piramidal. En este campo de formacion y politicas, nos enfrentamos, como
en algunos mas (formacién y evaluacién, formacién y practicas, formacion e
identidad), a elementos relacionales de naturaleza especificamente horizontal,
en donde la categorizacion se construye a partir de la articulacion entre ambas
nociones, categorizaci(')n que se vincula no exclusivamente con las condiciones
de su uso, sino también con las situaciones discursivas, institucionales, cultura-
les y sociales, entre otras.

La tematica de las politicas educativas en México esta frecuentemente aso-
ciada a la de reformas educativas, en tanto que de manera genérica, muchas de
las politicas, definidas por la Secretaria de Educacion Publica (Sep), son coyun-
turales y corresponden a las “modas” que el reformismo neoliberal promulga
y que invaden al sector durante las diferentes administraciones, con la finali-
dad de transformar el sistema educativo nacional y la escuela, mejorar la calidad
del servicio, entre otros. Por otro lado, es preciso remarcar la distancia entre
el decir y el hacer como una légica dominante en el campo educativo, por la
que usualmente los designios, las pretensiones y las expectativas se disuaden,
se modifican, se transforman o se traicionan en el transito del discurso politico
a los programas operativos y de aqui a las concreciones, emprendidos todos
por un circuito de tomadores de decisiones y los propios actores institucionales.
Como lo hemos constatado, a pesar de las diferentes iniciativas por transformar
y reformar la escuela y, en general, el sistema educativo, la realidad es que las
inercias y las resistencias son tan fuertes y enérgicas que los caminos hacia el
cambio se ven siempre obstaculizados, aun cuando, en efecto, se cuente con la
disposicion y la voluntad de algunos de los docentes y directivos.

El campo de formacién y politicas ya cuenta con una tradicién en esta
area de formacion, en virtud de que ha estado presente en los dos estados del
conocimiento anteriores. A cargo de Cruz y de Maya, el capitulo que ahora nos
convoca fue conformado a partir de tres categorias: transformaciéon econémica

1

Ver Volumen I, Ducoing y Fortoul (2013).
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y modernizacién educativa; actores y profesionalizacidn, y acciones guberna-
mentales y procesos de resignificacion.

Desde una mirada retrospectiva, podemos revisar como ha evolucionado
este campo respecto a su constitucion y a las categorias conformadas para dar
cuenta de la produccién de cada década. Aqui se otorga una centralidad a las
politicas destinadas a la formacion del profesorado en las que, como siempre se
ha documentado, si no hay una alianza con el Sindicato Nacional de Trabajado-
res de la Educacion (sNTE), la SEP queda inmovilizada.

CUADRO 4. Lineas analiticas del campo formacion y politicas

1¢ Estado
del conocimiento
1996

2° Estado
del conocimiento
2005

3¢ Estado
del conocimiento
2013

Subcampoll: Formacién
de docentes y politica
educativa

Subcampo 9: Formacién
docente y politica
educativa

Campo 11: Formaciéon y
politica

11.1 La lucha por el poder
11.2 Intervencion del

9.1 El escenario
internacional y la reforma

11.1 Transformacion

econdémica y modernizacién

Estado en la formacion de  educativa en relacion educativa
docentes con la formacion del 11.2 Actores y
profesorado profesionalizacion

11.3 Acciones
gubernamentales y procesos
de resignificaciéon

9.2 Las politicas
educativas de formacion
del profesorado

Fuentes: Torres (1996); Cruz y Ducoing (2005), y Cruz y Maya, “Formacién y politica’, capitulo incluido en este
volumen.

En este campo, en el primer topico se integra la produccion que alude a las trans-
formaciones emanadas de algunos de los organismos internacionales, las que,
traducidas en politicas econdmicas, definieron el derrotero de los paises lati-
noamericanos en la busqueda por la promocién de un crecimiento econémico
sostenido. Es éste el contexto que ha sido documentado por los investigadores y
también en el que se han inscrito los trabajos relativos a la modernizaciéon edu-
cativa. Aqui se analiza como el escenario educativo del pais se determind por
el nuevo referente global del neoliberalismo, constituido por el mercado y las
légicas que le subyacen (eficiencia, control, eficacia, evaluacién, productividad
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y calidad, entre otros), trastocando con ello principios, valores y pautas que eran
portadores del legado educativo nacional, conformado desde los albores de la
construccion del mismo sistema.

Actores y profesionalizacion es la denominacion del segundo eje de este
campo, en el que Cruz y Maya dan cuenta de los trabajos que aluden, entre otros,
a los dos actores protagénicos de la educacion basica y a su autoria en los proyec-
tos de formacion y actualizacién del magisterio (SEP y SNTE). Ambos encabeza-
ron varias de las politicas y los programas vinculados con la educacién basica y
la formacién de los maestros, tales como el Programa de Carrera Magisterial, el
Programa Nacional para la Actualizacién Permanente, el Programa para la Trans-
formacion y Fortalecimiento Académico de las Escuelas Normales, entre otros.

El ultimo eje de este capitulo es el alusivo a las “Acciones gubernamentales
y procesos de resignificacion”, mismo que recoge los significados que los acto-
res conceden a los programas o propuestas derivados de determinadas politicas
vinculadas con la formacién. La particularidad de los trabajos aqui aglutinados
es su adscripcion a la “micropolitica”

Formacion profesional

La expresion formacion profesional es comprendida en México y algunos paises
anglosajones como aquélla que habilita para el ejercicio de una profesién, com-
prendida ésta como la actividad formalmente reconocida y legitimada, previa
formacion en los espacios educativos. Por tanto, la formacién profesional co-
rresponde prioritariamente a los estudios de licenciatura a través de los cuales
se forma a los alumnos para el ejercicio profesional.

A diferencia de las visiones anglosajona y mexicana, en el pensamiento y
organizacion franceses, de manera genérica, la formacion profesional se encuen-
tra a cargo del Estado y de los empleadores, independientemente del numero
de trabajadores, de su forma juridica y del giro de su actividad, ademas —y esto
es una distincion primordial— no se desarrolla inicamente en los espacios edu-
cativos, sino sobre todo en los laborales. De ahi que la formacion profesional sea
conceptualizada como el conjunto de medidas adoptadas para la adquisicion o el
perfeccionamiento de una cualificacion profesional por parte de los trabajadores.
Es decir que a través de la formacion se ensefia a un empleado los conocimientos
y las competencias necesarias para el despliegue de sus funciones y usualmente
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se organiza para las personas que ya se encuentran insertas en el mercado labo-
ral, pero que desean ampliar sus competencias. Desde esta mirada, la formacion
profesional equivaldria a lo que nosotros denominamos formacién continua. En
consecuencia, la aqui denominada formacién profesional, usualmente ofrecida
por las instituciones de educacion superior y destinada a los jévenes, en el pensa-
miento francés se le considera como formacion inicial y esta destinada igualmen-
te a jovenes y adultos que carecen de formacion y de experiencia laboral. Esta
formacion, que pretende la insercion de las personas en el mercado laboral, suele
plantearse con base en contratos de insercion en alternancia en los diferentes
mercados laborales del sector publico y privado.

En este campo, a cargo de Ducoing y Esteva, las categorias que las autoras
conformaron para dar cuenta de la produccidén nacional son las siguientes: la
primera corresponde a la relacion entre 1Es, egresados y mercado laboral; la se-
gunda es la inscrita bajo el titulo de formacion profesional en diferentes disci-
plinas; la tercera alude a la vinculacion entre formacion profesional e identidad
y la tltima a la formacién profesional y los valores.

La relacion entre las instituciones de educacion superior y el mercado la-
boral representa un eje que se ha mantenido y consolidado a lo largo de las
dos tltimas décadas, en tanto que dadas las permanentes transformaciones del
mercado laboral, por un lado, y las perspectivas funcionalistas adoptadas por las
IES, por otro, éstas se ven obligadas —y lo hacen con placer— a replantear per-
manentemente sus formaciones con el fin de satisfacer las demandas de aquél.
En la actualidad, esta situacion se ha agudizado de tal forma que, eludiendo la
funcién de la universidad como aquélla que promueve una sdlida formacion
académica en los diferentes campos disciplinares, en algunas instituciones es el
sector empresarial el que tiene la dltima palabra en la definicion de las orienta-
ciones de las carreras.

Las investigaciones que abordan el andlisis de la formacién en diversos
campos disciplinares constituyen los insumos de esta segunda categoria, cuya
especificidad consiste en que cada uno de estos estudios alude a una formacion
que corresponde a una carrera puntual y no de manera genérica al vinculo for-
macidn-ejercicio profesional, como en la categoria previa.

Formacién profesional e identidad es la tercera categoria conformada en
este campo como producto del rastreo de trabajos sobre la tematica. La cons-
truccion identitaria en los diferentes ambitos de estudios y profesionales se configu-
ra como una encrucijada que define y redefine sus contornos permanentemente
desde el espacio formativo y en las mismas esferas profesionales.
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El debate que se ha iniciado en torno a la formacién y la dimension axio-
légica se sittia a partir de, entre otras, dos de las posiciones hegemdnicas que
actualmente se han instalado en la 1Es: las visiones mercantilistas, instrumenta-
listas y tecnicistas, propias del modelo neoliberal, cuyas perspectivas se encuen-
tran asentadas en valores relacionados con el mercado, asi como las criticas y
humanisticas que recrean los principios y valores humanos, contribuyendo de
esta manera a la asimilacién de normas que regulan las relaciones de los sujetos
con la sociedad.

En suma, este campo de formacién profesional da continuidad al traba-
jo del estado del conocimiento precedente, en el que por primera vez se trabajo
como un subcampo del area. Enseguida, las diferentes lineas tematicas elabora-
das en la década anterior y en la actual, en donde se visualizan las dos nuevas
incluidas en este estado del conocimiento: la valoral y la de identidad:

CUADRO 5. Lineas analiticas del campo formacion profesional

2°¢ Estado del conocimiento 3 Estado del conocimiento
1996 2005
Subcampo 10. Formacién profesional Campo 12. Formacion profesional
10.1 Formacion y profesion 12.1 Relacioén entre IEs, egresados y mercado laboral
10.2 Formacién inicial y recualificacion ~ 12.2 Formacién profesional en diferentes
10.3 Formacion profesional en disciplinas
diferentes campos del saber 12.3 Formacion profesional e identidad

12.4 Formacion profesional y valores

Fuentes: Ducoing (1996), y Ducoing y Esteva, “Formacion profesional’, capitulo incluido en este volumen.

Formacion permanente

La llamada educacion permanente se ha asociado en diferentes momentos his-
téricos —Y, por tanto, en diversas administraciones— a las posiciones o enfo-
ques de los funcionarios en turno, quienes han utilizado una variedad de de-
nominaciones, tales como capacitacion, actualizacion, nivelacién, formacion
continua, profesionalizacion, superacion profesional, entre otros, para aludir a
la indiscutible necesidad de una formacion durante toda la vida laboral.

Esta nocion ha sido utilizada sobre todo en el ambito de la formacién do-
cente del sector magisterial de educacion basica y, aunque muy tardiamente —con
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respecto a otros paises latinoamericanos y europeos—, México comenzd a preo-
cuparse por este asunto y, sobre todo, a establecer politicas de amplia enverga-
dura para renovar y mejorar la ensefianza. En efecto, a pesar de que el proceso
de institucionalizacién de la formacién continua se alienta desde la década de
1970 por los organismos internacionales, el Estado mexicano desatendio la inter-
pelacién y continué focalizando la formacién inicial de los profesores, misma
que durante mas de un siglo se considero suficiente y pertinente para desplegar la
docencia durante toda la vida. En la década de 1990, México establecié un dispo-
sitivo formalizado en términos de politicas y programas orientados a esta tarea.

Desde otro angulo y aludiendo a la formacién permanente de otros profe-
sionales, el pais continta rezagado, a pesar de las normatividades que en mate-
ria laboral se establecieron para la formacién continua de los trabajadores, en
tanto que, posiblemente, salvo en las diversas carreras de las ciencias médicas
(medicina, oftalmologia, enfermeria, odontologia) no se ha institucionalizado la
formacion permanente en todos los espacios del mercado productivo, donde las
légicas, procedimientos y modos de trabajar se han modificado y continuaran
modificindose de manera permanente.

A diferencia de la situacion mexicana, en Europa se ha desarrollado desde
la década de 1990 a partir de una politica comunitaria y de los diversos progra-
mas instalados en la region, tendientes a “poner en marcha la educacion y la for-
macion a lo largo de la vida a nivel individual e institucional, en todas las esferas
de la vida publica y privada [...] a garantizar un acceso universal y permanente
a las acciones de educaciéon y de formacién que permiten la adquisicién o la
renovacion de las competencias necesarias para una participacion sostenida en
el seno de la sociedad del conocimiento” (ccg, 2000:4).

El gobierno francés, por ejemplo, ha establecido que:

La formacién continua reposa sobre la obligacion, por parte de los emplea-
dores, de participar en el financiamiento de la formacién continua de los asa-
lariados, y sobre el derecho, para estos ultimos, a formarse en sus tiempos de
trabajo. En cada rama profesional, los empleadores aplican los acuerdos na-
cionales interprofesionales negociados por los corresponsables sociales. Los
asalariados que hayan perdido el empleo pueden igualmente beneficiarse de
programas de formacion. Los gastos descansan principalmente en el seguro

de empleo, las regiones o el Estado (Gouvernement frangais).
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Se puede aseverar que la formacion continua constituye una tematica emergente
y de actualidad indudable e incuestionable en el marco de la sociedad del cono-
cimiento y de la informacidn. Esta tematica, conformada ahora como un campo
independiente, ha sido trabajada por Dominguez, quien estructuré el capitulo
con base en cinco categorias tematicas: a) analisis y critica de las politicas de
formacioén permanente; b) formaciéon permanente ofrecida; ¢) deteccion de ne-
cesidades; d) subjetivacion ;de la formacion o en la formacion?, y e) alternativas
de formacion permanente.

En el rubro correspondiente al analisis de las politicas de formacion perma-
nente, la autora presenta los trabajos que remiten a un cuestionamiento y a una
revision critica de las politicas y las practicas emprendidas por los tomadores de
decisiones sobre este topico, tanto aquéllos que aluden a perspectivas generales
como aquéllos que puntualizan su indagacion sobre algin programa especifico.

El segundo tdpico de este capitulo (consecuencias de la formacién perma-
nente) recoge las aportaciones relevantes sobre el impacto que han tenido los
programas en el desempeno profesional de los sujetos que han participado tanto
a nivel de educacién basica como a nivel de educacién superior.

La deteccion de necesidades refiere al proceso sistematico y participativo
mediante el cual se pretende indagar, a partir de las capacidades que les son
requeridas a los docentes o profesionales de cualquier rama de la actividad pro-
ductiva para desempefiarse adecuadamente en sus actividades y roles laborales,
con el fin de disenar, desarrollar y evaluar una politica o un programa formati-
vo. Como tercer eje del campo, Dominguez revisa aqui las producciones de los
autores que han emprendido trabajos de esta naturaleza en cualquier nivel edu-
cativo, marcando la brecha que separa los programas institucionalizados en las
universidades y en educacion basica y el pensamiento de los docentes en cuanto
a necesidades formativas.

En el cuarto eje de este capitulo, la autora explora el material relativo a los
procesos de subjetivacion experimentados por los docentes que han participado
en alguno o varios de los programas de formaciéon permanente y a partir de
éstos se recrean los pensamientos, sentimientos, emociones y voces de los desti-
natarios que significan y resignifican las experiencias vividas en los espacios de
actualizacion de profesores.

Como ultimo eje del campo, Dominguez introduce las alternativas de for-
macion permanente que, al haber sido poco transitadas, representan una opcion
a considerar al igual que aquellas otras que son innovadoras y que han resultado
prometedoras como experiencias formativas.
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Formacion en disciplinas

La formacion en las disciplinas troncales que conforman sobre todo el curricu-
lum de la educacion basica constituye una gran tarea de los sistemas educativos
del mundo entero, en virtud de que estamos viviendo una época de profundas
transformaciones y, en este marco, Latinoamérica se enfrenta al impostergable
compromiso de ofrecer una educacién que contribuya a la realizacién y autono-
mizacién de los sujetos, a la vez que a la formacién de una ciudadania participa-
tiva, comprometida y responsable, capaz de comprender su realidad y contribuir
a la configuracion de una sociedad democratica, participativa e intercultural.

Podemos destacar —entre las disciplinas basicas— aquéllas que promue-
ven una formacioén por la que el alumno hace suyos los elementos fundamenta-
les que le ayudan a configurar la estructura cognitiva, psiquico-afectiva y social
que coadyuvard a prepararlo como sujeto capaz de enfrentar las problematicas
propias de su localidad y su region, asi como a convivir arménicamente con los
demas. Son varias las disciplinas que se consideran nodales en la formacion de
sujetos, entre las que se pueden sefalar la lengua, las matematicas, la historia y
las ciencias.

El pensamiento légico-matematico representa la puerta de entrada hacia
un lenguaje con su propio sistema de codificaciéon y que posibilita la comuni-
cacion con el entorno, asi como la resoluciéon de muchos problemas tanto de la
vida cotidiana como del mundo profesional. Su valor radica en su aportacion en
el desarrollo de las capacidades de razonamiento légico y en la ejercitacion de
la abstraccion, deduccidn, induccidon, comparacion, entre otras muchas, no s6lo
para la formacién del pensamiento matematico, sino para la formacién integral
del sujeto.

La presencia de las ciencias sociales, y particularmente de la historia en
la formacion de los alumnos, cobra sentido en la perspectiva de dotarlos de un
conjunto de instrumentos para analizar, comprender, interpretar y elaborar sus
propias representaciones del pasado y devenir ciudadanos de una democracia
critica y participativa. Con la formacion del pensamiento histdrico, se preten-
de capacitarlos para que puedan contextualizar y juzgar el pasado, analizar y
comprender el presente y considerar, en tanto sea posible, el futuro inmediato.
Como lo han expresado los alumnos de educacién basica y media superior,
la historia visualizada desde una mirada cronoldgica carece de significado,
en tanto que aqui es conceptualizada como acumulacién de acontecimientos.
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Contrariamente, cobra significado cuando es planteada desde una posicién
critica en la que se someten a debate los propios saberes histdricos y las dife-
rentes posiciones tedricas y epistemologicas desde las que se han construido
e interpretado.

La formacion lingtiistica, en este caso de la lengua castellana, tan descui-
dada en este pais, obedece, ademas de su valor en si como medio de expresion,
a su vinculacién con el pensamiento. Pensamiento y lenguaje son dos elementos
constitutivos de una unidad por la que el hombre puede aprehender el mundo,
nominarlo y, al hacer esto, apropidrselo, debido a que toda expresion lingiiistica
implica un ejercicio intelectual, asi como a la inversa, toda operacidn intelectual
supone una elaboracién lingiiistica. Es decir que el discurso es portador de un
pensamiento, que requiere una ejercitacion intelectual, y éste s6lo puede expre-
sarse a través de la palabra.

En la actualidad, nadie duda del valor y de la importancia de los avances
y las aportaciones de la ciencia para mejorar la calidad de vida del hombre,
aun cuando en la sociedad, de manera genérica, se ignoran las materias cienti-
ficas. La formacidn cientifica, como parte esencial de la formacién integral del
alumno, posibilita comprender e interpretar la realidad desde una determinada
racionalidad, ayuda a combatir las creencias, opiniones y temores infundados y
a enfrentar los actuales problemas que vive la humanidad (calentamiento glo-
bal, insuficiencia alimentaria, escasez de recursos renovables, pobreza extrema,
entre otros).

Navarrete es la autora de este campo que, por tercera ocasion, es incluido
en el drea de procesos de formacion. Para este efecto, la autora inicia su desarrollo
a partir de un andlisis discursivo del término disciplina desde el horizonte filo-
sofico, con el objeto de revisar su procedencia, su etimologia, sus significados y
sus resignificaciones en los espacios educativos.

En un segundo apartado, Navarrete incursiona en los contornos, las fron-
teras y los territorios de la disciplina como una categoria estrechamente vincula-
da con la de profesiones y discurre puntualizando las distinciones entre ambas:
mientras las profesiones se inscriben en el mundo de la practica profesional, de
las habilidades y capacidades para enfrentar los problemas laborales, las disci-
plinas se orientan hacia la produccién del conocimiento, en virtud de que su
perspectiva consiste en avanzar en la explicacion de la realidad fisica o social.

Las investigaciones seleccionadas y revisadas fueron organizadas por la auto-
ra en dos grandes categorias: las relativas a la formacion de las ciencias naturales y
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las matematicas, asi como las correspondientes a las disciplinas sociohumanisticas
y artisticas. Entre las primeras, se reportan trabajos especificos sobre formacion en
fisica, en biomédicas y tecnologia, y en matematicas, ademas de algunos trabajos
que abordan la formacién cientifica de manera general, es decir, la formacién en
ciencias. En lo relativo a las disciplinas sociohumanisticas y artisticas, los trabajos
aluden a la formacion en varias disciplinas especificas (derecho, educacién, edu-
cacion fisica y geografia), con excepcion de varias investigaciones que tratan la
formacion artistica de manera general. Destaca la ausencia de trabajos relativos a
la educacion basica en lo que se refiere a la configuracion del pensamiento mate-
matico, cientifico, histdrico, asi como al desarrollo de la lengua en tanto expresion
y como pensamiento.

Formacion y evaluacion, acreditacion y certificacion

En el campo de la evaluacion, se ha transitado del foco en el individuo, en el alum-
no, sobre todo durante las ultimas décadas, hacia otros muchos objetos de eva-
luacién en el ambito educativo, entre los que se incluye el campo de la formacion:
la evaluacion de los programas de formacion, la evaluacion de las practicas for-
mativas, la evaluacion de la sformacion misma?, la evaluacion de las politicas de
formacion, la evaluacion de los dispositivos de formacion y de las acciones forma-
tivas, la evaluacion de los formadores, la evaluacion de los sujetos en formacion, la
evaluacion del impacto de la formacion o la evaluacion de situaciones formativas.

Las llamadas practicas de evaluacion, ahora diversificadas, no necesaria-
mente remiten a verdaderos procesos evaluativos, sino que usualmente se cir-
cunscriben a otorgar puntuaciones con base en un referente previamente
establecido, sin posibilidad de retroalimentacién alguna, por lo que estan mas
cerca de las nociones de verificacién, control, acreditacion y certificacion.

La situacion en México es que se hace uso del término evaluacion para
nominar cualquier clase de practica de control, sobre todo aquéllas fuertemen-
te asociadas con puntajes, es decir, con supuestas mediciones. Aun cuando ac-
tualmente se reconoce la heterogeneidad de estas practicas y de los objetos a
los que se dirigen, es importante avanzar en la identificacion y el analisis de las
teorias, epistemologias y metodologias que subyacen en las mismas, cuestiones
que usualmente no se explicitan y que, no obstante, requieren ser pensadas,
analizadas e indagadas al haber sido eludidas como objetos de pensamiento,
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elucidacion y reflexion tanto por parte del Estado y todo su aparato “evaluador”
—o mas bien “controlador”— como de los actores que se desenvuelven en el
ambito de las practicas educativas.

Detras de todo dispositivo de evaluacidn, es posible —y sobre todo re-
levante— identificar los fundamentos y las posiciones de los autores o, en su
caso, de las instituciones que lo promueve, aun cuando se puede afirmar que
de manera genérica predominan las tradiciones conductistas, instrumentales y
pragmaticas que postulan no sélo la objetividad de los instrumentos y de las
practicas, sino de los sujetos que las disefian y las generan, esto es, de los eva-
luadores, muchos de los cuales, ademas, coinciden en conceptuar la evaluacion
como medicién. Instituciones, autoridades, evaluadores y muchos profesores
tienden a negar la presencia de la subjetividad y a creer, a imaginar, sino es que
a sofiar, que ellos son “objetivos” y “neutros” y que, por tanto, sus evaluaciones
son “objetivas’, porque “miden” la formacion de los profesores o su desempefio
en el aula, los logros de los alumnos en formacion, las practicas formativas, los
programas institucionales de formacion (licenciaturas, maestrias, doctorados,
diplomados), entre muchos otros topicos. En el marco de la politicas neolibera-
les, en las que el mercado se ha convertido en un nuevo y destacado referencial,
ante la busqueda de la eficacia y la calidad de los “productos” —como si los
sujetos fueran objetos— ha sido y es impensable aceptar la imposibilidad de la
objetividad en la evaluacion. Inversamente, la subjetividad ha estado y estara
siempre presente no solo en las practicas denominadas de “evaluacion’, sino en
todas las acciones del hombre, en tanto que nadie puede despojarse de ella.

De la autoria de Moreno es este campo, cuya inclusion en el area de proce-
sos de formacidn se da por segunda ocasion, debido a que aunque estuvo pre-
sente en el estado del conocimiento de la primera década (1982-1992), no formd
parte del segundo (1992-2002), en virtud de que durante ese periodo la tema-
tica quedo desprovista de trabajos. La materia de evaluacion en el drea recobra
nuevamente su lugar y con mucha fuerza, dada la proliferacion de practicas lla-
madas de evaluacion en los espacios formativos, asi como la de producciones
registradas durante esta ultima década.

Moreno estructur6 este campo a partir de seis lineas tematicas: formacion
y evaluacion del alumnado de secundaria; formacion y evaluacion docente; for-
macion y tipos de evaluacidn; formacion y evaluacion de programas; formacion
y evaluacion de competencias; formacion de los egresados y su evaluacion.
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CUADRO 6. Lineas analiticas del campo formacion

y evaluacion, acreditacion y certificacion

1¢ Estado 2° Estado 3¢ Estado
del conocimiento del conocimiento del conocimiento
1996 2005 2013
12. Evaluacién de la Ausente 16. Formacioén y evaluacion

formacién docente
y profesionales de la
educacion

12.1 Posgrado en
educacion

12.2 Los programas de
formacion de docentes
12.3 La formacion de

15.1 Formacioén y evaluacion del
alumnado

15.2 Formacion y evaluacién docente
15.3 Formacion y tipos de evaluacién
15.4 Formacion y evaluacion de

docentes de ensefianza programas

basica 15.5 Formacion y evaluacion de

12.4 La formacion del competencias

pedagogo 15.6 Formacion de los egresados y su
evaluacion

En la primera linea temética, el autor revisa varios de los trabajos que focalizan
su interés en la formacion y la evaluacion de los alumnos de educacién secun-
daria y subraya que se contintian privilegiando visiones conductistas y tradicio-
nales en las diferentes practicas desplegadas por los profesores.

La evaluacion de los docentes, como politica y practica desplegada actual-
mente en todos los niveles del sistema educativo, ha preocupado y ocupado a
los investigadores de la educacion, en virtud de que ellos se configuran como
los actores determinantes de las acciones formativas dirigidas a los alumnos. De
ahi que Moreno haya definido esta materia como una segunda categoria, en la
que revisa la produccion relativa a esta tematica, misma que se ha diversificado
en multiples objetos de investigacion, tanto de educacién bésica como de edu-
cacion superior.

En el tercer apartado, el autor analiza la produccion de investigacion con-
forme a la tipologia de la evaluacion establecida por Scriven y actualmente re-
conocida y, hasta cierto punto, legitimada (diagnostica, formativa y sumativa)
y establece que de las tres modalidades, las evaluaciones diagnésticas y las
correspondientes al desempefio de los alumnos son las que congregan el mayor
numero de trabajos.
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La evaluacion de programas de formacion es un objeto mas reciente tanto
desde el punto de vista de la intervencién como de la investigacién. Como cuar-
ta linea tematica, Moreno sistematiza la produccion al respecto a partir de cinco
topicos: formacién y evaluacion del curriculum escolar, formacién y evaluacién
de programas institucionales, formacion y evaluacion de programas de estimulo
a la docencia, formacién y evaluacién de programas de formacion/profesionali-
zacion, y formacion y evaluacion de programas en contextos no escolares.

En cuanto a la tendencia relativa a la formacion en competencias —como
posicion hegemonica actualmente vigente en el mundo globalizado e impuesta
por los organismos internacionales— no podia faltar la preocupacién por su
evaluacion. Tal como hemos constatado, la moda de las competencias ha sido
instaurada y legitimada en el mundo entero desde hace mas de una décaday, sin
duda, a nivel nacional en todo el sistema educativo. En consecuencia, durante
todo este periodo se han generado trabajos de investigacion que abordan la te-
matica en muy diversos espacios formativos; por esta razon, el autor destina una
linea tematica al examen de la correspondiente produccion.

Como tltima linea tematica, Moreno establece la formacion y evaluacion de
los egresados de instituciones de educacion superior. Aqui se analizan los trabajos
que dan cuenta de los procesos formativos y su impacto en la practica profesional.

Formacion y prdcticas

Uno de los topicos medulares en materia de formacién en cualquier ambito
disciplinar, cuyo debate ha atravesado todo el siglo xx y lo que va del xxi, es el
relativo a la articulacion entre la teoria y la practica. Si bien actualmente existe
un consenso respecto a la importancia y trascendencia de la vinculacién entre
ambas, en muchos espacios de la educacion superior, e incluso de la basica, se
continda pensando y planteando que ésta debe proyectarse en los espacios for-
mativos y puntualmente a nivel curricular desde una légica deductiva. Con base
en este pensar y decir de autoridades y algunos profesores, se parte del supuesto
de que la teoria representa la base y la puerta de entrada a la practica, en tanto
que la primera provee de elementos sustantivos para ser aplicada —casi meca-
nicamente— Yy, posteriormente, a situaciones especificas, ya sea en el terreno
profesional o en la vida cotidiana. Con esta premisa, los estudiantes e incluso

» « » «

algunos profesores reclaman diciendo que eso es “pura teoria’, “es tedrico’, “en
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teorfa’, “tedricamente hablando”, formulaciones hechas con un sentido peyora-
tivo y un sentimiento de desprecio a la teoria, a la vez que expresan un cierto
nivel de ignorancia, en virtud de que se visualiza a “la teoria y la practica” desde
un desacuerdo, como antagoénicas y opuestas, en lugar de comprenderlas como
expresion una de la otra y configurativas de una unidad que posibilita un enri-
quecimiento mutuo.

La razon y el pensamiento devienen principios fundamentales de las accio-
nes del hombre, en virtud de que la practica implica normas, valores, reglas de
juego, es decir que estd atravesada por sistemas de ideas, valores, habitos, entre
otros, lo que significa que ciertos elementos conceptuales son definitorios de las
practicas que se despliegan. En multiples espacios universitarios (formacién de
médicos y profesionales de la salud, formacién de profesores, trabajadores so-
ciales, psicologos, veterinarios y otros muchos mas), se ofrece a los estudiantes
semestres o cursos anuales completos destinados a la teoria para consecutiva-
mente pasar a “cursos practicos’, en el terreno o la clinica, en el entendido de
que alli transferiran lo aprendido. Mas aun, en el diseno de licenciaturas com-
pletas subyace la presuncién de que cuando los estudiantes las concluyen y se
incorporan al mercado laboral, poseeran las capacidades para transferir todos
los conocimientos y habilidades para enfrentar —a través de la aplicacion a
casos particulares— los problemas de la vida profesional, de la vida real.

En sintesis, esta tematica ha ocupado y preocupado a mas investigadores
que en el periodo precedente, tal como lo muestra el incremento de trabajos
registrados en esta década y analizados por Espinosa y Secundino, quienes se hi-
cieron cargo de este capitulo y quienes lo organizaron con base en cuatro gran-
des categorias: las practicas profesionales en los procesos formativos; diagnos-
tico de necesidades para el disefio de propuestas de formacion de profesores en
servicio; formacidon de profesores en servicio, y mejora de las practicas docentes
y las précticas cotidianas como espacios formativos.

En la primera categoria, Espinosa y Secundino conceptualizan las prac-
ticas profesionales como una estrategia que posibilita la vinculacién entre los
procesos formativos y las practicas especificas del ejercicio profesional, dimen-
sién que frecuentemente ha sido considerada como una prioridad en los disefios
curriculares por los que se ha transitado en diversos ambitos disciplinares y,
particularmente, en el destinado a la formacién de docentes.

El diagnodstico de necesidades para la formulacion de propuestas de forma-
cién de docentes en ejercicio se ha sostenido, a través de los diferentes estados
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del conocimiento, como tematica relevante desde el punto de vista de la inves-
tigacion, en tanto que sus aportaciones permiten tomar decisiones en el ambito
del desarrollo educativo.

La formacion de profesores en servicio y la busqueda de la mejora de sus
practicas docentes representa y se mantiene como una preocupacion eminente
del Estado y de las instituciones, misma que no ha podido resolverse del todo
a través de los diversos programas y estrategias formulados en las diversas ad-
ministraciones, tal como lo evidencian, por ejemplo, los resultados de la eva-
luacién universal de los maestros de basica y los desempefios de los alumnos
en las pruebas nacionales e internacionales; por esta razén, como objeto de
investigacion ha sido retomado por diversos autores.

Un ultimo eje, trabajado por los autores del presente estado del conoci-
miento, corresponde a la consideracion de las practicas como espacios de for-
macion. En efecto, varios trabajos estan destinados al analisis de las aportaciones
que como logros se concretan por medio de las vivencias y experiencias que
implican las practicas tutoriales respecto a sus fines formativos.

Formacién y narrativa

Bajo la forma de relatos de vida, historias de vida, biografias educativas y au-
tobiografias se ha introducido la narrativa en el campo de la investigacién y
la formacién en educacién, humanidades y ciencias sociales como un recurso
con finalidades —de comunicacidn, afirmacién de si mismo, toma del poder y
formativas— y modalidades diferentes que permiten al sujeto reapropiarse de su
propia historia, reorientar su formacion, asi como su proyecto de vida.

De acuerdo con Pineau, la historia de vida, por él denominada “de investi-
gacion-accion-formacion existencial’, a la par de los enfoques biograficos, auto-
biograficos y de relatos de vida, “forman parte de un movimiento bio-reflexivo
de construccion de nuevos espacios conceptuales para trabajar el aumento mul-
tiforme de problemas vitales inéditos” (Pineau, s/f). Segun el lugar que ocupa
el investigador o el formador y el sujeto en formacion, se pueden distinguir, de
acuerdo con Pineau y Legrand, tres modelos diferentes de este movimiento, tal
como se vera en el propio desarrollo de este campo: a) el biografico, por el cual
el investigador o, en su caso, el formador, es quien elabora la biografia a partir de la
informacién suministrada por el sujeto, reproduciendo con ello la l6gica de

111213 5:33 PM



42

PROCESOS DE FORMACION 2002-2011 VOL. II

distanciacién propia del aula (maestro-alumno) y la epistemologia que supone
la posibilidad de construccién de un saber objetivo por parte del profesional;
b) el autobiografico, opuesto al biografico, que remite a la escritura de la propia
vida del sujeto en formacion, quien se la otorga al investigador y éste, a su vez,
funge exclusivamente como espectador, lector y observador, porque la cons-
truccion del sentido es tarea exclusiva de aquél, y ¢) la historia de vida, que se
configura como una interaccién que privilegia el didlogo y donde se entabla una
relacion entre el formador y los sujetos participantes para la co-construccion de
sentido. Este es el modelo que, a decir de los autores, es portador de los mayores
beneficios para todos los actores.

La escritura representa una de las modalidades mas frecuentemente uti-
lizadas en los espacios de formacién y desarrollo profesional de adultos y,
particularmente, de profesores, en tanto un medio que posibilita la reflexion
distanciada sobre lo vivido desde una perspectiva existencial a la luz de la sen-
satez y la madurez generadas a partir de la experiencia acumulada durante algu-
nos afos. En la escritura, el autor es, contradictoriamente, también espectador y
actor, porque a la vez que observa, escucha y se lee a si mismo, elabora y reela-
bora, construye y reconstruye, crea y recrea su historia de vida en formacién en
un escenario de interaccion con los otros.

A cargo de Fortoul, este nuevo campo, ahora incluido en el estado del co-
nocimiento, conforma un enfoque teérico y metodoldgico alternativo que ha
sido ampliamente consolidado y difundido en los paises europeos desde hace
varias décadas pero, en México, ha sido incipientemente trabajado. De ahi su
relevancia para la comprension de los procesos de formacion de los sujetos, es-
pecialmente de los docentes de educacion basica y los académicos de las 1Es, asi
como para que éstos resignifiquen y otorguen un sentido a sus experiencias y
vivencias en las situaciones formativas.

La autora estructuro este capitulo con base en tres secciones: la narrativa
en el mundo de hoy, la investigacion biografico-narrativa y el analisis de las in-
vestigaciones educativas.

En la primera seccién, Fortoul introduce algunos universos de significa-
cién de la narrativa, entre los que destacan: como expresion de un sujeto sobre si
mismo; como metodologia de investigacion en ciencias sociales, humanas y de
la educacion y como recurso de intervencion en el ambito de la educacion, par-
ticularmente en la formacién de adultos y de docentes, entre varios mas. En la
segunda seccidn, la autora destaca su importancia y su valor en el mundo actual
y analiza las potencialidades de la investigacion biografico-narrativa.
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En el tercer apartado, presenta la tipologia utilizada para ordenar las inves-
tigaciones vinculadas con la narrativa y se analizan sus aportaciones. Las catego-
rias empleadas por la autora son las planteadas por varios autores: a) la narrativa
como metodologia de investigacion; b) la narrativa como objeto de estudio, y ¢) la
narrativa como estrategia de intervencion para la formacion.

En la primera categoria se incorporaron los trabajos que utilizan la narrati-
va como metodologia para dar cuenta de los significados que los sujetos, parti-
cularmente los docentes, atribuyen a los programas y procesos formativos. Aqui
la autora hace una distincion entre las investigaciones, cuya metodologia central
es la narrativa y aquéllas otras que utilizando la etnografia, también hacen uso
de narrativas con la finalidad de hacer cortes interpretativos.

Como objeto de estudio, lo biografico-narrativo es considerado como la
segunda categoria, a partir de la que se agrupan las investigaciones que indagan
los recorridos, los itinerarios, las trayectorias, los trayectos, los caminos de for-
macion y de vida personal y laboral adoptados por los sujetos que participan.

La ultima categoria corresponde al uso de la narrativa con finalidades for-
mativas, es decir, la narrativa inscrita en el dmbito de la intervencién. Son varios
los trabajos que documenta Fortoul sobre el potencial formativo que los autores
reportan con respecto a la narrativa en diversos programas de formacién de
profesores.

Formacién y tutoria

Muy cercano al término de tutoria se encuentra, entre otros, el de monitoreo en
educacion. Aligual que todos los términos, el sentido que se ha atribuido a estos
dos vocablos se ha modificado con el paso del tiempo y aunque no es facil ubicar
éstos en fuentes documentales, si se pueden situar los de tutor y monitor, cuyas
diferencias quedan registradas desde su etimologia. La palabra tutor, en un ana-
lisis etimologico, significa, entre otros, defensor, protector, guardian, vigilan-
te; en tanto que monitor se encuentra mas cercano al de instructor, consejero,
es decir, la persona que advierte (Petit Robert I, 1981: 1220, 2041). De ahi que
mientras el tutor es el encargado de cuidar a alguien, el monitor es el responsa-
ble de instruir. Sin embargo, la pluralidad de practicas de tutoria y monitoreo
en diversas temporalidades y espacios educativos a lo largo de los ultimos siglos
alejara paulatinamente a estos vocablos de sus acepciones originales, esto es, de
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sus raices etimologicas, y a consignarles nuevas y diversificadas significaciones.
Podemos recordar que, en la antigua cultura griega, el tutor era una persona
reconocida y respetada a la que se le atribuia la responsabilidad de hacerse cargo
de otro. También, por ejemplo, durante el siglo x1x, Lancaster hizo uso del tér-
mino monitor en el sistema mutuo o simultdneo, que también fue introducido
en México: se denominaban monitores a aquellos alumnos mas avanzados que
se hacian cargo de conducir el aprendizaje de sus pares.

Actualmente, nos interesa subrayar cémo la tutoria devino en México, y
desde no hace mucho tiempo, en una politica y practica remedial que se incor-
pord en la educacion bésica (secundaria), en la media superior y en la superior
(licenciaturas y posgrados) con multiples intenciones y modalidades. Como
practica compensatoria, la tutoria pretendio remediar varios de los problemas
que padece el sistema educativo, tales como el rezago, el abandono escolar, los
altos indices de reprobacidn, las bajas tasas de eficiencia terminal, ademas de
los relativos a las problematicas psicoafectivas y sociales de la adolescencia y la
juventud, tales como la violencia, el pandillerismo, la drogadiccién, la violacion,
la ilegalidad, la deshonestidad, entre otros. A esto se deben afadir los problemas
especificos de aprendizaje en las diferentes asignaturas, es decir, los asuntos de
caracter eminentemente académico. Asi, tenemos que a la ﬁgura de tutor, mu-
chas veces desplegada por cualquier profesor —sea de cualquier asignatura en
secundaria, bachillerato o en el nivel de licenciatura— se le atribuyen multiples
responsabilidades. Mas aun, con estas mismas funciones, alumnos de grados
avanzados ofrecen, en algunas instituciones, tutoria a sus pares.

La unién de estos los términos tutoria y formacioén obedece, por tanto, a
que las practicas tutoriales se inscriben siempre en una situacion formativa, que
se encuentra configurada por una triple dimension: relacional, histérico-tem-
poral y praxeoldgica. La primera dimension remite a la relacién interpersonal,
ya sea dual, grupal o colectiva que se entabla en toda tutoria como base de la
intercomunicacion, esto es, de la relacion con el otro o los otros; la dimensién
histérico-temporal alude al inicio y al fin de una relaciéon formalizada que se
despliega, ya sea en las instituciones educativas o en los ambitos laborales du-
rante un tiempo y un lugar asignados; la tutoria se inscribe en la vertiente de la
praxeologia por su objetivo, que se vincula a la toma de decisiones para mejorar
el servicio educativo, el aprendizaje de los alumnos, la ensefianza, la superacion
de problemas, la formacion integral del alumno, etc. De ahi que esta tematica se
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haya configurado como un campo del drea, alrededor del cual se agruparon un
gran numero de trabajos, por lo que como en otros campos, se debid efectuar
una depuracién que obligé a descartar cerca de la mitad de los ubicados.

Este campo, trabajado por Ortega, fue estructurado a partir de los siguien-
tes ejes tematicos:

a) Latutoria en el contexto politico-educativo de la década.

b) La tutoria como concepto educativo en construccion.

c) Propositos y tendencias de la accion tutorial institucionalizada.

d) Delarelacion entre sujetos: tutor y tutorado.

e) Alternativas para una resignificacion de las practicas tutoriales a partir de
su potencialidad formativa.

El tratamiento contextual en materia de politicas educativas internacionales y
nacionales constituye el primer eje que aglutina los trabajos sobre tutoria aqui
reunidos. El analisis emprendido tiende a situar las practicas tutoriales en el mar-
co de las politicas neoliberales y las implicaciones de éstas en materia educativa.

El segundo eje temdtico alude al tratamiento conceptual de varios de las
investigaciones, en virtud de que abre multiples horizontes al dar cuenta de la
diversidad de significados con los que se ha conceptualizado la tutoria y, en con-
secuencia, las contradicciones que tedricamente la caracterizan, asi como en
las practicas que en diferentes instituciones y niveles se despliegan. Las visiones
de la tutoria transitan desde un esquema burocratico-administrativo de control del
alumnado hasta un proyecto de autonomizacion de los sujetos.

Destinado a la recuperacion y revision de los trabajos que aluden a la tuto-
ria institucionalizada en diversos espacios educativos, en esta tercera categoria
se examina la cantidad y variedad de funciones atribuidas a la tutoria en el ambi-
to de la formacion, las que, evidentemente, exceden las posibilidades operativas
de cualquier intento de emprenderlas, dadas las condiciones institucionales y las
particularidades del personal que atiende esta funcion.

En cuanto a la relacion tutorial, que se configura como la cuarta categoria
construida por Ortega y de acuerdo con las investigaciones revisadas, ésta queda
planteada con base en una doble perspectiva: como una relacién instrumental y
pragmatica por la cual el tutor se considera formador y controlador del tutorado
frente a una relacion que si bien no es simétrica, considera al tutorado como el
actor de su proceso formativo y al tutor en tanto acompanante.
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En el ultimo eje tematico, se recogen los trabajos tedricos y empiricos que
cuestionan y resignifican las visiones y nociones de tutoria que frecuentemen-
te se han legitimado con el objeto de abrir nuevos horizontes reflexivos sobre
esta temdtica.

Formacion y modalidades educativas

Somos testigos de las transformaciones que las diversas naciones, de manera ge-
nérica, han experimentado respecto a su transito hacia una sociedad fundada en
el conocimiento, la informacién y la comunicacion. El acceso a la informacién
tiende a universalizarse y, aunque en la actualidad es muy desigual, las adminis-
traciones de todo el mundo se esfuerzan por introducir, en los espacios educativos
—desde preescolar hasta el nivel superior— diferentes tecnologias que conduz-
can alos alumnos para aprender a aprender, es decir, a darles un uso pedagégico
de acuerdo con los objetivos de formacién y al tipo de alumnado que se atiende.

La introduccién de las tecnologias en los espacios formativos no pretende
sustituir los esquemas regulares de ensefianza por modalidades a distancia a tra-
vés de plataformas diversas, sino mas bien explotarlas para promover mejores y
mas significativos aprendizajes. El hecho de poner en linea algunos recursos de
aprendizaje no sustituye los cursos cara a cara entre profesores y alumnos, sino
simplemente se trata de medios que pueden coadyuvar a desplegar, de una ma-
nera enriquecedora, las actividades de aprendizaje en la educacion presencial,
porque en las formaciones a distancia, en efecto, no existe un encuentro fisico
entre ambos. Es evidente que la introduccion de tecnologias al aula sdlo es po-
sible si éstas son adoptadas en el marco de un pensamiento didactico diferente,
marcado por la innovacion, hecho que supone la voluntad y disposicion de los
profesores para conceptualizar la ensefianza desde una vision diferente a la que
se ha adoptado clasicamente. En suma, sdlo si las tecnologias forman parte de
ese pensamiento didactico innovador, se podra tener éxito en la formacién y
la educacién de ninos, jévenes y adultos en los diferentes niveles del sistema
educativo y en otros espacios no escolarizados. Como apunta Prensky, los es-
tudiantes de hoy ya no pueden aprender como los alumnos de ayer, porque los
de ahora son nativos digitales, en tanto que nacieron y crecieron en y con
las tecnologias, a diferencia del alumnado de antes y sobre todo de nosotros, los
profesores, que somos inmigrantes en el mundo digital.
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Sandoval es la autora de este campo, que si bien no ocupé un lugar es-
pecifico en el estado del conocimiento precedente, en el actual su emergencia
salta a la vista, ya que la inclusion de las tecnologias al mundo educativo tanto a
nivel nacional como mundial, ha sido inaplazable, al igual que la preocupacion
de académicos y estudiosos mexicanos y extranjeros por analizar y aquilatar
varias dimensiones vinculadas con ellas: la infraestructura de las instituciones,
las condiciones psiquico-afectivas de los profesores para apropiarse de ellas o
para rechazarlas por sus miedos y resistencias, los impactos en el desempefio
de los estudiantes, las nuevas formas de pensar la didactica de las diferentes
asignaturas, entre otras. Este capitulo, aunque breve, recrea los discursos produ-
cidos sobre la tematica, para lo cual Sandoval lo estructurd con base en cuatro
apartados: la vinculacion entre formacioén y modalidades educativas, las fuentes
que se trabajaron, las producciones bibliograficas relevantes en el campo y las
tendencias de los productos revisados.

La elucidacion desde el punto de vista tedrico sobre la articulacion entre
formacioén y modalidades educativas es el objeto del primer apartado, en el que
la autora argumenta la denominaciéon “modalidades” y su clasificaciéon como
escolarizadas y no escolarizadas.

Las siguientes partes se destinan a precisar las estrategias desarrolladas
para ubicar la produccion sobre la tematica y, ademas, a dar cuenta del material
seleccionado y revisado.

En el ultimo apartado se caracterizan los trabajos analizados, tanto en lo que
se refiere a los enfoques tedricos en los que se sustentan como a las metodologias
utilizadas para abordar el objeto; también se detallan los niveles educativos que
aluden los investigadores y la naturaleza de los materiales que sirvieron de insumo.

Formacion de nifios, adolescentes y jovenes

De acuerdo con el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (2011), cerca del
45% de la poblacién mundial tiene menos de 25 afios de edad, lo que significa
que mas de un billon de personas se inscribe en ese rango de edad, de los cuales
la mayor parte pertenece a los paises en desarrollo. En México, es aproximada-
mente la mitad de la poblacion la que se encuentra en ese intervalo de edad y
una de cada cuatro personas tiene entre 15y 29 afios (INEGI, 2010). De hecho,
el mundo entero tiene enfrente a la mas grande generacién de jovenes que ha
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existido en la historia, situacién que representa un gran reto para todos los Es-
tados nacionales, si consideramos que la infancia y la adolescencia representan
los periodos de la vida en los que mas se desarrollan las capacidades fisicas e
intelectuales y en los que se adquieren valores, actitudes y creencias.

En sintesis, infancia, adolescencia y juventud plantean los retos formativos
mas determinantes en virtud de que es entonces cuando se pueden adquirir los
elementos fundacionales —psicosociales y afectivos— de la vida adulta, y tam-
bién cuando se puede contribuir a la preparacion de los jovenes para enfrentar
sus futuras responsabilidades como adultos auténomos; asimismo, cuando ellos
deben tomar decisiones y aventurarse en la vida tomando riesgos que definirdn
su devenir, y cuando deben construirse como sujetos libres y responsables.

Los buenos aprendizajes, concretados por la UNEsco y adquiridos durante
esta etapa, tienden a permanecer a lo largo de la vida y definen una propuesta
formativa de corte humanistico que deberia ser alentada en todos los espacios
de educacién y formacion: “aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a
vivir juntos, aprender a ser” (Delors, 1996: 35). Son muchas las dimensiones que
en materia de formacién habria que promover y que no necesariamente apare-
cen en los programas escolares de los diferentes niveles sino que, al contrario,
suelen ser eludidas: conocimiento de si mismo, capacidad de escucha, de dia-
logo, de trabajo colaborativo, capacidad para respetar las diferencias, reconocer
y relacionarse con los otros, para tomar decisiones, enfrentar la complejidad de
la realidad, adoptar un pensamiento critico y autocritico, participar en la cons-
truccion de la vida democratica, entre otras.

Alvarado es la autora de este campo, ciertamente emergente, donde se
recogen trabajos que muestran la preocupacion de los autores por la formacién
de nifos, adolescentes y jovenes que, de alguna manera, conducen a cuestionar
la organizacion de la escuela, las formas de ensefianza, los saberes que se pro-
mueven e, incluso, la capacidad de los profesores para atender las particularida-
des de los sujetos que tienen a su cargo. La autora estructuré este campo temati-
co con base en cinco ejes: 1) desarrollo y aprendizaje en la formacién de nifios,
adolescentes y jovenes; 2) la mediacién docente y su relaciéon con el aprendizaje
en la formacién de nifios, adolescentes y jovenes; 3) la formacién por compe-
tencias e integral en nifios, adolescentes y jovenes; 4) formacién disciplinar en
jovenes mexicanos, y 5) trayectorias escolares y formacion de la identidad en la
escuela y para la vida laboral.
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En el primer rubro, se analiza la produccién correspondiente a la forma-
cion de la nifiez, la adolescencia y la juventud en aquellos topicos que se enlazan
con el aprendizaje, con las estrategias de ensefianza, el curriculum, la promocién
de valores, la formacion sexual y la capacidad comunicativa, entre otros.

El lugar del docente como mediador y promotor de aprendizajes en la for-
macion de alumnos de estos grupos de edad constituye el elemento medular de
la segunda categoria, en la que se examinan asuntos vinculados con la interven-
cion en el aula, los objetivos y contenidos, asi como los problemas a los que se
enfrentan los profesores.

Este tercer eje, intitulado “la formaciéon por competencias e integral de
ninos, adolescentes y jovenes”, recoge las aportaciones que han sido recreadas
prioritariamente desde la mirada de la filosofia y que cuestionan el sentido mis-
mo de la educacion y las practicas institucionalizadas. De ahi que las investiga-
ciones y experiencias documentadas sobre formacién en valores, habilidades y
capacidades para la vida, entre otros, forman parte del analisis aqui emprendido.

La formacion de los jovenes en determinados campos disciplinares y la
formacion profesional, asi como sus posibilidades de insercion al mercado de
trabajo se configura como la cuarta categoria tematica de este campo, en la que
se revisan muy diferentes topicos.

El andlisis de las trayectorias escolares y la construccion identitaria en la
escuela y en el trabajo es el nticleo del dltimo eje, donde se revisan los estudios
relacionados con los itinerarios de jovenes, por un lado, y las politicas definidas
por las autoridades en torno a la formacion de éstos para su posterior insercion
al mercado productivo.
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CAPITULO 11
FORMACION Y POLITICA

Ofelia Piedad Cruz Pineda*y Catalina Olga Maya Alfaro**
Introduccion

El estado del conocimiento del campo formacion y politica tiene una veta inte-
resante de explorar por varias razones de orden tedrico y epistemoldgico, entre
las que se pueden destacar dos: la relacionada con el uso que se hace de la teoria
para indagar algin fendmeno vinculado a la formacién —de los sujetos o actores
educativos—, consideracion que es importante para conocer los insumos con-
ceptuales y disciplinarios utilizados en las diferentes investigaciones, mientras
que la segunda razon se vincula con la identificacidon de logicas de conocimiento
(inteligibilidad), que han construido quienes han examinado este campo.

Las investigaciones que reporta el campo formacion y politica tienen ob-
jetos de estudio diversos, situacién que enriquece al drea y al campo correspon-
diente. Sin embargo, es importante mencionar que la discusion sobre el vinculo
formacion y politica no esta abordada estrictamente desde un entramado ted-
rico y analitico; por el contrario, el eje o dimensién que reiteradamente cruza
varios de los trabajos es el estudio de las politicas educativas, entendidas como
cursos de accion diseiados por el gobierno y puestas en practica por los actores
educativos. Las diferentes investigaciones reportadas dan cuenta de los efectos

* Profesora de tiempo completo de la Universidad Pedagdgica Nacional-Puebla.
** Consultora independiente en asuntos educativos.
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de las politicas educativas en los procesos de formacién de los docentes, sobre
todo a partir de la politica de reforma educativa de la década de 1990.

Cabe recordar que en los estados del conocimiento publicados en 1996,
los cuales reportaron la década de 1980, se expuso un apartado denominado
Formacion de docentes y politica educativa, que enfatizaba la cuestion del po-
der y la intervencién del Estado en la formacién docente (Ducoing y Landes-
mann, 1996). Una década mas tarde, los estados del arte que dieron cuenta de
los noventa, también abrieron un espacio denominado Formacién docente y
politica educativa, que subrayaba el escenario internacional y la configuracion
de la reforma educativa en nuestro pais, ponderando las politicas dirigidas a la
formacion del profesorado (Cruz y Ducoing, 2005).

A partir de estas consideraciones iniciales, una de nuestras primeras tareas
fue rastrear informacion de diversa procedencia que reuniera dos aspectos: pri-
mero que abordara una discusion sobre la cuestion de la formacién y, segundo,
que examinara el tema de la politica. Asi, emprendimos la localizacion de traba-
jos en congresos, revistas, capitulos de libros, libros y tesis de posgrado.

En la revision inicial de los productos de investigacion, advertimos la preo-
cupacién por el estudio del nivel de la educacion basica. Al respecto hay una
tendencia a la indagacion del profesorado de educacién basica y la politica edu-
cativa dirigida a éstos en los ultimos 20 afios como producto de la reforma del
sistema educativo en nuestro pais (Cfr. Cruz y Ducoing, 2005). La reforma edu-
cativa implementada no sélo afectd la estructura del sistema y del curriculum,
sino que también dafaron las condiciones laborales de los docentes.

Por ejemplo, se ubican trabajos que dan cuenta de las politicas educativas
desde el disefio y la implementacion. Estos escritos destacan el analisis de al-
gunos actores involucrados, como la Secretaria de Educaciéon Publica (sep) y el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE), que también enfa-
tizan el estudio de tépicos como el impacto del programa Carrera Magisterial;
las repercusiones en el salario de los profesores; la exigencia de la integracién
de colectivos docentes al interior de las escuelas con la intencién de generar
innovaciones educativas; los cambios en las escuelas normales —formacién
inicial—; las transformaciones en las estrategias de la formacion continua, la
actualizacion y superacion profesional; la indagacion de formacion docente en
ambitos rurales, etc.

Ademas, cabe senalar que la produccion revisada da cuenta del estudio
de los sujetos y la forma en que éstos se apropian y resignifican las politicas
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educativas; por ejemplo, el papel de los profesores y la funcién de los supervi-
sores y directores.

Asimismo, en las preliminares exploraciones analiticas que realizamos de
la produccién localizada, se divisé el estudio de los investigadores por la com-
prension del fenémeno educativo, delimitado por la formacién y politica desde
diferentes ambitos de abordaje de caracter sociohistdrico, sociopedagogico, cu-
rricular, vida institucional, entre otros.

Una vez expuestos los puntos de partida, mostramos algunos de nuestros
argumentos, que explican la construccion del estado del conocimiento del cam-
po formacion y politica.

Iniciamos por senalar la importancia de discutir la formacién como accién
que realiza el sujeto y la distincion entre la politica y las politicas, asi como el
vinculo entre formacién y politica. Este planteamiento es necesario para argu-
mentar y consolidar el campo, sobre todo a la luz de los usos de la teoria en la
produccién del conocimiento.

En los pérrafos siguientes se exponen una serie de consideraciones sobre
los dos conceptos que guiaron la construccion del estado del conocimiento so-
bre formacién y politica. Una de nuestras primeras tareas fue interrogarnos sobre
el vinculo formacién y politica, este cuestionamiento dio pauta para delimitar
un punto de partida en la busqueda de investigaciones que dieran cuenta de este
campo. Por ello, ubicamos, por un lado, la formacién y, por otro, la politica.

Pensar la formacion es ya una cuestién importante que implica una amplia
discusion. Desde los estados del conocimiento de la década pasada, se advirtio:

..]a carencia de reflexion seria y rigurosa sobre la formacion. [Sin embargo],
también se indicé la dedicacion, [en los tGltimos anos] a la elaboraciéon concep-
tual sobre la formacion en el marco de lo humano del sujeto. Este sujeto que ha
enfrentado y enfrenta las provocaciones e imposiciones de la técnica para en-
tender el proceso formativo [...], ese sujeto cuya formacion ha sido reducida a
indicadores, variables, productos y resultados controlables [...], ese sujeto del
que lo humano es frecuentemente evadido (Ducoing, 2005: 164).

La formacion es una condicion de posibilidad del hombre y tiene que ver
con su existencia en la Tierra. Entender la formacién como una atribucion
especifica de la existencia significa reconocer que, entre todos los seres vi-
vos, el hombre es el tinico que tiene la posibilidad de optar y actuar sobre su
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propio desarrollo, sobre si mismo, esto es, de formar-se (Honor¢, citado por
Ducoing, 2007: 3).

Asi, la formacion sigue siendo hasta nuestros dias un tdpico para la reflexién y
la discusidon conceptual que orienta las acciones y practicas en materia de for-
macidn, sobre todo para el disefio, implementacion y evaluacion de las politicas
de formacion del profesorado, no sélo de un nivel escolar particular del sistema
educativo mexicano, sino de todos en conjunto.

Por otro lado, una distincién igual de importante para comprender el
vinculo formacién y politica fue ubicar el segundo término. Partimos de reco-
nocer que la politica alude al nivel 6ntico, es decir, tiene que ver con la multitud
de practicas de la vida politica convencional. La politica es entendida como el
conjunto de practicas e instituciones a través de las cuales se crea un determi-
nado orden, organizando la coexistencia humana en el contexto de la conflicti-
vidad, derivada de lo politico. La distincién entre la politica y lo politico resulta
sugerente; sin embargo, este no es el espacio idoneo para dilucidar sobre este
asunto. No obstante, apuntamos lo siguiente: “Lo politico tiene que ver con el
nivel ontoldgico, con el modo mismo en que se instituye la sociedad” (Moulfte,
2009: 16). Asi, lo politico marca una dimensién de antagonismo que es consti-
tutivo de las sociedades humanas.

Una vez aportado sucintamente una preliminar distincion sobre formacion y
politica, nuestro interés, como en parrafos previos lo destacamos, fue localizar in-
vestigaciones que aludieran y dieran cuenta de los estudios sobre la formacién y po-
litica. Es decir, identificar indagaciones que estudian el vinculo formacién y politica
desde las instituciones, los procesos hasta los sujetos y las practicas.

Es importante sefialar que las investigaciones localizadas en la década
2002-2011 tienen una caracteristica en comun que las distingue: el vinculo de
la formacién con la formacién docente. Este rasgo da cuenta, una vez mas,
de la preocupacién y del interés de los investigadores por un campo del co-
nocimiento que de forma reiterada ha sido estudiado tanto en los estados del
conocimiento anteriores como en el actual. Esta inclinacién u orientacién por
el fenémeno de la formacidn, sin duda, continuara siendo un objeto de estudio
para quienes estan interesados en el topico de la formacién. No obstante, sera
un desafio para la proxima década exigirnos problematizar la relaciéon entre
formacion y politica como una discusion intelectual que permita avanzar e im-
pulsar el campo en cuestion.

Formacion.indd 54 111213 5:33 PM



55

FORMACION Y POLITICA

A continuacion y una vez leida, revisada y analizada la produccidn, se pre-
senta la organizacion de ésta a partir de ubicar los trabajos por medio de proble-
mas-categorias. De cada una de éstas, se despliegan dos apartados que aluden al
enfoque tanto tedrico como metodoldgico.

Es importante argiiir que partimos de reconocer que la metodologia no sélo
remite a cuestiones de caracter instrumental o especificacion de técnicas, sino
que plantea un proceso de articulacion entre los referentes conceptuales, empiri-
cos y las preguntas de indagacion que se plantean en todo proyecto de investiga-
cion. Una vez expuesta la seccion o bloque del denominado problema-categoria,
se ofrece la descripcion de los rasgos metodoldgicos que se lograron identificar
en cada una de las investigaciones localizadas para este Estado del Conocimiento
del campo formacion y politica. De esta manera, es importante advertir los pare-
cidos o la diversidad de los abordajes metodoldgicos en las investigaciones.

También es necesario destacar que por el tipo de produccion localizada
en revistas, libros, capitulos de libros, tesis y memorias, no siempre los inves-
tigadores dedican un apartado para exponer temas o asuntos metodolégicos,
con excepcion de las tesis de grado, articulos de revistas que reportan avances
de investigacién y en las memorias de los eventos académicos. Por ello, se
enuncia sucintamente el uso de rutas metodologicas que guian los diferentes
estudios en cuestion.

Finalmente, se exponen los hallazgos encontrados en los estudios, es decir,
se bosqueja un balance de los primeros diez afios del siglo xx1, destacando la im-
portancia de insertar en la investigacion educativa el campo formacion y politica.

Transformacion econémica y modernizacion educativa

Este problema es estudiado por Ducoing (2007), Arnaut (2004), Dale (2002),
Castafieda, Navia y Yurén (2004), Larrauri (2005), Toledano (2003), Cruz Sa-
linas (2007), Ezpeleta (2004), Maya (2010), Cabello (2008), Jiménez (2003),
Sanchez y Corte (2004), Hinojosa (2007),Cruz (2007a, b), Cruz (2008a, b, ¢),
Camacho (2008), Barba (2010) y Latapi (2004a, b).

Las preocupaciones de los investigadores en la década 2002-2012 recono-
cen los cambios en la materia, sobre todo econdmica, que han sufrido los pai-
ses, particularmente en América Latina, puntualizando el caso de México y las
implicaciones en el sector educativo mexicano. El estudio de los investigadores
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sobre el contexto socioeconémico fue traducido a un problema-categoria que
nombramos como transformaciéon econémica y modernizacion educativa, en
el cual se agruparon aquellos productos que dan cuenta de la modernizacién
educativa a partir de estudiar los contextos socioeconémicos y culturales que
dieron lugar al discurso educativo modernizador, promovido desde las décadas
de 1980y 1990 en nuestro pais.

Sin duda, es imprescindible iniciar una “reflexion sobre las politicas, es de-
cir, sobre el proyecto del Estado mexicano en torno a la formacién de profesores
para replantear el problema de la formacion en el escenario de las demandas
y particularidades de la sociedad contemporanea” (Ducoing, 2007: 1-2). Esta
preocupacion ha cobrado una relevancia mayor ante las modificaciones insti-
tucionales y curriculares en las escuelas normales y en los procesos de actua-
lizacién, capacitacion y superacion profesional de los docentes en servicio en
los ultimos 20 afios del siglo xx. La década de los noventa y los primeros diez
anos del siglo xxXI1 se caracterizaron por una fuerte continuidad en la politica y
en los programas orientados a la transformacion de la formacion del profesora-
do (Arnaut, 2004).

El problema-categoria la transformacién econémica y modernizacion edu-
cativa permitié agrupar la produccion de los investigadores, quienes sefialaron
que los Estados nacionales no estan indefensos ante la globalizacion econémica
y cultural, como tampoco los resultados de la globalizacién tienen que producir
una mayor homogeneidad trasnacional de la practica educativa o en la forma-
cién del profesorado. Los estudiosos reconocen que una de las caracteristicas
de la globalizacién consiste en presentar a todos los paises una agenda mucho
mas comun de problemas de lo que habia ocurrido hasta ahora (Dale, 2002). La
transformacion de los sistemas educativos, las reformas curriculares y la forma-
cioén del profesorado no sélo son producto de una cultura local, sino mundial,
que es determinada por la mercantilizacion de los sectores sociales, como es el
caso de la educacion. Asi, se observa la incorporacién de una légica que pon-
dera la competencia de mercado, es decir, privilegia los valores empresariales
como la eficiencia, la eficacia, la productividad y la calidad, entre otros.

Las cuestiones descritas en el parrafo anterior han sido preocupaciones
de los investigadores en la década. A la problematizacion de estos aspectos se
suma el debate en torno a la naturaleza o al tipo de formacién que actualmente
se requiere para enfrentar los cambios y lograr, al mismo tiempo, un equilibrio
en el desarrollo profesional y humano, asi como un reposicionamiento de los
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sujetos no sdlo en el uso de las tecnologias, sino también en la forma de acceder
al conocimiento (Castafieda, Navia y Yurén, 2004). Los estudiosos del fendmeno
de la formacion y la politica han orientado su indagacién a comprender cémo
esta siendo trastocada la formacion del sujeto y su apropiacion del saber a partir
de diversos dispositivos puestos en accion ante las transformaciones sociales,
politicas, econdmicas y culturales de los ultimos afos.

En este marco de interés comun para los investigadores, la formacion de
docentes, sin duda, sigue ubicandose como una estrategia indispensable y con-
dicién fundamental para propiciar las transformaciones que requiere la educa-
cién (Larrauri, 2005). Este reconocimiento situa a la formacion del profesorado
y a las politicas que la orientan en un lugar estratégico de indagacion sobre el
estado que guarda el vinculo entre la politica y la formacién. Este puede dar
cuenta de las formas en que se han instalado los cambios educativos, asi como
contribuir en algiin momento a la toma de decisiones de politica educativa, in-
terés insoslayable de la investigacion educativa.

El predominio de los valores de mercado en la escuela ha orientado a la
mejora escolar a partir de la eficiencia y la eficacia. La incorporacion de va-
lores fabriles y empresariales en el escenario escolar construyo otro tipo de
relaciones sociales entre los actores educativos (directores, profesores, alum-
nos, padres de familia), fundadas en el egoismo y no en la colegialidad. Como
producto de estos cambios que provienen de una dimensién econémica, sobre
todo empresarial, se constituye un ciudadano que se distingue por el consu-
mismo, el individualismo y la competitividad, mas que por la solidaridad y la
justicia (Maya, 2010).

El fortalecimiento de estos rasgos o valores genera una tension entre la
légica politica-democratica y la del mercado, privilegiando a esta ultima como
principio orientador de la reforma educativa que ejerce un alto potencial regu-
latorio en la sociedad (Tiramonti, citado en Toledano, 2003). Regulacién que se
despliega a través del ejercicio del poder y del disciplinamiento de los actores
educativos bajo marcos de referencia de mercado, destacandose comportamien-
tos que se caracterizan por la envidia social que rompe con la débil solidaridad
entre los actores educativos. Este escenario ha sido de interés intelectual para los
investigadores, puesto que los estudiosos reconocen que irrumpe y desordena
al sujeto (profesor) y le deja en una posicion compleja de construccion de iden-
tidad y, sobre todo, de formacion, entendiendo que en esta ultima el individuo
es el unico que tiene la posibilidad de optar y actuar sobre su propio desarrollo.

Formacion.indd 57 111213 5:33 PM



58

PROCESOS DE FORMACION 2002-2011 VOL. II

Entre los aspectos problematicos que inquietaron intelectualmente a los
investigadores, en la década 2002-2011, se destaca la circulacion y acceso
de la informacién del conocimiento. Frente a esta situacion, los estudiosos se
preocuparon por conocer como enfrenta el sistema educativo, y por lo tanto los
profesores, las formas de transmitir el conocimiento a las nuevas generaciones.
También se interesaron por la desmedida centralizacion de las decisiones; la
imagen social de los profesores ante la sociedad, la revision de los contenidos
escolares; la condicién laboral de los docentes, entre otros. Las investigacio-
nes indican que el dilema o problema se resolvié aplicando reformas educati-
vas convencionales, usando terminologias nuevas provenientes del campo de
la administracién (calidad, productividad), cambiando planes y programas e
informando a los docentes de las tendencias didacticas existentes en el nuevo
curriculo, pero dejando intactas las estructuras de poder (Cruz Salinas, 2007)
en los ambitos educativos, como los controles burocraticos administrativos que
han desplazado paulatinamente las acciones colegiales de los actores educativos.
Ducoing (2007: 1) arguye que:

...si aceptamos que la formacion de docentes representa un eje estratégico en
la consolidacién y mejora de todo el sistema de ensefianza basica, estaremos
en posibilidad de reflexionar como algunos de los aspectos y caracteristicas
de las politicas y estrategias de cambio, planeados e instrumentados, han
obstruido la definicién de un proyecto politico nacional de formacion de
profesores que atienda a los retos y las paradojas que actualmente enfrentan
los profesores en el ejercicio de sus practicas profesionales.

Asimismo, Ducoing (2007) delinea algunos supuestos de las politicas educativas
actuales, como una politica de agregacion versus una politica de integracion; una
politica que apuesta a la llamada “actualizacién” versus una politica que posibilita
y estimula la formacion durante toda la vida laboral y una politica que apuesta
a la formacion pedagdgica como formacion inicial versus una politica que privi-
legie lo disciplinar sobre lo educativo.

Dar cuenta de lo que pasé en materia de formacion de docentes en la ul-
tima década muestra un panorama de la situacion que enfrentan los profesores
ante los cambios curriculares en la etapa inicial de su formacion, en los procesos
de actualizacidn, capacitacion y superacion profesional, asi como en las condi-
ciones laborales que enfrentan. Por ello, el estudio de la formacién y las politicas
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continta siendo uno de los temas mas revisados y analizados por aquéllos a
quienes les interesa que la formacién inicial y continua de los ensefantes sea
reconocida como uno de los elementos estratégicos para la toma de decisiones
en materia educativa, sobre todo para reorientar las acciones en educacion.

También en el marco del problema-categoria transformacién econémica y
modernizacion educativa se distinguen trabajos que examinan la reforma edu-
cativa, la cual es definida como sistematica, es decir, como una reforma ordena-
day continua que va paralela al cambio estructural del pais, particularmente de
consigna economica. Por ejemplo, a diferencia de la reforma de la década de 1970,
que se ubicd en la cuestiones curriculares, sobre todo en la educacién basica,
esta ultima reforma no sélo considero la modificacion del plan y los programas
de estudio, sino también los ambientes escolares y laborales de los profesores
ante las nuevas exigencias docentes (carrera magisterial, evaluaciones univer-
sales, etc.).

Un aspecto importante de mencionar es que la reforma educativa de los
ultimos afios del siglo xx tiene como referencia los valores de mercado —descri-
tos en los parrafos anteriores e identificados por los estudiosos de estos temas—,
mas que valores de igualdad y justicia, caracteristicas de una sociedad democra-
tica. Este viraje planteo situaciones inéditas en su origen, alcance y profundidad.

La activa promocion del modelo global education reform por los organis-
mos financieros y técnicos internacionales derivo de su adopcion por los gobier-
nos de la region e inevitablemente se multiplicé en variantes nacionales (Cora-
ggio y Torres et al., citado por Ezpeleta, 2004). La adherencia a este modelo no
fue automadtica, sino que se favorecio por la existencia de condiciones de infor-
tunio y abandono educativo en el pais. Esta situacion contribuy¢ a la adopcion
de algunos de los lineamientos postulados por organismos internacionales que
dirigieron sus propuestas a paises como los nuestros, caracterizados por una dé-
bil y fragil economia, asi como deudas internas y externas sobredimensionadas.

Por ejemplo, los organismos internacionales como el Banco Mundial (Bm),
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Organizacidn para la Coo-
peracion y el Desarrollo Econémicos (0CDE) orientaron el nuevo paradigma
educativo (Maya, 2010), asi como el modelo neoliberal en lo econémico y
neoconservador, en lo politico, impulsaron la transformacién solicitada, la
cual fue adaptada al pais sin mayores restricciones. Esta situacion ha tenido
varias consecuencias, entre las que se destacan las nuevas responsabilidades
que deberia jugar el Estado ante la desregularizacion laboral y politicas de
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flexibilizacién; en suma, la reorganizacion de los gastos sociales, entre los que
se incluye la educacion.

De las prioridades exigidas por los organismos internacionales, se destaca
la insistencia por reestructurar los sistemas educativos, con el fin de hacerlos efi-
cientes y subordinarlos a nuevas demandas, asi como establecer mecanismos
de control de calidad para desarrollar la productividad exigida por los mercados
internacionales. Para ello, se establecieron y otorgaron fondos econémicos que
contribuyeran a tal fin.

Asi, las politicas de los organismos internacionales, tanto econémicas
(Fondo Monetario Internacional, FMI1; OCDE; BM), como culturales (Organiza-
cién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, uNEsco,
por sus siglas en inglés):

...hicieron sentir la necesidad de elevar la eficiencia de los sistemas educati-
vos como una via para el mejor aprovechamiento de los préstamos concedi-
dos a los cada vez mas endrogados paises de la region. Organismos como la
Organizacion de las Naciones Unidas (oNU) y la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA) implementaron foros, programas y acuerdos multinacio-

nales para impulsar estos procesos de modernizacion (Larrauri, 2005: 94).

De esta manera, “se perfild6 mundialmente una nueva politica educativa en la
que se incorporaron tematicas como calidad, eficiencia, eficacia, productividad,
pertinencia y equidad, las cuales permearon el discurso hegemonico de los go-
biernos y los proyectos de desarrollo de las instituciones de educacién superior”
(Barron, 2005:46), aunque no solo de este nivel educativo en particular, sino
del sistema educativo en conjunto, como sucedi6 en los sistemas educativos de
América Latina.

Las exigencias de los diversos organismos internacionales se caracteriza-
ron por otorgar financiamientos econémicos a cambio de modificaciones en el
sistema educativo, situaciéon que puso en tension la cultura organizacional tradi-
cional, construida a partir de fuertes redes de lealtades y grupos de poder en las
escuelas, la tarea docente entrada en la practica y la experiencia con debilidades
en la formacion cientifica disciplinaria. Estos rasgos puestos en evidencia fueron
objetivo de la estrategia de reordenamiento organizacional que buscé profesio-
nalizar a los docentes a través de programas al mérito como parte de las politicas
federales de mejora del servicio publico (Cabello, 2008).
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En suma, las recomendaciones del Bm y del Fm1 se integraron a los diag-
nosticos y a las decisiones gubernamentales del pais y se tradujeron en politicas,
programas y procedimientos como exigencias de los nuevos contextos de pro-
duccién y de la dindmica econdmica mundial (Jiménez, 2003).

Otro bloque de trabajos igual de relevantes son aquéllos que estudian los
procesos de implementacién de la reforma en la formacién de profesores de
educacion basica en algunas entidades federativas especificas (Coahuila, Hi-
dalgo, Tlaxcala, Chihuahua, Puebla, Jalisco, Estado de México, Aguascalientes,
entre otras igual de relevantes). Cada una de estas investigaciones apunta a di-
versos horizontes de indagacién sobre el disefio y la implementacion de la re-
forma educativa en cada entidad federativa, particularmente vinculada con la
formacion del profesorado.

Por ejemplo, en el caso de Coahuila (Jiménez, 2003), se apunta a dar cuenta
de la gestion escolar y la profesionalizacién docente como emblemas de la refor-
ma, particularmente a partir de la firma del Acuerdo para la Modernizacion de la
Educacion Basica (ANMEB), destacando la forma de actuar de los profesores ante
las nuevas disposiciones (proyecto escolar y procesos de evaluacién) que guian
sus decisiones practicas, las cuales se enmarcan en procesos sociopoliticos mas
amplios que redefinen la escuela pablica. En Hidalgo (Toledano, 2003), se analiza
la politica para la profesionalizacion de profesores, inscrita en un contexto inter-
nacional de cambios econémicos y politicos que exige una mayor competencia
en los mercados, en los que se requieren otro tipo de recursos humanos para la
competencia. En Tlaxcala (Sanchez y Corte, 2004), se analiza la evoluciéon de
los salarios de los docentes de secundaria desde el ciclo escolar 1993-1994 hasta
el de 2002-2003, comparando las percepciones de los profesores inscritos o no
inscritos en el programa Carrera Magisterial. En Chihuahua (Hinojosa, 2007),
se describe la implementacion de una modalidad educativa (la semiescolarizada)
en la formacidn inicial de los profesores y las repercusiones que tiene. En Puebla
(Cruz, 2008c), se estudia cémo se produce y en qué circunstancias la politica
educativa y como éstas trastocan y configuran la identidad (formacién) de los
profesores de la region. En Jalisco (Camacho, 2008), se documenta la experien-
cia de la licenciatura de educacion secundaria a partir de la reforma curricular
de 1999. En el Estado de México (Cabello, 2008), se aborda la formacion de los
formadores en cuanto a las condiciones laborales y profesionales que los carac-
terizan, sobre todo se orienta a indagar las nuevas exigencias en la educacion su-
perior y como éstas se vinculan con las instituciones que atienden a los docentes
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que trabajan en el nivel de la educacion basica. En Aguascalientes (Barba, 2010),
se revisa la implementacion del Programa de Transformacion y Fortalecimiento
Académico de las Escuelas Normales (PTFAEN), con el fin de conocer la valora-
cion de los distintos actores educativos vinculados con las escuelas normales.

Sin duda, el interés mostrado por los investigadores en la década da cuenta
de la importancia y relevancia por el estudio de lo acontecido en las entidades
federativas ante la implementacion, en diferentes escalas, de la reforma edu-
cativa. Por ello, resulta importante destacar como una preocupacién para los
proximos afios el andlisis de la tension entre las realidades locales, regionales
y nacionales que se viven en el tema de la formacién y la politica, puesto que las
atribuciones del gobierno federal en materia de planes y programas de forma-
cién de docente, las coyunturas politicas, las orientaciones y las decisiones con-
dicionan en gran medida las actividades que se desarrollan en las entidades
federativas, asi como los funcionarios que las llevan a cabo.

El centralismo politico-educacional del pais, con la dependencia financie-
ra y operativa asociada, es un factor que no da aliento a que en los estados se
desarrolle de modo suficiente la competencia gubernamental y de gestion en la
formacion inicial de docentes que la sociedad necesita; sin embargo, esta situa-
cién no exculpa a las autoridades estatales (Barba, 2010b) de la falta, en muchas
ocasiones, de pericia para implementar politicas de formacién que coadyuven
a mejorar las condiciones del profesorado. En muchas entidades federativas, se
ha mostrado la imposibilidad de unificar las dependencias estatales y exfedera-
les con serias consecuencias para la administracidn, la ensefianza y la cohesion
del magisterio, asi como el desconcierto de algunos gobernadores ante el poder
sindical o el poco avance logrado en la coordinacién de las instituciones forma-
doras de maestros (Latapi, 2004b).

Un aporte significativo que hace Arnaut es destacar que la simultaneidad
de la reforma politico-administrativa y la educativa plantearon a las nuevas ad-
ministraciones educativas de los estados la necesidad de fortalecer los cuadros
técnicos, asumir sus responsabilidades politico-administrativas y la del campo
de la conduccion técnica de sus nuevos sistemas educativos, asi fuera para llevar
la reforma educativa a las escuelas y las aulas, ahora bajo su dependencia admi-
nistrativa directa, o para aprovechar en beneficio de sus respectivos estados los
diversos programas encaminados a mejorar la calidad y la equidad educativa
que surgieron o se intensificaron con los cambios (Arnaut, 2004).
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Por ello, es interesante continuar investigando el estado que guardan las
politicas vinculadas con la formacion para “conocer e interpretar los procesos
de produccién de la politica educativa, y exponer que las politicas dirigidas al
magisterio en general conllevan sistemas de razén que buscan ordenar y pautar
los comportamientos de los sujetos educativos, aunque no siempre con el éxito
que esperan” (Cruz, 2007b: 363).

Asi, se destaca que los principales referentes y problemas asociados con
la implantacién de la reforma son uno econdémico dirigido a producir cambios
estructurales en la provision de servicios sociales y educativos; otro pedagogico
—que no siempre se articula al anterior—, referido al tipo de ensefianza desea-
ble y a las estrategias para buscarla a efectos de la implantacién en cada pais
region y localidad: un referente histérico-politico presente en la configuracién
de sus escuelas y del sistema que las regula (Ezpeleta, 2004):

...analizar [...] las politicas que en materia de formacién de profesores han
sido disenadas y puestas en marcha a lo largo de por lo menos las cinco
ultimas administraciones, nos permite comprender que, de hecho, lo que el
Estado ha [realizado] alude a un proceso de corte sumativo, de agregacion,
si no es que de yuxtaposicion, en el que no existe una minima coherencia ni
articulacion, asi como tampoco sentido alguno (Ducoing, 2007:2-3).

En efecto,

las decisiones gubernamentales han propiciado que en la actualidad se en-
cuentren funcionando programas diversos, disefiados e implementados
en diferentes administraciones —politicas sexenales— para formar y ac-
tualizar profesores, con un alto costo financiero y de recursos humanos,
programas que desde el discurso oficial han sido legitimados a partir de
las siguientes distinciones —o dirfa confusiones— en torno a la formacion
(Ducoing, 2007:2).

Enfoques

Los investigadores han usado en sus indagaciones a diferentes autores, entre los
que destaca Foucault (1992). Si bien Foucault no se ocupd directamente del
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tema de la educacion, si problematiza las practicas sociales y culturales entre las
cuales se ubica, sin duda, la educacién. La recuperacion de la perspectiva ana-
litica arqueoldgica-genealdgica ofrece herramientas heuristicas para pensar lo
educativo. No obstante, el trabajo de los investigadores ha consistido en trazar el
puente entre los aportes de la perspectiva o método foucaultiano y los referentes
empiricos propios del desarrollo del estudio. Particularmente se ha recurrido a
la nocién de dispositivo para comprender las finalidades y estrategias bajo las
cuales opera la formacioén (Navia, Castafieda y Yurén, 2004). El dispositivo es
entendido como campo o lugar de significaciones que permite analizar desde
dénde se produce, convoca e interpela la politica de formacion del profesorado.

También se explor¢ la légica de construccion de las politicas educativas
desde el concepto de gubernamentalidad creado por Michel Foucault, con el
fin de comprender y aprehender el sentido y las funciones en que operan las
formas de gobierno que organizan, disponen y ordenan lo educativo, por ejem-
plo, la formacién del profesorado (Cruz, 2010a). Es importante destacar que la
productividad mostrada desde la analitica foucaultiana, particularmente la no-
cion de dispositivo y de gubernamentalidad, han aportado sugerentes entradas
analiticas al campo de la formacion y politicas.

Por ejemplo, el uso de la categoria de la gubernamentalidad para compren-
der la politica de formacion permite mostrar que “no s6lo se nombra una base
politica sino un estilo de disponer las cosas, una forma de gobernacion social y
administracion social” (Cruz, 2007b: 371). El dispositivo como una estrategia
de regulacion social y “la gubernamentalidad como categoria que explica como
la sociedad es gobernada y regula por medio de disposiciones, sensibilidades y
capacidades para resolver problemas con los que los profesores juzgan su com-
petencia y sus logros” (Cruz, 2010a: 296).

Asimismo, se exponen otras categorias foucaultianas, por ejemplo, poder so-
berano y poder disciplinario (Foucault, citado en Echavarria, 2010), a través de
las cuales se explica cdmo las instituciones nacionales siguen las politicas ptiblicas
sugeridas, dando cuenta de la forma en que se cruza el poder soberano y el poder
disciplinario, aludiendo al sometimiento como factor constitutivo de los sujetos.

Asi “la politica no deviene de la decision de sujetos en situaciones de poder
soberano, sino de las racionalidades inherentes a los posicionamientos discur-
sivos. En otras palabras, la configuracion de la politica no sélo es resultado de
una razon de Estado, sino de maltiples racionalidades ligadas y situadas en los
margenes” (Juarez, 2008: 201).
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Se desarrollan estudios bajo la dptica de la cotidianidad recuperando a
Heller, reconociendo que las acciones del sujeto son producto de su historicidad
y construyen la realidad a través de cuestionar, analizar, interrelacionar, nego-
ciar (Heller, citado por Hinojosa, 2007). Algunos investigadores hacen énfasis
en la mirada de Giddens para ordenar el desarrollo de la investigacion, recupe-
rando lo contextual institucional, la perspectiva de los sujetos y la propia pers-
pectiva del observador.

También se estudia “el modo en que las regulaciones se producen en arti-
culaciones de distintos estratos de accién y como normalizan y reconstituyen
las pautas de actuacion de los individuos [...] introduciendo ciertas reglas de
razonamiento que gufan las decisiones practicas” (Jiménez, 2003: 607).

Otras investigaciones estudian la formacién docente y las escuelas norma-
les desde las politicas publicas, entendidas éstas como construcciones sociales
que explican la accién publica desde 6pticas multirreferenciales y comprenden
procesos, tramas, estrategias y actores en espacios situados y arenas de conflic-
tos (Maya, 2010), “como respuesta a un problema publico que refleja un estado
social que se ha articulado a través de mediadores [...] para debatirse poste-
riormente en el proceso democrético de [la] toma de decisiones (Knoepfel et
al., citado en Camacho, 2008: 15). La incorporacién del enfoque de las politicas
publicas para el estudio de las politicas de formacién constituye un fenémeno
complejo y polisémico; sin embargo, permite construir marcos de legitimidad y
define racionalidades de cursos en accion de los actores (Toledano, 2003).

También se destaca la discusion conceptual sobre la nocién de lo publico y
la decision para comprender las formas en que las politicas publicas incursiona-
ron al estudio de la politica educativa y la formacion docente (Cruz, 2007a). Un
elemento importante a destacar es la preocupacion por dar cuenta de como la
politica educativa ha girado sobre las orientaciones de las politicas pablicas ante
la racionalizacion de recursos y la busqueda de eficiencia en los procesos edu-
cativos (Cruz, 2007a). En este mismo orden, Flores-Crespo y Mendoza (2010)
apuntan la necesidad de revisar si una politica de Estado cumple con los crite-
rios que se usan a la hora de analizar las politicas publicas, como la rendicion de
cuentas y el manejo transparente de recursos.

Otra sugerente entrada analitica es la expuesta a través del anlisis politico
de discurso, que permite indagar la politica de reforma educativa, relacio-
nada con el profesorado a partir de problematizar aquello que parece natural.
En otras palabras, mostrar la dimension politica, especialmente desde el angulo
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de las practicas hegemonicas y desde la sociologia critica posibilita comprender
la dimension del poder desde la regulacion social. Asi, la politica de formacion
no es objetiva y desinteresada, puesto que tiene importancia social e implicacio-
nes politicas y subyace una superficie ético-politica en el programa o proyecto
educativo (Cruz, 2007b).

En otro orden, igual de relevante, se menciona a “la teoria del capital hu-
mano, que sustenta el principio de empleabilidad, en tanto que no considera
como importantes ni las fuentes ni las formas de adquisicion de las competen-
cias profesionales de los sujetos, como tampoco las formas de certificacion o
validacion de las competencias profesionales, y que se expresa en las actuales
formas de contratacion y requerimientos de la fuerza laboral docente, ajustados
a nuevos rasgos y responsabilidades laborales (Cabello, 2008). Por ultimo, se
menciona que los investigadores también han recurrido a recuperar la socio-
logia de las profesiones para indagar los rasgos y caracteristicas de la practica
profesional y del mercado académico de los formadores de formadores.

Metodologias

Los enfoques de analisis seguidos por los investigadores oscilan en los marcos
interpretativos-cualitativos, se destaca el proceso metodolégico a través del
cual se subraya el uso de herramientas como el analisis de textos (documentos).
También el uso de entrevistas semiestructuradas con guias establecidas de ca-
récter orientador, grabaciones de conversaciones en grupos focales o entrevistas
grupales. Se destaca el uso de entrevistas episodicas a sujetos concretos como
directores, exdirectores, directivos de las secretarias estatales y lideres y exlide-
res de las secciones estatales del sindicato; la historia oral y microhistoria como
principales instrumentos de recolecciéon de evidencia empirica.

Actores y profesionalizacion
La produccidén de los investigadores ubicados en el campo formacién y politica
contintan, como en los anteriores estados del conocimiento, problematizando

como objeto de estudio el vinculo entre la SEP y el SNTE, actores que han sido
centrales, sobre todo este ultimo, quien ha sido un ente disefiador y regulador

Formacion.indd 66 111213 5:33 PM



67

FORMACION Y POLITICA

de las estrategias de politicas de formacion docente en los ultimos anos. En
la produccién de la década se identificaron trabajos que daban cuenta de la
participacion de estos actores, aunque no precisamente se circunscribe a éstos.
Para agrupar los escritos, nombramos al problema-categoria de la siguiente ma-
nera: agentes y profesionalizacion.

En ella se encuentran los trabajos de Arnaut (2004), Ornelas (2008 y 2012),
Latapi (2004), Cruz (2007, 2008, 2009), Fernandez (2005), Ozuna (2005), San-
doval (2007), Juarez (2005, 2009, 2010), Castafieda (2004), Ramirez (2005), Vi-
llarreal (2007), Camacho (2008), Maya (2010), Sanchez (2002), Sanchez y Corte
(2006), Ortiz (2003), Martinez y Vega (2007), Gutiérrez (2007) y Toledano (2007).

Para los investigadores result6 interesante indagar estrategias concretas de
politicas expresadas en diferentes programas, como destaca Arnaut (2004: 20):

En lo que respecta a la profesion docente, la reforma proyectada mas signifi-
cativa es la implantacion del examen de ingreso al servicio docente y los con-
cursos de oposicion para la designacion de directores, supervisores y jefes de
sector, pactados con la representacion sindical en el Compromiso social por
la calidad de la educacion, en agosto de 2002.

Es necesario tener presente rasgos historicos que situan la posicion del sindicato
mas importante de América Latina en materia educativa. Algunos investiga-
dores han reconstruido algunas de sus peculiaridades. En la década de 1950, el
SNTE comenzo6 una estrategia de largo plazo para colonizar las estructuras de
gobierno de la educacidon basica. Esto mediatizé la accidon de la autoridad —por
ejemplo, de la sEp— y alejo a los maestros de la educacion y los transformé en
colonizadores que impregnaron con su tradicién y naturaleza el funcionamien-
to burocratico de la sep y otras dependencias en los estados (Ornelas, 2008).

El poder del sNTE, en especifico del grupo dirigente que lo ha conducido,
es ilegitimo, mas su ejercicio se institucionalizé desde el régimen de la Revo-
lucién mexicana. Ese poder no emerge de las bases de los trabajadores de la
educacion, el sindicato se organizé desde la cuspide del poder politico en 1943 y
recibié el impulso del gobierno, al reconocerlo como sindicato tnico y otorgarle
monopolio de la representacion laboral de los trabajadores de la educaciéon en
1944 (Ornelas, 2012).

En 1946, el gobierno otorgd (por omision en el Reglamento de las Condi-
ciones Generales de Trabajo) a los dirigentes sindicales la potestad de nombrar a
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los directores de las escuelas primarias. Dicho puesto dejo de ser de confianza y
paso al escalafén, un instrumento que permitioé regular los ascensos, promociones
y cambios de los trabajadores. Asi, por exclusion en el reglamento, los puestos de
directores federales de educacion en la Republica se le cedieron al sindicato. Pron-
to, los inspectores de zona y luego los jefes de sector pasaron a ser posiciones sin-
dicales que los lideres distribuian. De esta manera, comenz6 la formacion de las
redes que después sirvieron para consolidar camarillas (Ibid.). Latapi arguye que

las politicas relativas al magisterio sobre formacion inicial, actualizacién y
carrera magisterial tienen particular relevancia en las negociaciones entre la
SEP y el sNTE. En ellas se implican intereses politicos muy poderosos. [En]
las politicas sobre el magisterio —formacion, actualizacidn, carrera magis-
terial y otras— si puede pensarse que el SNTE seguira obstaculizdandolas, en
tanto no sobrevenga un cambio de actitud de sus dirigentes en comprender
que la calidad del maestro también le conviene a la organizacién gremial
(Latapi, 2004b: 11).

El sNTE, como organizacion social-gremial, ha tenido la habilidad sorprendente
de ordenarse de acuerdo con las condiciones sociales y temporales por las que
transita la vida politica y educativa del pais. El SNTE logré articular a su arenga
diferentes significados como calidad educativa y evaluacion al desempeio de
los profesores sin desaparecer de la misma proclama sindicalista la lucha magis-
terial representada por las exigencias del salario. Este margen antagonico vy, al
mismo tiempo, de articulacion con la sep, ha permitido al sindicato mantenerse
como uno de los traductores en la escena educativa (Cruz, 2007b). Sin duda, el
SEP representa, hasta nuestros dias, el poder mds importante a nivel nacional.
Sin embargo, este dominio poco ha contribuido a consolidar un sistema educa-
tivo con caracteristicas eminentemente educativas.

En suma, el sNTE se articulé con la SEP a través de un nuevo punto nodal
de referencia: la transformacion de las practicas educativas en la escuela y en el
aula. El sindicato logré una articulacion politica distinta a la tradicional, pero
conservando la arenga opositora que lo ha distinguido: las demandas, principal-
mente econémicas, de sus agremiados (Cruz, 2009b). Asi, la SEP busca mejorar
la gestion y la administracion del sistema educativo y el sNTE las condiciones
laborales, ambos pretenden lograr la calidad educativa y revaloracion del magis-
terio, pero a lo largo de varios afos, sobre todo después de las firmas del ANMEB,
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del Compromiso por la Calidad Educativa (2002) y de la Alianza por la Calidad
Educativa (2008) se han puesto en evidencia las tensiones, reacomodos y con-
veniencias de los actores protagénicos. Ornelas (2012) sefiala que la firma del
ANMEB puede interpretarse como precursor del neocorporativismo.

En la arenga mediatica se intent6 cambiar la 16gica de negociacion interbu-
rocratica SEP-SNTE por una légica de interaccion sep-maestros, es decir, acotar
la participacion del sindicato, que para la tecnocracia no es més que un interme-
diario innecesario y obsoleto, puesto que en diversas ocasiones habia sido reba-
sado por las bases magisteriales, ademas de que su burocracia representaba uno
de los principales obstaculos para la introduccion de las reformas educativas; la
légica interburocratica SEP-SNTE no logré romperse, pero el gobierno logré que
se modificara la posicion de los dirigentes del SNTE y que se convirtieran en los
principales promotores de los cambios administrativos y curriculares impul-
sados. En el impulso de la reforma educativa, la burocracia del sNTE encontrd
la estrategia politica que le garantizé no sélo su sobrevivencia, sino su propia
consolidacion (Fernandez, 2005). Asi, el SNTE monopolizé no sélo las cuestio-
nes laborales-gremiales, sino que institucionalizé su participaciéon en asuntos
educativos-pedagdgicos.

La relacion entre la SEp y el SNTE se mantiene entre las diferentes instancias
gubernamentales y sindicales que tratan de incidir en la conduccién y definicién
de la politica interna de las instituciones con la finalidad dltima de implantar
una hegemonia y relaciones de poder. Esta tensién ocurre, en ocasiones, al in-
terior de grupos de una misma filiacion politica, ya sea partidista, académica o
sindical (Ozuna, 2005).

Sin duda, esta relacion no es necesaria a priori, sino contingente, producto
de arenas de discusion. El SNTE y la SEP son actores antagénicos que no sélo se
oponen uno frente al otro, sino que el mismo caracter antagénico que los carac-
teriza es la condicidén que hace posible su articulacion a partir de puntos noda-
les; por ejemplo, la evaluacion del desemperio docente, la eficiencia, la eficacia,
la competitividad, la productividad del trabajo del docente, la calidad educa-
tiva, la revaloracion del magisterio, etc. Uno o varios de estos puntos nodales
permitiran la articulacién entre la sep y el sNTE (Cruz, 2007b).

A partir de la politica de reforma de los tltimos afos, el punto de articula-
cion fue la calidad educativa. Ambos actores coincidieron en asumir esta exi-
gencia, no sdlo dispuesta por la politica interna del pais, sino planteada desde
el exterior a través de los organismos internacionales. De esta manera, el SNTE,
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mas que debilitarse en los tltimos cuatro sexenios (1989-2012), incrementd su
influencia en la administracion publica y sus ganancias politicas.

Los trabajos localizados muestran que una de las preocupaciones de los
investigadores estuvo centrada en comprender el papel que juega uno de los ac-
tores relevantes de la escena educativa: el sindicato que busca definir su presen-
cia ante las implicaciones laborales de una nueva reforma educativa y encontrar
aquellos elementos que puedan contribuir en la transformacion de los niveles
educativos (Sandoval, 2007).

El sNTE, en alianza con la SEp, fue activo en varias acciones, las cuales contri-
buyeron a impulsar varios programas vinculados con las politicas de formacién. A
continuacién, se mencionan trabajos que aluden a diferentes proyectos o progra-
mas puestos en marcha, documentados y analizados por diversos investigadores.

Aparece un sugerente analisis sobre el discurso del sindicato para entender
el sentido de la profesionalizacion/actualizacion de los profesores de educacion
bésica en servicio. Por ello, es importante considerar las condiciones de emer-
gencia, significacion (sentidos y relaciones) y las estrategias para su implemen-
tacion (Judrez, 2010). Un estudio del Programa Nacional para la Actualizacién
Permanente (Pronap) de 1995, creado por la sEp, destaca que éste tiene un fuerte
componente politico por las alianzas, negociaciones, compromisos, intereses y
demandas de organizaciones magisteriales (Castafieda, 2004).

A través de la rigurosa investigacion que plantea Judrez (2005, 2009, 2010)
sobre el Pronap, se da cuenta del vinculo que establecen los maestros con el mo-
delo de actualizacion propuesto por la politica educativa, destacando el rechazo,
la negacion y la aceptacién de un nuevo modelo de profesionalizacién que ha
generado cambios en la vida personal, institucional y laboral del profesorado.
La puesta en operacion del Pronap no es resultado de un proceso auténomo,
ajeno a presiones externas que se hayan creado con base en la consideraciéon de
las necesidades, caracteristicas, historias, tradiciones y cultura del profesorado
mexicano; tampoco podemos negar que las condiciones propias del pais han
influido en su configuracion final (Ramirez, 2005).

El analisis de las relaciones de poder en los procesos de actualizacién per-
mite destacar que los profesores utilizan la asistencia a los cursos como medios
para acumular puntos, en tanto que la Sep los vinculaba estrechamente a nuevas
y diversificadas formas de vigilancia y de control del quehacer docente, entre
ellas el programa de carrera magisterial y el sistema de escalafén vertical (Villa-
real, 2007). Es importante destacar que:
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...los programas de actualizacion requieren de una revision critica a la luz de
las experiencias y evaluaciones que revelan escaso impacto sobre la docencia
y la calidad de la educacion. Modelos centrados en la escuela como lugar
mas adecuado para la reflexion critica de los docentes, métodos como el
de la discusion de los profesores con sus colegas, partiendo de las propias
experiencias, y tutorias cercanas a la practica docente, deberian de ofrecerse
como alternativas al magisterio en ejercicio (Latapi, 2004b: 9).

Sin embargo, el Pronap y el sistema de formacién continua, como lo reportan las
investigaciones, no han logrado definir una estrategia que permita a los profeso-
res analizar y replantear las actividades que hacen en la escuela y confrontarlas
con referentes tedricos que les permitan realizar sus deberes de otra manera, es
decir, que tengan como punto de inicio y fin la ensefianza y el aprendizaje, no
solo el cumplimiento de procedimientos burocraticos-administrativos exigidos
por las autoridades educativas.

Asimismo, el estudio de la implantacién del Programa para la Transforma-
cion y Fortalecimiento Académico de las Escuelas Normales (PTFAEN) (Cama-
cho, 2008; Maya, 2010), da cuenta de las formas en que se trastocd la vida insti-
tucional de estas instituciones, puesto que se incorporaron actividades que antes
no se consideraban en el trabajo que desempenaban los formadores de docentes.

El programa de Carrera Magisterial ocupa un lugar de preocupacion cen-
tral para los estudiosos, con el fin de comprender como este esquema de estimu-
los favoreci6 la redefinicion de las relaciones laborales entre los trabajadores de
la educacion y el SNTE a través de la competitividad y eficacia (Sanchez, 2002).
De manera especifica, se reflexiona sobre como la Carrera Magisterial se con-
virtié en una estrategia de competencia, traducidas en evaluaciones asociadas al
mejoramiento salarial (Sanchez y Corte, 2006).

La Carrera Magisterial, al igual que los sistemas de estimulos en la educacién
superior, es instrumentada en un momento en el que las percepciones salaria-
les de los docentes han sufrido un profundo deterioro en su poder adquisitivo,
por lo que en cierto sentido surge de una demanda de las bases magisteriales.
Esto hace que los maestros la acepten sin mayores cuestionamientos y que las
resistencias presentadas por los grupos disidentes sean exclusivamente decla-
rativas, pues nunca lograron constituir a la Carrera Magisterial en un elemento
de negociacion (Fernandez, 2005). Por el contrario, las burocracias de la sp y
el SNTE lograron hacer de la Carrera Magisterial un elemento de negociacién a
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nivel nacional. Fueron estas burocracias que definieron el caracter y los criterios
que debian normar y también determinar los montos presupuestarios que se le
asignaron (Fernandez, 2005).

Otro trabajo apunta el funcionamiento del programa y ofrece un balance
después de 10 anos de haberse instaurado la Carrera Magisterial (Ortiz, 2003).
Arnaut argumenta que:

...Jla Carrera Magisterial ha implicado la construccion de un vasto sistema de
evaluacion de la formacion y el desempeno docentes y ha contribuido a di-
fundir la cultura de evaluacién, convirtiendo a la docencia en una actividad
evaluada. La Carrera Magisterial, asociada al mejoramiento de la vida profe-
sional del magisterio, ha tendido a confundirse con el llamado salario pro-
fesional bajo un mismo rubro: el mejoramiento salarial (Arnaut, 2004: 34).

El programa de Carrera Magisterial se ha puesto en practica en medio de tensio-
nes y resistencias por parte de los docentes frente a grupo. Una critica recurrente
enfatiza su caracter de mediatizacion ideoldgica, que ha vulnerado seriamente la
lucha nacional por un salario magisterial digno, segun indican las encuestas apli-
cadas a maestros de todo el pais por parte de la propia sep (Pescador, citado en
Martinez y Vega, 2007).

La Carrera Magisterial aparece como un término polisémico que nos tras-
lada a visiones que la consideran un tejido compacto de imagenes posicionadas
en una marafia marcadamente burocratica y plantea un trasfondo de oscuros
topes salariales. La carrera magisterial aglutina ilusiones colectivas y representa
un fino entretejido que entrampa al profesorado por varios afios en el mismo ni-
vel y los imposibilita a la obtencion de mayores percepciones salariales (Gutiérrez,
2007). La carrera magisterial ha contribuido poco a elevar la calidad educati-
va, pero ha incrementado practicas de simulacion entre los profesores (Tole-
dano, 2007). Por ejemplo, los profesores asisten a cursos estatales y nacionales,
presentan examen al final del curso escolar; es decir, cubren los requisitos, pero
no se observa un trabajo diferente al interior de las aulas y de las escuelas. Esta es
una de las consideraciones mas frecuentes que hacen los investigadores que es-
tudian el fendmeno de la Carrera Magisterial; al mismo tiempo, apuntan que
la carrera ha sido una de las estrategias con mas impacto en el magisterio, sobre
todo en el salario del docente, aunque no ha resuelto la problematica educativa,
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sino que mas bien ha promovido un trabajo individualista de los profesores que
no beneficia el desarrollo escolar:

...En el presente prevalece la opiniéon de que la Carrera Magisterial ha fun-
cionado como un mecanismo de mejoramiento de los ingresos del ma-
gisterio, pero no como un sistema adecuado de evaluacion; tampoco hay
evidencias de que esté incidiendo en el mejoramiento de las practicas do-
centes ni, por tanto, en la calidad de la educacion [...] Debiera atenderse
que el enfoque de la evaluacién sea eminentemente formativo y no fiscali-
zador (Latapi, 2004b: 10).

La evaluacion se ha convertido en una caracteristica de disciplinamiento de
los profesores y una manera de ejercitar el poder; por ello, induce, introduce y
desborda la individualidad de los sujetos —profesores, directores, supervisores,
jefes de sector—, comprometiéndolos en considerar la evaluacién como un pro-
ceso de autoperfeccionamiento. Arnaut apunta que:

..Jla proliferacion de programas de actualizacion [en la década de 1990] ha plan-
teado severas dificultades en su gestion para garantizar su calidad y pertinencia,
derivadas de un marco normativo deficiente que no distribuye con claridad y
precision las competencias entre el gobierno federal y los gobiernos estatales,
asi como entre las diversas instancias y dependencias que participan dentro de

la s y de las administraciones educativas estatales (Arnaut, 2004: 27).

Enfoques

El estudio del sNTE, a la luz de las practicas corporativistas y las consecuencias
institucionales de la SEP, en particular en los cuadros burocraticos, resulta ser un
abordaje sugerente. Pensadores como Panitch, apuntan que el corporativismo
no fue una ideologia, sino un modo de organizar —la tecnologia del poder— las
relaciones entre los patrones y los trabajadores (Ornelas, 2008). Por su parte,
Schmitter lo caracteriza como un sistema de intermediacidn de intereses, donde
un numero limitado de grupos no competitivos obtienen licencia por el Estado,
que les otorga un monopolio en sus categorias respectivas a cambio de controlar
su liderazgo y sus demandas (Ornelas, 2008).
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El SNTE, a partir del dvilacamachismo, obtuvo el monopolio de la represen-
tacion de los maestros y fue forjador de la ideologia del normalismo mexicano.
Desde este analisis, se muestran dos aspectos centrales: el primero vinculado a
la comprension de las formas de colonizacion de la sep por parte del SNTE, situa-
cién que debilito la presencia de la burocracia oficial en la educacidn basica; por
ejemplo, para mediados de la década de 1980, los cuadros del SNTE manejaban
casi toda la educacion basica, incluyendo la delegaciones de la sep en los esta-
dos, después unidades de servicios educativos a descentralizar y luego servicios
coordinados de educacidén, asimismo, controlaba las escuelas normales publi-
cas; el segundo se asocid al conocimiento sobre los mecanismos, por medio de los
cuales se profesionalizaban los cuadros del SNTE a través de un escalafén vertical
informal pero efectivo (Ornelas, 2008).

La herramienta del dispositivo de Foucault (1992) es usada para sefialar
que el Pronap “es un dispositivo de actualizacién que corresponde con el discur-
so de la actual politica educativa modernizadora y con una légica muy préxima
a la prescripcion en la que todo queda definido por la instancia de formacion”
(Castaneda, 2004).

Algunas investigaciones revisadas dan cuenta de nuevas formas a través
de las cuales se regula el trabajo docente; por ejemplo, aquéllas que se carac-
terizan por el control del individuo y el fortalecimiento de la individualiza-
cién mostrada por la carrera de los estimulos. También algunos estudios se
distinguen por abocarse al analisis de las condiciones politicas y gremiales
que permiten la formulacidn, negociacién y operacién de esta politica pu-
blica que impacta de manera directa a practicamente todas las variables que
conforman la accién magisterial.

Asi, los programas establecidos pueden ser conceptualizados como discur-
sos, no sélo como hechos lingiiisticos relacionados entre si por reglas sintac-
ticas, sino como “formas de producir sucesos, de producir decisiones”, como
conjuntos de enunciados a los que se debe tratar como “acontecimientos po-
liticos a través de los cuales el poder se transmite y orienta” (Foucault, citado
por Villareal, 2007: 1, 7). Una perspectiva mostrada en algunos trabajos es el
analisis del discurso (Laclau y Moufte, citados por Cruz, 2008a) y el analisis politico
del discurso (Buentfil, citado por Cruz, 2007b), que destacan la comprension por
la dimension politica que subyace en las politicas de formacion del profesorado
(las politicas pueden comprenderse como sistemas de significacion y accién que
conducen y orientan a los comportamientos de los sujetos).
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Uno de los autores citados por los investigadores es Bourdieu, de quien se
recupera la nocion central de campo, asi como una dimensién importante plan-
teada por Foucault: las relaciones de poder. En parrafos anteriores, menciona-
mos la relevancia del fildsofo francés respecto a la problematizacion del campo.
Sin embargo, creemos que aun falta una mayor integracion entre el aporte teori-
co que hace Foucault y la comprension del fenémeno educativo. Cabe destacar
la incorporacién de otros pensadores como Melossi, que estudia las cuestiones
del control.

En suma, resulta interesante estudiar las emisiones discursivas de los su-
jetos en el marco de analisis de los conceptos de poder. La “operativizacion” del
entramado analitico foucaultiano es sugerente para problematizar lo educativo
como algo que no esta dado, construido o “decretado” a ser de esa manera y no
de otra; el andlisis genealogico resulta estimulante para colocar en tension la
constitucion de los sujetos educativos, o pedagégicos, y el funcionamiento de
las instituciones educativas.

Metodologias

El seguimiento metodoldgico de las investigaciones reportadas comparten los
marcos interpretativos-cualitativos; se subraya el uso de herramientas como el
analisis de textos (documentos), el uso de fuentes, tanto bibliograficas como
hemerograficas, ademas de documentos oficiales relativos a la politica educativa
como leyes, planes nacionales de educacidn y otros referidos a programas espe-
cificos. El recurso de los testimonios directos de los funcionarios es sugerente
para reconstruir la historia de la politica educativa en afios recientes, sobre
todo para indagar los escenarios de construccién de la micropolitica escolar
en la que develan las negociaciones, acuerdos y toma de decisiones entre los
actores. Asimismo, algunos trabajos enunciaron la etnografia y la historia de
vida. También aparece un estudio de tipo correlacional que pretendié indagar
el grado de asociacion entre las variables planteadas en el problema, sin buscar
relaciones de causalidad entre ellas ni explicar los factores que condicionan su
comportamiento. No obstante, la tendencia de las investigaciones que se repor-
tan oscila en las dimensiones cualitativas, por ejemplo, los estudios de caso.
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Acciones gubernamentales y procesos de resignificacion

Otro grupo de investigaciones abordan el estudio de la formacién y politica des-
de los sujetos que otorgan distintos significados a las acciones de gobierno. Con
el fin de ordenar los escritos localizados, el problema-categoria se denominé
“acciones gubernamentales y procesos de resignificacion” Los trabajos que se
ubican en este problema-categoria narran la participacién de los sujetos o de
los actores ante la propuesta de un curso de accion de una determinada politica.
Estos son Ezpeleta (2004), Jiménez (2003), Torres y Serrano (2007), Hinojosa
(2007), Gémez (2011), Avalos (2009), Barrén (2005), Cruz B. (2008a, b, ¢) y
Toledano (2007).

La produccion de este bloque orienta una linea de trabajo explorada por
los investigadores a través de la cual pretenden dar cuenta de la puesta en acto
de diferentes interpelaciones hechas al sujeto, aceptadas o no por éstos. Los es-
critos situados en este problema-categoria miran escenarios micropoliticos en
los que la formacién y politica se asocian, ya sea en accién del sujeto o en la
prescripcion de la politica. Puesto que es necesario partir de reconocer que las
instituciones educativas (la escuela) son lugares donde las personas establecen
relaciones, compromisos y negociaciones que pueden favorecer los cambios
educativos o limitarlos, estas interacciones son tan importantes como el cum-
plimiento de los procedimientos escolares establecidos por las autoridades edu-
cativas. El estudio de la dimensién micropolitica fue una de las preocupaciones
de los investigadores en la tltima década en estudio.

Es importante destacar que la reforma educativa de la década de 1990
—revisada y estudiada por los investigadores desde diferentes angulos teori-
cos y metodoldgicos— tiene una caracteristica singular: el discurso de la re-
forma propone revertir el confinamiento de la ensefianza al ambito exclusivo
del aula —donde se trasformo en asunto privado del maestro— para colocarla
como perspectiva y prioridad en la conduccién y funcionamiento internos de
cada plantel. Esto lleva a destacar las capacidades profesionales de los docentes
y las relaciones deseables entre los colegas implicados en una renovacién de la
ensefianza. Como en las reformas anteriores, el logro de estos objetivos sigue
interpelando individualmente al docente, pero agrega la novedad de enfatizar
una orientacion hacia su trabajo colectivo. Con esta novedad, se involucra a las
dimensiones organizacionales de la docencia en la escuela Y, €n consecuencia, se
trata de una construccion institucional (Ezpeleta, 2004).

Formacion.indd 76 111213 5:33 PM



77

FORMACION Y POLITICA

A partir de lo referido en el parrafo anterior, se puede enfatizar que la refor-
ma educativa forjé una construccion institucional (Ezpeleta, 2004) a través de
la cual se generaron representaciones e imaginarios que orientaron la actuacion
de los profesores y las pautas de gestacion en las escuelas, provocando diversas
tensiones al interior de las instituciones y de los mismos sujetos educativos.

El discurso de la profesionalizaciéon desencadend imagenes y formas con
que algunos profesores transformaban las propuestas ofrecidas por el gobier-
no en prescripciones sobre si mismos, acentuando una individualidad sujeta al
control de los registros o al autocontrol de los propios sujetos (Jiménez, 2003).

El docente y el formador estan ante una perspectiva diferente en la so-
ciedad actual, porque en ésta, él recapacita acerca de que los profesores y for-
madores no son ni tedricos ni practicos, sino mediadores al servicio de situa-
ciones de aprendizaje (Beillerot, 1998:76, citado por Torres y Serrano, 2007).
No obstante, se sabe que entre el arte del decir politico y el arte de hacer de los
profesores, existen multiples momentos de decantacion de las ideas y las inten-
ciones (Torres y Serrano, 2007).

Asi, los sujetos no unicamente acatan disposiciones y reglamentos, sino
que con sus actuaciones las transforman. Es en la conciencia subjetiva, pero
a la vez producto social, en la que se toman decisiones que implican formas y
respuestas de actuacion ante los fenomenos. La conciencia subjetiva y social
funciona como filtro de las politicas externas que afectan a la micropolitica ins-
titucional (Hinojosa, 2007).

La escuela es un sistema politico-social diverso; abordar las relaciones que
se dan en el aula y en los centros escolares, desde la perspectiva de la micropoli-
tica, permite identificar su entramado como un componente de la dindmica en
que se desarrollan los aprendizajes. Las relaciones que se dan entre sus elemen-
tos, como las alianzas, las afinidades y enemistades, la lucha por el poder formal
e informal derivan en tensiones y conflictos que atraviesan el ser y el hacer do-
cente (Gomez, 2011).

Otro bloque-trabajo da cuenta de los resultados de la puesta en marcha
de una accién de politica; por ejemplo, los cambios curriculares en las escuelas
normales. Esta puesta en acto, sin duda, ha trastocado al sujeto y a su forma-
cidén, expresada en la constitucion de identidades. A través de este conjunto
de investigaciones localizadas, se intenta nombrar el estudio de los cambios que
ha sufrido el sujeto (profesor, estudiante). El dar cuenta de la cotidianidad de
los sujetos a partir de la implementacion de una politica educativa especifica
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es una tarea necesaria, puesto que permitira situar historias particulares de los
sujetos involucrados.

Uno de los estudios refiere que ni la propuesta curricular del docente-in-
vestigador ni la reflexion de la practica logré impactar en la formacién de iden-
tidades, como tampoco las practicas de ensefianza del profesorado lograron
promover la investigacién de la préactica docente (Avalos, 2009). En la misma
idea, Barrén apunta que en los ultimos aios imperan los principios de eficien-
cia, eficacia y calidad que se expresan en el ambito curricular mediante la bus-
queda de la polivalencia, del dominio de estrategias cognitivas, la aplicacién
de herramientas conceptuales y metodologicas, el desarrollo del pensamiento
propositivo y un sentido emprendedor (Barrén, 2005).

De esta manera, “se pretende garantizar la pertinencia de la formacién en
relacion con las exigencias y demandas de la globalizacion y con las tendencias
educativas emanadas de los organismos internacionales. Asi, se ha incorporado
[...]la cuestion de los perfiles profesionales adecuados a la llamada sociedad del
conocimiento” (Barron, 2005: 58).

En otro orden de produccion de los investigadores durante la década que
se reporta, se ubica el estudio del sujeto, donde se destaca la relacién entre la
innovacion, la formacion docente y las politicas educativas en México de 1994
a 2006. Se sefiala que los sujetos reconstruyen las politicas y les otorgan signifi-
cados desde sus espacios y ambitos de accion en las instituciones; asi, se apunta
que los procesos de discontinuidad, ruptura y retroceso han sido parte de las
propuestas del Estado mas en el orden politico que en el cultural (Cruz Bustos,
2008a, b, ¢).

Asi, “los sujetos sociales involucrados en el proceso de profesionalizacion
docente son atravesados por una serie de tensiones entre lo global y lo local,
lo colectivo y lo individual que implica un juego constante de identificaciones
profesionales” (Toledano, 2007: 8).

Enfoques
Una sugerente linea de generacion de conocimiento es la aplicacion del modelo
de coaliciones promotoras para comprender los procesos de politica educativa,

particularmente “la interrelacion de los distintos actores, sus niveles de coope-
racion [...] sus creencias como una forma de rastrear su conducta y asi explicar
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el cambio en la politica de profesionalizacion docente” (Flores-Crespo y Mendoza,
2010: 105). El modelo de coaliciones promotoras busca explicar como se pro-
duce el cambio en las politicas publicas y se centra de modo especial en el papel
que pueden jugar, en el mismo, las ideas, los aspectos cognitivos, los valores, las
creencias, el aprendizaje, etc. (Martindn, 2007). En otras palabras, no sélo es im-
portante reconocer que las ideas existen, sino qué papel juegan en las politicas,
hasta qué punto las ideas que los actores traen a la esfera politica son la razén del
cambio de la politica o su estabilidad.

Otro enfoque igual de provocativo para el estudio de la formacion y la po-
litica es la posibilidad de construir un entramado tedrico que oscila entre el
analisis politico del discurso y el analisis institucional a través del cual se pueden
leer las politicas educativas. La propuesta tedrica es promover una lectura de la
politica educativa entre lo politico y lo psicosocial (Fuentes, 2008).

Las investigaciones que apuntan al estudio de la dimensién micropolitica
son productivas para comprender el fendmeno educativo de la formacién y la
politica. Sin duda, este enfoque logra desentrafar los dos ejes sustantivos. En-
tender la micropolitica escolar implica reconocer “las estrategias con las cuales
los individuos y grupos que se hallan en contextos educativos tratan de usar sus
recursos de poder e influencia a fin de promover sus intereses” (Hoyle, 1982,
citado por Ball, 1989: 35, recuperado por Torres y Serrano, 2007: 518).

La dimension micropolitica puede generar una actitud refractaria hacia las
reformas, por lo que es indispensable estudiar las logicas del poder en la cultura
de la escuela” (Torres y Serrano, 2007: 518). Asi, las micropoliticas, entendidas
como procesos que se incorporan a la negociacion, del significado, denotan al
mismo tiempo “interpretacion y accién” (Wenger, citado por Encinas, 2009).

“Los procesos de micropoliticas estan implicados en una red social entre
sujetos [...]. Las relaciones entre los diferentes actores de la red incluyen diver-
sos procesos de negociacion [...]. Algunas de estas negociaciones se suscita-
ban entre profesores y directivos; directivos, maestros y padres de familia, o
bien, entre asesores y autoridades educativas” (Nespor; Lomnitz; Hanneman y
Molina, citados por Encinas, 2009). La nocién de red social “apoya la focaliza-
cién del andlisis en la descripcion de las relaciones que se producian entre los
actores y organismos inmersos, [por ejemplo], en el trabajo que los colectivos
docentes hacian en las escuelas. En estos entramados sociales, los intereses po-
dian ser compartidos, pero también confrontados” (Encinas, 2009).

Formacion.indd 79 111213 5:33 PM



80

PROCESOS DE FORMACION 2002-2011 VOL. II

Sin duda, estos sugerentes abordajes permiten introducirse en la estructura
de la convivencia cotidiana en las instituciones escolares, espacios en los que
negocian y definen acciones, reglas declaradas verbalmente o ejercidas sigilosa-
mente. Entrar a los espacios “reservados” de los profesores es provocativo.

No obstante que la produccion en la investigacion educativa reporta una
produccién significativa de los profesores y la escuela, particularmente en el
aula (Cfr. Estados del conocimiento de la década 1982-1992 y de la década
1992-2002), los investigadores siguen mostrando interés por reportar aquellas
acciones de politica educativa que han sido instaladas en el escenario escolar,
las cuales han generado y dislocado las actividades del profesor y, con ello, se ha
replanteado la formacion.

Resulta relevante mostrar como la organizacion y la administracién, esta-
blecida por una politica educativa en particular, ha generado una cultura sin-
gular que es necesario descentrar. Estas tendencias permiten ubicar que “la for-
macién no es un espacio para la dependencia, sino para la toma de conciencia
del propio lugar y del poder de sus actos” (Souto, citado por Torres y Serrano,
2007: 516).

Asi, “los profesores generan practicas significativas que conjugan historias
personales y académicas, identidades construidas y significados compartidos
por su historia institucional o personal” (Remedi, citado por Torres y Serrano,
2007: 516).

Uno de los trabajos reportados destaca la incorporaciéon de la economia de
la educacion (teoria del capital humano) a través de la cual se vislumbr6 “el acto
educativo como un sistema de inversion y costos econémicos, cuyos resultados
merecen ser confrontados en términos de eficiencia y productividad” (Diaz Ba-
rriga et al., 1993, citado por Barrén, 2005:59). La sociologia de las profesiones
también fue utilizada para apoyar la fundamentacion del curriculo y abordar, de
manera indirecta, la formacion profesional (Barrdn, 2005).

Metodologias
La dimensiéon metodolégica de este problema-categoria coincide con los ante-
riores. Si bien no hay una declaracién explicita, se puede argumentar que las

investigaciones comparten una perspectiva multirreferencial, interdisciplinaria
e histdrica politica, asi como de la complejidad que propone Morin (citado por
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Cruz Bustos, 2008). En los estudios localizados, también se identifica el andlisis
de datos y entrevistas a diversos colectivos docentes, equipos técnicos de apoyo,
supervisores, entre otros sujetos.

Balance

Para subrayar los hallazgos encontrados en la produccién de la década 2002-
2012, partimos de ubicar las siguiente interrogantes: ;desde donde se puede ex-
plicar y analizar la construccion del campo de la formacién y la politica?, ;qué
miradas tedricas y metodologicas enriquecen el campo?

Como destacamos en la introduccién, una linea de estudio recurrente en
la mayoria de los trabajos es aquélla relacionada con el estudio de las politicas
de profesionalizacion del magisterio ante el cambio estructural del pais a par-
tir de la apertura del mercado internacional.

Los abordajes tedricos y metodologicos identificados pueden ubicarse en
dos extensas lineas de trabajo: el analisis de politicas ptublicas —desde el di-
sefio, la implementacién hasta la evaluacion— y el analisis de discurso de las
politicas —desde el estudio de las condiciones de produccion y recepcion de
las politicas—.

Sin duda, un elemento que destaca al conjunto de trabajos localizados es
la preocupacién de los investigadores por identificar el contexto histérico del
fenémeno educativo, reconociendo la importancia que tiene como el lugar que
otorga sentido a las politicas, ya sea desde el momento del disefio, la implemen-
tacion y, en ocasiones, la evaluacion. Los investigadores también puntualizan
que la profesionalizacion del maestro es determinante como objeto de estudio,
puesto que a través de los maestros se forman los ciudadanos.

Los trabajos revisados tienen una clara tendencia a realizar estudios des-
de los aportes de la politica pablica que son altamente meritorios, pues mues-
tran y exponen las implicaciones de la puesta en marcha de un programa de
gobierno (desde los procesos de disefo, implementacion y evaluacién). No
obstante, es importante mencionar que la produccion revisada también da
cuenta de otras vetas de analisis para la investigacion de las politicas educati-
vas. Por ejemplo, desde la perspectiva de la etnografia, la sociologia politica
y el analisis politico de discurso, aludiendo tanto a estudios amplios (macro)
como a dimensiones de micropolitica.
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El nivel de abordaje de las investigaciones revisadas para la construcciéon
del estado del arte del campo formacién y politica de la ultima década dejan
entrever, por un lado, una sugerente discusion sobre la propia dimensién de for-
macién —referida o entendida por las politicas educativas con aquello que recibe
el profesorado en determinados momentos— y las implicaciones que puede
tener y generar el involucramiento de éstos con las acciones de politica y, por
otro, un analisis de la propia politica educativa que resulta muy interesante.

Es importante destacar que los trabajos localizados bajo la consigna for-
macion y politica fueron 73, distribuidos de la siguiente manera: 13 libros, 24
capitulos de libro, seis tesis de posgrado (maestria y doctorado) y 30 articulos
de revista. No obstante la restriccion del registro de autor (1SBN e 1SsN), deci-
dimos reportar trabajos que aportan elementos significativos para la construc-
cién del campo.

Una vez revisada la produccion de la década, decidimos delimitar dos ni-
veles de analisis. A continuacion los mencionamos, sin embargo, es importante
acotar que en este balance se reporta el primer nivel; el segundo es una tarea
que en este momento decidimos no incorporar, pero si referir, sobre todo por
la orientacién que pueda tener el campo formacién y politica en la préxima
década, tanto desde la produccion del conocimiento como desde la ubicacion
institucional de quienes la generan.

En este sentido, el primero delinea el nivel o modalidad educativa estudia-
da, la perspectiva tedrica recurrente en los trabajos, asi como la construccion
metodoldgica que permitid la construccion del objeto de estudio, identificando
el tipo de investigacion (descriptiva, empirica, tedrica). El segundo bosqueja a
los sujetos que indagan ;quiénes son los investigadores?, ;qué desafios y ava-
tares han enfrentado?, ;cudles son sus exigencias tedricas-metodolédgicas para
problematizar el campo?, y la presencia de las instituciones: ;cual es la proce-
dencia institucional de los investigadores?, ;qué politicas institucionales respal-
dan a los estudiosos del fenémeno educativo? Reiteramos que este dltimo no es
abordado en este reporte y queda pendiente para uno posterior.

En los parrafos siguientes, se destaca una de las tareas adicionales que rea-
lizamos con el fin de contextualizar la produccién sobre formacion y politica de
la década 2002-2011: esta accion consistié en mapear el estado de la cuestion
fuera del contexto nacional, con el fin de comprender de manera amplia las
preocupaciones vigentes asociadas con el estudio de la formacion y la politica.
Asi, encontramos algunos de los autores siguientes que orientaron la construc-
cion del estado del arte de esta importante y significativa area.
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Por ejemplo, Aguerrondo (2003) problematiza acerca de la complejidad
de las decisiones en la formacién docente en el marco de las reformas educati-
vas; Vaillant (2009) considera las dinamicas de las politicas y sus efectos en varias
regiones de América Latina en el contexto de las reformas educativas en las
décadas de 1980 y 1990, asimismo, destaca una seleccion rigurosa de los for-
madores para que ellos respondan eficazmente a los nuevos requerimientos del
desarrollo profesional docente; Terigi (2010) reflexiona acerca de los docentes
como grupo social y ocupacional que sirven de eje para las politicas de desarrollo
profesional; Tedesco y Tenti (2002a) reflexionan acerca de las tensiones entre la
profesionalizacion y la desprofesionalizacion de los docentes, asi como los nue-
vos desafios que las instituciones y los roles tradicionales deben enfrentar en la
formacion de competencias docentes.

También se discute acerca de los fenémenos de exclusion social y los nue-
vos desafios de la educacion, asi como del origen social, reclutamiento y caracter
social de los docentes que afectan el trabajo e identidad profesional de los do-
centes. Tedesco (2002b) sefala la necesidad de replantear el problema a la luz de
la autonomia profesional y la capacidad de promover en los alumnos el desarrollo
de las capacidades de aprender a lo largo de la vida; Tedesco (2009), a partir del
concepto de gobernabilidad de los sistemas educativos, propone cambiar la mi-
rada del analisis que implica salir de un enfoque tedrico basado en disciplinas
ligadas a la gerencia de los sistemas para incorporar niveles de analisis que
nos permitan comprender la légica social, politica y cultural que rige los fend-
menos del cambio institucional. El autor propone explorar las politicas de subje-
tividad que den lugar a la construccién de una pedagogia basada en la confianza
de los educadores con respecto a la capacidad de aprendizaje de los alumnos, asi
como en el fortalecimiento de la capacidad de estos tltimos para conocerse a
si mismos y definir proyectos de vida y en la capacidad para construir una na-
rrativa sobre aquello que estan viviendo.

Destacamos que la generacion del conocimiento y produccion del drea
formacién y politica —correspondiente al area procesos de formacioén en com-
paracion con los estados del conocimiento, particularmente de la década 1992-
2001— es significativo (Cfr. Cruz y Ducoing, 2005). El avance se muestra tanto
de manera cuantitativa como cualitativa. Este progresivo arraigo ofrece una su-
gerente linea de indagacion para la proxima década que dé cuenta del vinculo
formacion y politica, en los que aparezca la preocupacion tedrica y metodologi-
ca por el estudio de los sujetos y actores educativos, de los procesos y practicas
educativas y de las instituciones.

Formacion.indd 83 111213 5:33 PM



84

PROCESOS DE FORMACION 2002-2011 VOL. II

También se destaca que la produccién de esta primera década del siglo
xxI hace énfasis por mostrar e indagar la opacidad para percibir de un modo
politico los problemas que enfrentan nuestras sociedades e identificar que las
cuestiones politicas y de formacién no son meros asuntos técnicos, sino que
exigen una problematizacion tedrica.

En este sentido, un desafio intelectual para quienes estamos preocupados
por la formacion y la politica es ocupar nuestra mirada analitica por el estudio
de la politica educativa, no sélo desde la explicacion del sistema politico y econd-
mico actual (globalizacién econémica, neoliberalismo), sino también por las im-
plicaciones que tienen éstas en la formacion de los sujetos a partir de como éstos
piensan y de cdmo generan conocimientos en estos marcos de referencia social.

Asimismo, se abre la posibilidad de entender que las politicas son sistemas
de significacion y accién que trazan un proceso de formacion importante de di-
lucidar. Estos asuntos son de primer orden y deberan ser objeto de estudio para
los estudiosos del fenémeno educativo, vinculando la formacion con la politica.

En la agenda, quedan pendientes atin investigaciones que consoliden el es-
tudio del acontecer cotidiano de las instituciones educativas, espacios en los que
aflora el vinculo formacién y politica, puesto que la politica trastoca al sujeto y, por
lo tanto, a la formacion. Es imprescindible abrir lineas de estudio que permitan
comprender el fenomeno educativo —construido a la luz de la unién entre for-
macion y politica— y de esta manera construir objetos de estudio que expliquen
los terrenos micropoliticos, muchas de las veces caracterizados por su opacidad.

Sin duda, la préxima década también dara cuenta de trabajos que docu-
menten a los sujetos, los procesos, las practicas, las instituciones locales y regio-
nales. Por ejemplo, ;cudles han sido los mecanismos puestos en marcha en las
entidades federativas con respecto a la gestion y administracion de los subsiste-
mas de formacion del profesorado?

Ademas, se vuelve a manifestar la preocupacion por la imperante necesi-
dad de reportar como el conocimiento es usado para la toma de decisiones en
materia de formacion del profesorado, independientemente del nivel educativo
en el que éstos se ubiquen. Por ejemplo, en los dltimos anos del siglo xx y los
primeros del siglo xx1, los profesores deberan apropiarse de una concepcion de
la ensefianza que sutilmente desplace los contenidos por las competencias; en
este sentido, sera interesante indagar como el avance conceptual de una nocién
es usada e incorporada desde la politica y circula en la institucién escolar y, so-
bre todo, radicaliza la formacion docente.
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Sin duda, este tema se aborda desde diferentes angulos y por diversos espe-
cialistas. Sin embargo, para el campo formacién y politica puede ser sugerente
como linea de interés en los préximos afios para indagar varias aristas, entre las
que se pueden sefialar las siguientes: la construccion de la politica y su vinculo
con la formacion docente, asi como el uso de los avances en el campo de la edu-
cacion y de la pedagogia en el disefio de politicas de formacién del profesorado
en los diferentes niveles del sistema educativo mexicano.

En suma, es pertinente estudiar como la investigacion educativa sobre la
politica y formacion puede funcionar como un medio para instituir y distribuir
el conocimiento entre los docentes, los estudiosos del fenémeno vy, sobre todo,
los tomadores de decisiones, puesto que es necesario mencionar que hasta nues-
tros dias existe una fisura significativa entre las necesidades de los tomadores de
decisiones y los intereses de indagacion y problematizacion de los académicos y
los grupos vinculados a la investigacion educativa.

Asimismo, es necesario mencionar que se mantiene la centralidad de la
investigacion educativa en la capital del pais, salvo notables excepciones que
han sido logradas por varios factores; por ejemplo, las redes de colaboracién
entre académicos. También es preciso sefialar que abundan las investigaciones
altamente productivas de corte cualitativo, las cuales han contribuido a la com-
prension del campo.

Algunas de las investigaciones tienden a mostrar una orientacion guiada por
el enfoque multirreferencial, que posibilita una aproximacién diferenciada de
la realidad educativa. Sin embargo, es vital sugerir la produccion de investiga-
ciones de corte estadistico que permitan mapear la problematica del sistema
educativo en conjunto, particularmente, en la dimension formacién y politica.

No obstante el camino, ruta o abordaje metodologico, se requiere insistir
en el rigor y el cuidado epistemoldgico de los estudios, con el fin de consolidar
y fortalecer el campo de la investigacion educativa en general y, en particular, el
estudio de la formacion y la politica.

Otro aspecto sobresaliente es el tema de la calidad en la produccién; sin
duda, todavia es un reto institucional y de politica ptblica invertir en la forma-
cion tedrica y metodoldgica de los sujetos que generan el conocimiento, sobre
todo pensando en la incorporacién de nuevas generaciones de investigadores
que consoliden y fortalezcan el campo.

Por tltimo, quedan dos interrogantes para continuar y reiniciar la produc-
cion en la proxima década: jcudles seran los temas emergentes vinculados con
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este campo? y ;cudles seran las tendencias y debates tedricos y referenciales que
le daran continuidad al campo formacién y politica?
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CAPITULO 12
FORMACION PROFESIONAL

Patricia Ducoing Watty* y Aranzazi Esteva Romo**
Introduccion

Desde el campo de la sociologia, y particularmente de la sociologia de las profe-
siones, se han efectuado diversos andlisis de las teorias, los modelos y las investi-
gaciones sobre las profesiones, desarrollados principalmente por sociologos de la
tradicion anglosajona, quienes fueron los mas asiduos constructores del campo.
Iniciaremos, sin embargo, puntualizando algunos de los significados del
término profesion, el cual ha asumido diversas acepciones en el devenir histori-
co que podemos organizar con base en dos grandes universos de significacion.
El primer grupo de significados alude a una declaracién o manifestacion: dar a
conocer abiertamente las opiniones, los sentimientos, o bien, las filiaciones de
caracter religioso, politico e intelectual a los que esta particularmente apegado;
como profesion de fe (no religiosa) puede referirse a las afirmaciones u ofreci-
mientos publicos de los candidatos a los electores en el marco de un proceso
electoral e, igualmente, al acto por el que un religioso se compromete también
publicamente a la vida conventual haciendo votos. El segundo grupo, de acuer-
do con Dubar y Tripier (1998) —y el que mas nos interesa para los fines de
este texto—, concierne a la ocupacidn, al oficio, al trabajo o la actividad que es
desplegada por una persona como medio de subsistencia, es decir, la actividad

* Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion, uNam.
** Posgrado de Pedagogia, Facultad de Filosofia y Letras, uNaM.
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manual o intelectual que permite la obtencion de un salario y que posibilita, por
tanto, una forma de vida; el conjunto de personas (profesionales) que ejercen ac-
tividades u oficios similares en el marco de una rama o de un sector productivo
especifico; el grupo de personas que comparten saberes, capacidades y habilida-
des complejas, cuyo desarrollo o adquisicién demanda un tiempo y que tienden
a ser reconocidos por los miembros de la sociedad.

Como bien sabemos, el estudio de las profesiones data de finales del siglo
XIX con los trabajos iniciales de Durkheim y Weber que, desde el ambito de la
sociologia, instauraron una tradicién y su abordaje ha vivido transformaciones
importantes al hilo de su desarrollo; no obstante, como ya se apunto, son los an-
glosajones quienes nutrieron el campo de la sociologia de las profesiones a par-
tir del enfoque funcionalista, el cual habria de verse confrontado, més adelante,
por la perspectiva interaccionista. De ahi que estas dos grandes perspectivas
tedricas opuestas (funcionalismo e interaccionismo), sin posibilidad de dialogo,
sirvieron como dispositivo analitico para el abordaje de la sociologia de las pro-
fesiones durante un largo periodo. El funcionalismo, configurado a partir de las
aportaciones de Carr-Saunders y Wilson, asi como de Parsons y Merton, entre
otros, ha sido la corriente hegemonica que marcé este campo durante mucho
tiempo (hasta la década de 1950), bajo la pretensién de comprender las pro-
fesiones como una funcion social y de establecer la diferencia entre profesion
y ocupacion a partir de ciertas categorias, tales como una formacién institu-
cionalizada, la legalizacion de un monopolio, el reconocimiento de los saberes
por parte del Estado y el establecimiento de un cddigo de ética. Frente a estos
criterios funcionalistas, que privilegian determinadas ocupaciones, reconocidas
y legitimadas como las profesiones mas prestigiosas por la literatura inglesa y
estadounidense, los opositores, inscritos particularmente en el interaccionismo
y en otras corrientes socioldgicas, emprendieron un enérgico cuestionamien-
to desde la década de 1960, entre cuyos representantes se encuentran Hughes,
Strauss y Freidson. Desde esta perspectiva antagoénica al funcionalismo, los in-
teraccionistas y otros, dejando a un lado las profesiones legitimadas, se ocupan
por reconocer actividades que competen a pequenos oficios, destacando especi-
ficamente los procesos de construccion identitaria, cuyo estudio es emprendido
a través de la observacion participativa, entre otras metodologias. De esta ma-
nera, intentan derrumbar las fronteras que separan las profesiones legitimadas
de las pequefias ocupaciones desplegadas por los sujetos que trabajan en una
misma actividad y que defienden su espacio, territorio y autonomia. Al mismo
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tiempo subrayan que, con la creacién de nuevas actividades —en el sentido de
nuevas especialidades—, se pretende alcanzar un lugar en el mercado ocupacio-
nal, distinguiéndose de los otros, situacion que necesariamente implica confron-
taciones entre los diferentes grupos.

De acuerdo con Champy (citado en Vézinat, 2010), las oposiciones entre la
visién funcionalista y la interaccionista se plantean en los siguientes términos:
mientras para los funcionalistas las profesiones implican el dominio de saberes
de alto nivel; para los interaccionistas también los oficios no reconocidos como
profesiones suponen saberes profesionales especificos, negando totalmente la
diferencia entre unos y otras; los funcionalistas apelan a la unidad de las profe-
siones, en tanto que los interaccionistas reconocen la diversidad de los valores y
de las practicas, asi como las singularidades de éstas; los funcionalistas también
postulan la autonomia de las profesiones desde la necesidad inherente a la fun-
cion social que cumplen, mientras los interaccionistas consideran que esa au-
tonomia es producto de las luchas emprendidas con otros grupos profesionales
para ser reconocidos.

Desde la tradicion francdfona, interesada en esta tematica no desde hace
mucho tiempo, destacan los trabajos de Dubar, entre otros y, recientemente,
los de Demaziere y Gadéa, quienes al abandonar las tradiciones anglosajonas
funcionalistas, emprendieron un viraje desde una perspectiva interaccionista
renovada, al transitar de la sociologia de las profesiones hacia una sociologia
de grupos profesionales, desde la que se abordan no sélo las profesiones que han
logrado un estatus y un prestigio en el mercado laboral, sino aquéllas que carecen
de éstos e incluso las emergentes. Uno de sus aportes es la concepciéon misma
de grupos profesionales, comprendidos como “conjuntos de trabajadores que
ejercen una actividad que tiene el mismo nombre y, por consecuencia, dotados
de una visibilidad social, que se benefician de una identificacién y un recono-
cimiento que ocupan un lugar diferenciado en la division social del trabajo, y
caracterizados por una legitimidad simbolica” (Demaziere, Gadéa, en Vézinat,
2010). Este enfoque conduce al abordaje del contenido del trabajo de cada gru-
po profesional, por lo que aqui se comparte el abordaje entre la sociologia del
trabajo y la sociologia de las profesiones.

Por su parte, Champy ha intentado construir otra via en relacién con las
dos corrientes ya mencionadas (funcionalismo e interaccionismo), al proponer
un enfoque de lo que denomina professions a pratique prudentielle (Champy,
en Vézinat, 2010), comprendidas especificamente a partir de su contenido de
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trabajo (saberes y autonomia) y no por el monopolio ejercido. Se trata de una
mirada conceptual que parte del reconocimiento de la fragilidad y complejidad
de ciertas profesiones, cuya especificidad es la incertidumbre, debido a que aqui
no es posible la mera aplicacion de saberes sistematicos porque esto conduciria
a desastres o adversidades grandes, sino que se reclama la atencién a la “singula-
ridad”, que supone la asuncion de riesgos ante la imposibilidad de predecir con
certeza el éxito de las intervenciones. Arquitectos, abogados, médicos, jueces
y profesores forman parte de este grupo de profesionales, cuya practica recla-
ma cierta autonomia. “Segtin Boussard, Demaziere y Milburn, las dinamicas
profesionales, como modificaciones del perimetro de la actividad de trabajo y
del sentido que le es dado, conducen a configuraciones especificas que ofrecen
tramas diferentes para la definicién de la autonomia profesional” (Champy, en
Vézinat, 2010). En suma, Champy destaca la emergencia de esta mirada sobre
las transformaciones actuales de los contenidos del trabajo.

Si aceptamos que la formacion se inscribe de manera genérica entre un
ideal relativo al perfeccionamiento de la naturaleza del hombre y la singularidad
propia de cada uno, entonces podemos suscribir que toda formacion responde a
un pensamiento, a una tradicién o a una ideologia, en suma, a un proyecto de
sociedad en el que, lamentablemente, no siempre se explicitan las finalidades y
los valores de los que, en principio, es portador. Como ya sefialamos de manera
genérica, el estudio de las profesiones ha sido desplegado desde hace mucho
tiempo y, en buena medida ha estado ligado a la idea de formacion —de ahi
el vinculo entre ambas nociones—. A diferencia de otros paises, en México, el
apelativo “formacion profesional” se emplea para aludir a la formacion inscrita
en los espacios educativos VA particularmente, universitarios, en tanto que en
algunos paises europeos, especificamente en Francia, la formacién universita-
ria es identificada como “formacidn inicial” o “formacion escolar”, destinando
el término “formacion profesional” a la formacioén que se dispensa a jovenes y
adultos que ya se encuentran incorporados a la vida activa.

Ahora bien, el encuentro entre formacion y profesion representa una di-
mension de la articulacion universidad-sociedad que tradicionalmente se ha
abordado; sin embargo, este acoplamiento ha devenido un reto para las insti-
tuciones de educacion superior, dadas las vertiginosas transformaciones que se
han experimentado en el marco del proceso globalizador. En efecto, las poli-
ticas destinadas a las instituciones de educacion superior se han pronunciado
por la inminente vinculacién entre éstas y el mundo del trabajo, enfatizando la
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innovaciéon como un elemento detonador de la tan ansiada articulacion. Tan
pronunciadas son las exigencias y aspiraciones en este rubro, que en los ultimos
afos, en el caso mexicano, se han instaurado dependencias al interior de las
universidades con el titulo de departamentos, secretarias u oficinas de “vincula-
cion” y, en su caso, de “innovacion”, destinadas a iniciar, reforzar o incrementar
las relaciones entre ambos sectores, de tal suerte que es el mercado productivo
el que impone —si no totalmente si de manera parcial— a las instituciones edu-
cativas nuevos derroteros en la formacion profesional. En efecto, la universidad
esta ahora sometida por la empresa y la industria, es decir, el sector productivo,
el cual tiene el poder y la capacidad para redefinir los perfiles profesionales, los
curricula, las tematicas a investigar, entre otros muchos rubros. Es un hecho
que la ansiada politica actual de vinculacién se configura como una oleada
entre las “modas académicas” que impactan —como en el caso de la década de
1970 la planeacion— la vida universitaria. La diferencia seria que mientras en
la década de 1970 las demandas sociales estaban determinadas localmente y las
profesiones reguladas por el Estado mexicano, en la actualidad es el mercado
global el que define los criterios de formacion y, en muchos casos, los organis-
mos internacionales que regulan las profesiones.

En el Estado del Conocimiento 1992-2001, el area de formacion profesio-
nal se planteaba con base en el interés por conocer, analizar y comprender el
fenomeno de la relacion entre los cambios contextuales a nivel mundial (politi-
cos, econdmicos, sociales y culturales) y la formacion profesional. A manera de
conclusion, se considerd que se requeria:

...una continuidad en su reflexion, analisis e indagacién durante la proxima
década. Sus multiples aristas no han sido abordadas de manera genérica ni
tampoco en el tratamiento particular de cada profesion. Queda pendiente la
tarea de profundizar y documentar esta problemética de la formacion pro-
fesional al interior de las universidades en el marco de las transformaciones
profundas que tanto en el sistema mundial como en nuestro pais se estan
registrando (Ducoing, 2005: 606).

Actualmente, la formacion profesional se sigue abordando a partir de las trans-
formaciones globales y su impacto en las instituciones de educacién superior,
principalmente universidades; sin embargo, se perciben avances en las investi-
gaciones realizadas. También se observa una profundizacion en la tematica que
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se refleja en la ampliacion de los enfoques tedricos para estudiarla, en la diver-
sificacion de las metodologias y en la consideracién de la particularidad de las
profesiones a partir de los estudios de caso.

Con la finalidad de sistematizar las aportaciones de los autores que trabaja-
ron este campo durante la década y a pesar de reconocer la dificultad para cons-
truir categorias ad hoc a partir de los materiales seleccionados, organizamos
el analisis de la produccién con base en cuatro categorias, decisiéon que no fue
facil, en virtud de que el eje que atraviesa —si no la totalidad, si la mayoria de
los trabajos— puede identificarse como la relacion entre formacion profesional
y contexto socioeconémico-politico. La primera categoria quedé denominada
como la relacion entre instituciones de educacion superior (IEs), egresados y
mercado laboral, en la que se incorporaron los trabajos que abordan esta vincu-
lacién, aun cuando algunos de éstos lo hicieran a partir de estudios de caso en
alguna disciplina especifica, en algin campo o carrera determinados; la segunda
es la inscrita con el titulo formacidn profesional en diferentes disciplinas, misma
que agrupa la mayor parte de las aportaciones de este campo, cuyo abordaje fue
efectuado en varios casos por los propios profesionales de la disciplina corres-
pondiente; la tercera (formacion profesional e identidad) y la cuarta (formacion
profesional y valores) categorias se configuran como tematicas alternas y nove-
dosas en este campo que, al ser instauradas y recreadas en la década, encarnan
una intencionalidad formativa que se funda en supuestos filoséficos, sociologi-
cos y pedagdgicos.

Formacidn profesional: 1Es, egresados y mercado laboral

El punto de inflexion de la formacion profesional puede situarse en la relacion
entre las instituciones de educacion superior, que forman profesionalmente a los
estudiantes, y las demandas del mercado laboral actual, relacion que da cuenta
de las posibilidades y problemas de los egresados para insertarse en éste. De ma-
nera genérica, las investigaciones agrupadas en este rubro analizan, entre otros
topicos, el perfil de egreso del plan de estudios como referente para responder
a las cambiantes necesidades del mercado laboral. Se destaca que desde los ulti-
mos afios del siglo pasado y la primera década del presente, la politica socioeco-
némica adoptada a nivel mundial y nacional (el neoliberalismo) ha impactado
el desarrollo de las profesiones, planteando nuevas demandas a los profesio-
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nales: ahora se requieren profesionales flexibles, esto es, que posean diversas
competencias en el saber, el hacer y el ser, ligadas al paradigma tecnocratico
que sustenta el fenémeno de la globalizacion. Se apunta que el reto actual de
las instituciones de educacion superior es trascender la formacion tradicional
basada en conocimientos disciplinarios con el fin de formar en competencias
a los profesionales para que se adapten a las nuevas condiciones laborales. En
los estudios que aqui se integraron, se revisita este escenario de manera general
aunque, en algunos casos, los autores se remiten a la formacion de profesiona-
les de algin campo en especifico. Explicita o implicitamente, en buena parte
de los trabajos subyace un cuestionamiento: ;en qué medida la formacién en
educacion superior —puntualmente el egresado— es capaz de enfrentar y res-
ponder al contexto actual? Los autores cuya produccién es aqui abordada son
Valle (2004a, 2004b, 2010), Ruiz (2004a y 2004b), Barron, Chehaybar, Moran,
Pérez, Ruiz y Valle (2010), Schara (2008), Nieblas y Estrella (2002), Alvarez; Al-
varez; Hernandez; Pizeta y Sanchez (2003), Sanchez G. (2002), Romero y Yurén
(2008), Jiménez (2006) e Ysunza (2006).

Valle (2004a) plantea que el estudio de las profesiones y su relaciéon con el
mercado de trabajo no ha tenido un lugar importante dentro de la investiga-
cion educativa, sin embargo, ante el cambio de modelo socioeconémico a nivel
mundial, especificamente la transicion del modelo tradicional de produccién
industrial —conocido como fordismo— hacia un modelo caracterizado por la
generalizacion de procesos flexibles de produccién y organizacion del trabajo,
resulta relevante preguntarse: ;qué se ha dicho en México y el mundo sobre
estos aspectos?, ;hacia donde van las nuevas calificaciones profesionales?, ;qué
implicaciones tienen los cambios en los procesos y contenidos de la formacion?,
;qué respuestas curriculares de nivel universitario se han formulado en Méxi-
co?, ;cudles son las nuevas profesiones y qué caracteristicas tienen? De alguna
manera, los tratamientos efectuados por algunos autores tocan varios de estos
cuestionamientos. El primer trabajo, de la misma autora (Valle, 2004b), consti-
tuye una reflexion sobre la calificacion profesional dentro del nuevo escenario
de la organizacion del trabajo. Se analizan las nuevas calificaciones profesionales
que demandan los avances tecnoldgicos, las nuevas formas flexibles de produc-
cion y de organizacion del trabajo, destacando la transformacion del modelo de
produccién y de organizacién fordista y el actual modelo que se caracteriza por
la flexibilidad. Con base en este analisis, la autora plantea los retos en la forma-
cién de los nuevos profesionales, especialmente en nuestro pais, entre los que
se subraya la emergente capacidad de aprender en colaboracién y de manera
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interdisciplinaria. En este sentido, asevera la autora, “adquiere una posicion pri-
vilegiada el aprendizaje directo de estas nuevas competencias en el lugar de tra-
bajo, al mismo tiempo que ya se disefian nuevas pedagogias para el aula escolar”
(Valle, 2004b: 43).

Con un enfoque semejante al de Valle (2004b), aunque aludiendo espe-
cificamente a la formacién de ingenieros, Ruiz (2004a) examina el proceso de
reestructuracion productiva en el que la produccion flexible se considera el ba-
samento. Con el objeto de analizar el desplome del modelo taylorista-fordista
y el surgimiento del modelo de produccién flexible, la autora revisa varios ele-
mentos vinculados con dimensiones macroeconémicas y diversas teorias ma-
croecondmicas. Para Ruiz (2004a), el modelo de produccion flexible, inscrito
en la globalizaciéon de los mercados, representa parte de la emergencia de un
sistema macroeconomico global, donde los vinculos trasnacionales y la comu-
nicacion son los pilares principales, lo que ha significado el debilitamiento de
los Estados-nacion.

Ruiz (2004b) profundiza en las transformaciones que ocurren en el mer-
cado laboral y las demandas de los empleadores respecto a las habilidades y co-
nocimientos que los profesionales deben poseer. Subraya especialmente la im-
portancia de las competencias profesionales, en tanto requisito prioritario para
la incorporacién al mundo del trabajo en el marco de los nuevos escenarios
de produccion. Ademas, puntea los retos y amenazas que las nuevas demandas
laborales plantean a la formacion de profesionales y, por tanto, a la ensefianza
universitaria para responder a las necesidades impuestas por el nuevo orden
social y econdmico prevaleciente. Finalmente, la autora enumera algunas de las
rupturas que supone la formacion basada en el desarrollo de competencias.

Desde la teoria de la construccion social del mercado, una vez mas, Valle
(2010) analiza la relacién entre educacién y empleo (universidad y mercado
laboral), en el caso especifico de los profesionistas “exitosos” egresados de la
UNAM en las carreras de administracion y de fisica. Dicha teoria considera que
esta relacion es parte de un fenémeno complejo en el que existen diversas me-
diaciones que la condicionan; asi, lejos de conceptuarse esta relacion como una
idea mecanicista, se considera que los factores socioecondmicos y culturales son
fundamentales para comprenderla, es decir que la formacion universitaria no
es el unico factor que condiciona la obtenciéon de un empleo, sino que existe un
conjunto de elementos mediacionales que desempenan un papel relevante en
la obtencién de éste. La autora recurre sobre todo a los indicadores sociode-
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mograficos y socioeconoémicos de los egresados exitosos para profundizar en el
estudio empirico. En sus palabras, “se exploran las posibilidades que tiene un
egresado de tales carreras impartidas en la universidad mas grande, en térmi-
nos de demanda social y matricula, y mas antigua y de mayor tradicion del pais,
de conseguir un empleo de buena calidad” (Valle, 2010:13). De esa manera se
pretende responder a dos cuestiones: ;quiénes son los profesionistas exitosos
de las carreras en estudio? y ja qué aspectos puede asociarse una ubicacion di-
ferencial en la estratificacién ocupacional si todos los administradores y fisicos
del estudio tienen escolaridad universitaria en la misma especialidad y se for-
maron en la misma institucion? Para ello, la autora presenta una investigacion
en la que procede de lo macro a lo micro, es decir, parte de la presentacion de las
principales teorias que han abordado la relacién educacién-empleo, haciendo
hincapié en la teoria de la construccién social del mercado de trabajo para des-
pués considerar el analisis de los actores que demandan empleo. Para tal efecto,
retoma la Encuesta Nacional de Empleo de 2000 y analiza el valor que se le otorga
a la educacidn universitaria para, después, interpretar los datos construidos en
el trabajo de campo con una muestra no representativa de egresados “exitosos”
en cuanto al logro laboral en el ultimo empleo, en las carreras mencionadas. La
autora prueba que si bien la educacidn universitaria es importante para un
desarrollo profesional exitoso, no es suficiente, ya que los factores socioecond-
micos, sociodemograficos y socioculturales (sexo, nivel de vida, origen social,
capital cultural) juegan un papel determinante en la obtencién del mismo.

Dos ensayos abordan especificamente las relaciones entre formacién y so-
ciedad. Por un lado, el trabajo colectivo de Barrén, Chehaybar, Moran, Pérez,
Ruiz y Valle (2010), en el que destacan la vinculacion entre la formacion supe-
rior y el mercado de trabajo, hace un recorrido muy breve de algunas teorias
que han abordado el papel de la educacién en el mercado de trabajo: del capital
humano y la funcionalidad técnica de la educacién; de la fila, el credencialis-
mo y el bien posicional; del mercado dual del trabajo y la segmentacion del
mercado y la teoria de la construccién social del mercado de trabajo. Ademds,
se enumeran las metodologias mas utilizadas en el estudio de la relacion entre
educacion y trabajo: las trayectorias laborales y el seguimiento de egresados. Por
otro lado, Schara (2008) emprende un analisis cuyo eje central es la vinculacién
entre la vanguardia posmoderna y la formacién universitaria. Desde un enfoque
histérico, el autor aborda los procesos que han constituido la emergencia de la
modernidad, su desarrollo y la transicién a la posmodernidad. Finalmente, su
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propuesta consiste en buscar una mayor apertura de las universidades al mun-
do de las redes del conocimiento para, de esa manera, dejar de ser los espacios
cerrados de las élites intelectuales. El autor no explicita su enfoque teérico ni
su recorrido metodoldgico, sin embargo, su pensamiento puede ubicarse en la
tendencia que vincula la formacién universitaria y la sociedad actual.

Como parte de las politicas educativas desarrolladas e implementadas des-
de la década de 1990, con el fin de modernizar y mejorar el sistema educativo,
particularmente la educacién superior, la evaluacion de las 1Es devino una es-
trategia central. Entre los distintos programas para mejorar la educacion supe-
rior, el estudio de egresados en estas instituciones se ha convertido en un tema
recurrente no so6lo con fines evaluativos, sino también de investigacion, mismo
que es estudiado por varios investigadores, entre ellos, Nieblas y Estrella (2012),
Alvarez; Alvarez; Hernandez; Pizeta y Sanchez (2003), Sanchez G. (2002), Jimé-
nez (2006) y Romero y Yurén (2008).

Los objetivos principales del trabajo de Nieblas y Estrella (2002) fueron
obtener informacion que contribuyera al conocimiento de la situacién profesio-
nal de los egresados universitarios, sobre todo en aspectos relacionados con su
ubicacion, trayectoria y problematica respecto al mercado laboral; fortalecer la
relacion entre la formacion profesional y los requerimientos sociales y produc-
tivos y, finalmente, actualizar los programas de educacion continua. El enfoque
tedrico y metodoldgico del estudio se basa en el esquema basico para el estudio
de egresados construido por la ANUIES. A partir de una encuesta a 8557
egresados de la Universidad Auténoma de Baja California (UABC) se arribd a
diversas conclusiones, entre las que destacan que la mayoria de los egresados se
incorpor6 al mercado laboral especialmente dentro del sector privado y pocos
siguieron estudiando, quienes lo hicieron se fueron a otras instituciones; en el
sentir general se expresa la demanda de mayor nimero de horas de practica pro-
fesional durante la formacion. Los autores manifiestan recomendaciones de tipo
metodoldgico, tedrico e institucional, como crear un directorio de egresados
actualizado, centrase en la variable de empleo para siguientes estudios de este
tipo y fomentar el “Programa Emprendedor”

Alvarez; Alvarez; Hernandez; Pizeta y Sanchez (2003) evaltian la relaciéon
entre el deber sery el ser en la formacion recibida por profesionales y su desarro-
llo en el campo laboral. El objetivo de este estudio exploratorio fue conocer si los
egresados de las siete carreras de la Facultad de Estudios Superiores (FES)-Zara-
goza de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) desarrollan una
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practica profesional acorde con las premisas de la institucion, a saber, integracion
multidisciplinaria, vinculacion académica con las necesidades de la poblacion,
interaccion teoria-practica e integracién docencia-servicio-investigacion. En la
institucion, esta investigacion representa la primera de este género que indaga
sobre las siete carreras que ahi se ofrecen, y la intencion es que sus resultados
permitan una retroalimentacion. Este estudio exploratorio, transversal y descrip-
tivo se aplico a través de un cuestionario a 86 egresados, el cual se estructurd
con seis apartados: datos personales, datos escolares, mision de la FEs-z, practica
profesional, desarrollo académico y formacién escolar. El analisis de los datos
se trabajo a través del paquete estadistico spss y, debido a las caracteristicas del
estudio y al tamafio de la muestra, los datos fueron manejados en porcentajes, a
partir de los cuales los autores trabaron un debate. Entre los aspectos valorados
positivamente por los egresados, destacan la funcion de la FEs-z en la conforma-
cion de un pensamiento critico, su capacidad de adaptacion y una fuerte iden-
tidad con la institucién. No obstante, también se perciben aspectos a mejorar y
fortalecer, como una visiéon mas integral de la realidad social, una concepciéon de
trabajo en servicio a la comunidad y mayor acercamiento a las tecnologias. Las
propuestas del trabajo son mejorar los materiales didacticos, promover el uso
de las nuevas tecnologias, revisar el sistema de evaluacion, fortalecer los conte-
nidos humanisticos y sociales en los planes de estudio, difundir los posgrados y
fomentar la investigacion. Las conclusiones son que hay un predominio por la
practica profesional de corte tradicional, que los egresados son bien aceptados en
el mercado de trabajo, pero con perspectivas salariales muy bajas y con una alta
incidencia en el sector privado.

Por su lado, la investigacion de Sanchez G. (2002) pretende relacionar las
necesidades y realidades sociolaborales con la formacién profesional. El estudio
esta centrado en los profesionales de las ciencias de la salud que estudiaron en el
Centro Universitario de Ciencias de la Salud de la Universidad de Guadalajara.
Esta investigacion de caracter descriptivo se construyo a partir de la aplicacion
de un cuestionario con preguntas abiertas y cerradas a una poblacién seleccio-
nada de siete carreras distintas (Medicina, Odontologia, Psicologia, Nutricion,
Educacién fisica y deporte y Enfermeria) y a 696 profesionales que ejercen en
distintos sectores: salud publica y privada, educativo (publico y privado), indus-
trial, comercial, de gobierno municipal, estatal y federal, farmacéutico, empresa-
rial y de clubes deportivos. Las unidades de andlisis fueron el perfil profesional,
perfil de empleo, perfil de inserciéon y movilidad laboral, perfil de evaluacién y
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recomendaciones, asi como necesidades de formacidn. Los resultados del estu-
dio son presentados por carrera y con base en unidades de analisis. Al final se
presentan conclusiones generales y un ultimo apartado esta dedicado a reco-
mendaciones con el objeto de que se consideren en los programas de formacion
profesional de las diferentes opciones. La autora sugiere que, en vista de lo resul-
tados, es conveniente crear un directorio de egresados de dicho centro universi-
tario de ciencias de la salud y ofrecerles programas de actualizacion; introducir
elementos de didactica y administracién en la formacién; generar vinculos con
empresas estratégicas de los distintos mercados laborales; promover agrupacio-
nes profesionales y el autoempleo, asi como apoyar acciones de titulacion. Como
lo indica la propia autora, es un estudio descriptivo que puede servir de base
para futuras investigaciones de corte analitico-interpretativo.

Por su parte, Jiménez Z. (2006) desarrolla una investigacion cuyo objetivo
principal consiste en dar seguimiento a los estudiantes que terminaron la carre-
ra de Pedagogia en la Facultad de Estudios Superiores (FES) Aragon de la unam
y se incorporaron al campo laboral con la finalidad de conocer los aciertos y las
problematicas que han tenido en su trayectoria profesional, para asi replantear
algunos aspectos de la formacion, particularmente lo relativo a los planes y pro-
gramas de estudio. La autora desarrolla como preguntas eje: ;en qué medida res-
ponde la formacion que propicia el curriculum de Pedagogia 1976 a las practicas
profesionales que el egresado ejerce?, ;existe una relacion entre la formacion de
los egresados y las necesidades y exigencias del campo laboral? y ;cudles son
las nuevas exigencias sociales, tecnologicas y cientificas que se demandan en el
ejercicio de la profesion? El estudio se basé en la revision documental de planes
de estudio sobre la carrera de pedagogia en la revision de estudios sobre egresados
realizados en otras instituciones de educacion superior en el pais, en el uso de
conceptos de la teoria sociopolitica, de la sociologia de las profesiones, de la teo-
ria de la resistencia y de la pedagogia critica. Se construyé un cuestionario de 55
preguntas cerradas que fue aplicado a una poblacién de 115 egresados de distintas
generaciones de la licenciatura. Ademas de abordar la problematica de los egre-
sados, también se toco el tema de la identidad del pedagogo, pues a diferencia de
otras profesiones, no se ha comprendido del todo el sentido y la especificidad
de esta profesion, hecho que indudablemente genera consecuencias laborales
poco favorables para los egresados. Entre los resultados, destaca el hecho de que
la mayoria trabaja como docente en diferentes niveles y, por otro lado, los egre-
sados reportan que hace falta una relacion mas fuerte entre la formacion tedrica
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y las practicas profesionales. A su vez, se detectaron problemas de identidad con
respecto a la misma profesion pedagégica.

Romero y Yurén (2008) abordan el tema de la conformacion entre estu-
diantes universitarios. Los investigadores, aplicaron un cuestionario al 74% de
los estudiantes que estaban a punto de egresar como profesionales de la educa-
cién en una universidad publica y entrevistaron a ocho recién egresados. Con el
fin de analizar los datos de la encuesta, se utiliz6 el paquete spss, mientras que
el Atlas/ti se empleo para procesar las ocho entrevistas, después se trabajo con el
analisis estructural (Piret, Nizet y Bourgueois), asi como en la reconstruccion de
relatos de formacion que revelaran las trayectorias de los informantes. El ana-
lisis se centrd en la narracion de los ocho recién egresados sobre su trayectoria
profesional, poniendo de manifiesto el relevante papel que juegan los otros en
el proceso formativo, esto es, la co-formacién (aprender de y con otros). Asi-
mismo, se mostrd que las experiencias relevantes de co-formacién se logran al
margen o en el limite del dispositivo universitario y que, en cambio, la forma de
trabajo con otros, promovida en las aulas universitarias, no constituye una via
efectiva de co-formacion y en esa medida, tampoco favorece la autoformacion.
Las autoras cierran su trabajo sefialando que:

...Ja construccion de cada profesional como sujeto original no parece ser algo
imposible de alcanzar, como nos lo mostraron nuestros informantes. Basta
con que el dispositivo sea lo suficientemente abierto como para permitir el
trabajo con otros en torno a los proyectos en los que la reciprocidad se tra-
duzca en un enriquecedor proceso en el que todos aprenden de y con otros
(Romero y Yurén, 2008:76).

Cerramos este apartado con el trabajo de Ysunza (2006), que se caracteriza por
conformar una propuesta referente a una estrategia metodologica para la de-
finicion del perfil de egreso de un profesional universitario. Ysunza considera
que la formacion de profesionales en instituciones de educacion superior debe
formar parte de un proyecto de desarrollo sustentable y debe responder a las
necesidades laborales, éticas y humanas de nuestra sociedad. Segun la autora, el
perfil de egreso es el motor del planteamiento y construccién de los programas
de estudio. Asi, la pregunta central a la que responde su trabajo es: ;qué estrate-
gia metodoldgica puede utilizarse en las instituciones de educacion superior en
México para definir el perfil de egreso de un profesional de manera que permita
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orientar su formacion hacia retos y desafios presentes y futuros de los sectores
productivos del pais en los que desarrollaran su ejercicio profesional?

Desde el punto de vista tedrico, Valle se pronuncia por la teoria de la cons-
truccion social del mercado de trabajo, una de las pocas autoras que explicita-
mente subraya su adscripcion, sin embargo, se puede afirmar que, de manera
genérica, no se expresa el posicionamiento de los autores e incluso ni siquiera
se alude a las disciplinas desde las que se aborda el objeto de investigacién, aun-
que la mayoria efectua su investigaciéon desde el ambito de la sociologia y la
pedagogia. La metodologia privilegiada en los trabajos de corte empirico es
la encuesta, utilizada en algunos casos con muestras arbitrarias y empleando
el cuestionario o la entrevista como instrumento para recoger la informacién
de egresados, alumnos, y maestros; sin embargo, algunos autores hacen uso de
otras metodologias fundadas en epistemologias no positivistas, como la narrati-
va. Es importante apuntar que entre los insumos aqui adscritos, una buena parte
esta destinada a trabajos de caracter teérico.

Formacion profesional en diferentes disciplinas

Los trabajos que se inscribieron en esta categoria de analisis tienen una estrecha
relacion con los anteriores, pero a diferencia de aquéllos, éstos se centran en
algun campo profesional o carrera. En la mayoria de los estudios, se subraya que
las transformaciones que suceden en el contexto mundial constituyen un lente
para observar y analizar lo que sucede al interior de las instituciones de educa-
cién superior; adentrarse en ellas nos permite acercarnos a los actores principa-
les, asi como a los procesos y practicas que ahi se despliegan y, ademas, conocer
los planes y programas de estudio con el fin de contrastar el discurso con las rea-
lidades que se viven. La tendencia general es conceptuar la formacién profesio-
nal inscrita exclusivamente en el marco de las instituciones educativas, dado que
son pocos los estudios que consideran otros espacios como formativos. Aqui se
adscribieron cerca de 40 trabajos, que corresponden a 17 campos disciplinarios
distintos, los cuales fueron reagrupados en cuatro dreas: fisico-matematicas e
ingenierias; quimico-bioldgicas y de la salud; ciencias sociales y humanidades y
artes. Los estudios mas numerosos se sittian en el campo de la formacién profe-
sional de docentes y de ingenieros, revelando un interés que puede obedecer, en
el primer caso, al desprestigio social que tiene la docencia frente a otras profe-
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siones, al ser considerada, en algunos casos, como una semiprofesion y, en el de
los ingenieros, al desplome de la ingenieria como profesion desde el punto de vista
social y econémico con respecto al estatus que tradicionalmente habia ocupado.
La formacién de médicos también ha sido abordada en varias investigaciones,
aunque sin superar en cantidad a la de docentes e ingenieros.

Fisico-matemadticas e ingenierias

En esta area, principalmente la profesion de ingeniero ocupa la atencién de varios
investigadores: Ruiz (2003, 2004a, 2004b, 2008), Bafos (2005), Barrén y Gémez
(2004), Bernal y Montes (2010), Rocha y Rodriguez (2010) y Montes (2010).

La autora que mas trabajos dedicé al estudio de la formacién profesional
de los ingenieros es Ruiz. En la investigacion desplegada en 2008, la autora revi-
sa minuciosa y profundamente, desde una mirada historiografica y de las teorias
de la profesion, el proceso de profesionalizacion de la ingenieria, asi como
parte del reconocimiento del papel que histéricamente ha ocupado esta profe-
sién en el desarrollo econdmico nacional y, de manera genérica, en el bienestar
de la sociedad. La investigadora formula una periodizacion al respecto en la que
se destacan las siguientes etapas: importacion de modelos de profesionalizacion
y enseflanza de la ingenieria; la industrializaciéon mexicana y sus efectos en la
conformacion profesional de la ingenieria y, finalmente, la consolidaciéon de la in-
genieria como un proceso tardio y aparejado al desarrollo industrial. No obstan-
te, la autora cierra su trabajo con un encabezado que da cuenta del repliegue y el
desplome que tradicionalmente poseia la carrera de ingenieria y los ingenieros
mismos en el mundo del mercado: “La ingenieria mexicana en el contexto de la
industria competitiva mexicana. Hacia su desprofesionalizacion” (Ruiz, 2008:
244). Esta tendencia hacia la desprofesionalizacion ya habia sido abordada por
Ruiz (2004c) en otro trabajo sobre la formacion de los ingenieros y su practica
profesional en las industrias manufactureras de la Ciudad de México. Reporta la
autora que los ingenieros han asumido actividades que no estan vinculadas con
su formacion, las cuales representan un atentado contra su identidad profesio-
nal, conduciendo la ingenieria hacia una desprofesionalizacion.

Con base en el estudio del sistema econémico global, Ruiz (2004a) también
examina la formacion y el desempeno profesional de los ingenieros. A decir de
la autora, las exigencias del nuevo modelo demandan ingenieros con competen-
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cias flexibles y polivalentes, es decir que ya no importa unicamente la formacién
para los procesos de produccion, sino que también se exigen capacidades para las
relaciones, la administracion y la organizacion de las empresas, lo que significa
conocimientos transdisciplinares. Por ello, Ruiz (2004a) puntualiza que los cam-
bios en la formacién de ingenieros implican cuestiones de estructura curricular,
pero también conceptual, ya que ademas de los ajustes en los contenidos de los
planes de estudio, se requiere un cambio profundo en la conceptualizacion del
deber social y profesional del ingeniero. Por otra parte, la autora reconoce que
anteriormente el Estado estaba ligado a la formacion de ingenieros, pero en la ac-
tualidad las empresas privadas son las que dan pautas al respecto. A su parecer,
actualmente la formacion de ingenieros en México tiene varios retos por superar.

En el mismo ambito de la ingenieria, Ruiz (2003), tras puntear las trans-
formaciones ocurridas en el modelamiento profesional de la ingenieria y la
correspondiente diversificacion de carreras, emprendié una investigacion a ni-
vel micro —en cuatro escuelas de ingenieria, dos publicas (UNAM e IPN) y dos
privadas (U1A e 1TEsM)— con la finalidad de analizar la dindmica de postu-
ras y decisiones asumidas en estas cuatro instituciones. La hipdtesis inicial
fue “las escuelas de ingenieria interactiian con las industrias y, por tanto, la
pluralidad de carreras y las orientaciones curriculares son producto de esa
interaccién”. Para indagar al respecto, utiliz6 una entrevista que aplicé a 12
representantes académicos —coordinadores de carrera, profesores eméritos,
exdirectores, presidentes de academia, jefes de departamento— que tuvieran
una antigiiedad minima de 20 afios y que hubieran participado en la toma de
decisiones institucionales. Entre los resultados obtenidos, los representan-
tes de la uNAM, el 1PN y la UIA manifestaron que no consideran las necesidades
de las industrias mexicanas como fuente para su definicion curricular, sino
las propuestas de las universidades extranjeras, como las de Sussex, Stanford,
MIT, etc., propuestas que en el caso de la U1A son acompanadas de consultas y
otras actividades. Por el contrario, el Tecnoldgico de Monterrey si valora las
demandas de la industria mexicana.

Por su parte, Bafios (2005) desarrolla una investigacion de corte histérico
sobre el origen de la profesion de ingenieria civil en nuestro pais, cuya pregunta
eje fue: ;cual fue el vinculo entre la ingenieria civil-arquitectura y la historia del
arte mexicano? El material empirico empleado se obtuvo por medio de distintos
archivos de la Ciudad de México, asi como fuentes documentales, hemerogra-
ficas e iconograficas diversas. Se considera el origen y el desarrollo de la forma-
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cion de ingenieros civiles como parte del proyecto de nacidn liberal que imperé
en la segunda mitad del siglo x1x hasta el inicio de la Revoluciéon en 1910. De
esta manera, la profesion nacié en 1857 en la Academia de San Carlos como una
necesidad de formar especialistas en conocimientos técnicos y artisticos con la
finalidad de modernizar al pais, especialmente la capital. El estudio muestra, por
un lado, cémo dicho proyecto liberal impacté en los programas de formacion y,
por otro, como la formacién de profesionales en ingenieria civil se vio reflejado
en las obras de modernizacion de la urbe: edificios, calles, saneamiento, espacios
abiertos y renovacion estilistica.

Barrén y Gémez (2004) analizan las carreras en ingenieria asociadas a las
nuevas tecnologias (biomedicina, biotecnologia, control y computacion, instru-
mentacion y control de procesos, instrumentacion electronica, procesos discre-
tos y automaticos, control y automatizacion, telematica, mecatrdénica y bidnica)
en tres instituciones (Universidad Andhuac, uNaM e 1PN). El estudio parte de
una contextualizacion sobre el fendmeno de la relaciéon entre economia, tec-
nologias y profesiones, la cual impacta en la demanda de nuevas calificaciones
profesionales y, por tanto, en la formacioén que ofrecen las instituciones. Segtin
los autores, a pesar de que se han definido politicas modernizadoras que preten-
den trazar puentes entre las nuevas realidades socioecondmicas y la formacién
escolar, destacando los modelos por competencias, el sistema de educacion su-
perior mexicano aun mantiene una estructura tradicional en su oferta académi-
ca. En realidad —subrayan— los criterios internacionales sobre la formacion de
ingenieros en nuevas tecnologias no han impactado en el pais, puesto que en la
practica prevalece una estructura rigida en los curricula. En suma, en México,
las exigencias y demandas del mundo globalizado son todavia un reto para las
instituciones de educacion superior.

El trabajo coordinado por Bernal y Montes (2010) se realiz6 con la finali-
dad de celebrar los 15 afos del Comité Interuniversitario para la Formacion de
Ingenieros Puebla-Tlaxcala (c1F1), cuyos principales miembros son académi-
cos de la Universidad Iberoamericana de Puebla, de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla, de la Universidad de la Américas Puebla, de la Universi-
dad Popular Auténoma del Estado de Puebla y de la Universidad Auténoma de
Tlaxcala. La premisa que subyace en el texto y en las acciones emprendidas por
el sefialado Comité es la siguiente: “mejorar la formacion de ingenieros a través
de la formacién de mejores docentes en ciencias e ingenierias” (Bernal y Mon-
tes, 2010: 17). El texto de Rocha y Rodriguez (2010) examind la aplicacion y el
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desarrollo del método cHA de ensenanza-aprendizaje y de aprendizaje basado
en problemas (ABP) en la formacion de los ingenieros. El método cHA (también
conocido como CHA CHA CHA) fue creado por Armando Rugarcia, cuya tra-
duccion es: el aprendizaje global de los estudiantes es una funcion del tiempo
que se compone de conocimientos, habilidades y actitudes. Finalmente, en su
trabajo, Montes (2010) reivindica la investigacién-acciéon como una modalidad
formativa para los ingenieros dedicados a la docencia.

Quimico-bioldgicas y de la salud

En esta area inscribimos las investigaciones sobre la formacion profesional de
meédicos, odontélogos, psicdlogos, bidlogos y educadores ambientales. A partir
de miradas y referentes diversos, la formacién profesional de médicos ha sido
abordada por varios investigadores: Fernandez (2004), Valadez (2003), Arceo,
Garcia y Vega (2009), Barajas (2004 y 2008) y Lopez, Gonzalez y Velasco (2004).

Desde un enfoque historico y sociolégico, Fernandez (2004) analiz6 la for-
macion y el ejercicio de la profesién médica en nuestro pais, retomando los
planteamientos conceptuales de Freidson, Elliot, Starr y Cleaves, para quienes,
de manera genérica, una profesion es:

...una ocupacion que requiere de un conocimiento especializado, una capaci-
tacion educativa de alto nivel, control sobre el contenido del trabajo, autoor-
ganizacion, autorregulacion, altruismo, espiritu de servicio a la comunidad y
elevadas normas éticas, la cual esta regulada por un grupo de personas que
realiza un conjunto de actividades que proveen su principal fuente de recurso

para la subsistencia a cambio de una compensacién (Fernandez, 2004: 13).

Después de efectuar una breve reconstruccion del proceso de profesionalizacion
de la medicina en México, el autor plantea que la formacidn se encuentra deter-
minada por diversos elementos, tales como el estatus, la vocacion y la situacion
econdmica; considera que, a su vez, la formacion posee un caracter racional de-
terminado por el avance cientifico y técnico. En cuanto al ejercicio profesional,
manifiesta que se desarrolla de manera tradicional en el ambito privado y en el
institucional, con caracteristicas distintas pero, en ambos casos, se requiere de
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un mayor acercamiento con la comunidad. También deja ver que la profesion
médica ha cambiado en las tltimas décadas de una modalidad auténoma y libe-
ral a una practica colectiva e institucional, con reglas o normas del Estado y con
una tendencia a la especializacion.

En el mismo ambito de la profesion médica, Valadez (2003) aborda el tema
de las practicas de formacion de los médicos especialistas, para lo cual especifi-
camente se centra en las interacciones y en las vivencias de los sujetos durante
dicho proceso formativo. La investigacion fue desarrollada en el marco de los
cursos de especializacion en las sedes del 1Mss, en Jalisco, con base en la obser-
vacion participativa y en entrevistas a profundidad. Desde el punto de vista con-
ceptual, se configuraron cuatro categorias: practicas de formacion, evaluacion,
interaccién y vivencias formativas a partir de las aportaciones de dos tedricos:
Filloux y Ferry. Con el fin de realizar el analisis y la interpretacion del fendmeno
estudiado, el autor también recupera su propia experiencia como médico espe-
cialista y como formador de médicos especialistas. Concluye que las interac-
ciones y las vivencias que llevan cabo los médicos en formacion son variadas y
dependen de muchos factores. Las interacciones formativas estan mediadas
por la presencia y atencién de pacientes y se despliegan con diferentes actores
(profesor titular y profesor adjunto de la especialidad, profesores tutores, médi-
cos de base, profesores invitados y directivos médicos). Asimismo, los hallazgos
revelaron una amplia gama de vivencias que los sujetos experimentan en torno
a su proceso formativo. También se refiere a que, de manera consciente, existe
una satisfaccién cuando se sienten tomados en cuenta como personas y como
profesionales, asi como cuando se sienten parte de un ambiente, mientras que
cuando no son tomados en cuenta o se sienten rechazados, los sentimientos
que expresan son negativos.

El trabajo de Arceo, Garcia y Vega (2009) consiste en un estudio compara-
tivo del curriculum de la carrera de médico cirujano en la Universidad Auténo-
ma del Estado de México y en la uNaMm. Para tal efecto, se analizo el curriculum
de 1985 de la primera y el de 1995 de la ultima, considerando los siguientes
aspectos: objetivos de la carrera, modelo curricular y plan de estudios. Los resul-
tados muestran que no existen diferencias en términos del objetivo de la carrera;
que el modelo curricular es rigido y con predominio del enfoque flexneria-
no; que no hay diferencias en el total de créditos, sin embargo, la carga horaria
si difiere en las instituciones. Se concluye que el plan de estudios 1985 en la
Universidad del Estado de México carece de una carga académica eficiente, pues
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solo ofrece al alumno multiples actividades académicas escolarizadas que no
corresponden a las tendencias actuales de la ensefianza de la medicina.

El analisis de las practicas profesionales de la medicina homeopatica no
reconocidas ni legitimadas es emprendido por Barajas (2004), quien parte de
los problemas que enfrenta el médico homeopata para ejercer su practica profe-
sional dentro de las instituciones hospitalarias que conforman el sector salud en
nuestro pais. Su objetivo es analizar la practica profesional de dichos médicos
a partir del estudio sobre la trayectoria de egresados de dos escuelas: la Nacio-
nal de Medicina y Homeopatia (ENMYH) del 1PN y la Libre de Homeopatia de
México (ELHM). El cuestionario disefiado se aplicd a una muestra de médicos
homedpatas titulados entre 1950 y 1990 y se enfocd en tres aspectos: practica
profesional, formacion profesional y superacion académica. Este trabajo, a decir
de la autora, “presenta la version de los propios protagonistas de esta profe-
sién que dan cuenta de cudles son las caracteristicas de la practica profesional
que realizan y su ubicacién dentro del mercado de trabajo, tanto publico como
privado, lo cual, asimismo, posibilit6 la identificacion de las fortalezas y limita-
ciones de esta carrera a lo largo de su historia” (Barajas, 2004: 171). Se resalta la
problematica relativa al rechazo de estos profesionales en las instituciones del
sector salud y la prevalencia de la practica privada; el nimero elevado de médi-
cos homedpatas que llevan a cabo funciones docentes en contraste con el bajo
porcentaje que ocupan puestos directivos dentro del mercado de trabajo y den-
tro del campo de la investigacion; un mercado de trabajo limitado y, asimismo,
se observa la ausencia de programas de formacién permanente y actualizaciéon
para los médicos homedpatas egresados.

Lopez, Gonzalez y Velasco (2004) efectian un estudio retrospectivo, obser-
vacional y descriptivo sobre el servicio social de los estudiantes de medicina en
México. Su objetivo principal es evaluar el cuamplimiento de las recomendacio-
nes de la Comision Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos
para la Salud en la distribucion de pasantes en los Servicios Estatales de Salud
en el area rural en el periodo 1990-1999. El estudio se realizé en dos fases: la pri-
mera consistié en desagregar la asignacion de plazas de servicio social de la zona
urbana de aquéllas del area rural y, de éstas, las del 1mss-Solidaridad y las de los
Servicios Estatales de Salud de la Secretaria de Salud (sesA) con la finalidad de
estudiar el comportamiento global de esta ultima asignacién y compararla, en
intervalos de dos afios, con las del 4rea urbana usando porcentajes y razones.
En la segunda fase, se realizo el analisis especifico del comportamiento de la
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distribucion en el area rural de los pasantes adscritos a los sesA. El universo de
estudio fueron 51 401 plazas de servicio social ocupadas en este periodo de 10
anos. Se asigno a las plazas el dato poblacional usando diversas fuentes como
RENIS, Estudios de Regionalizacién Operativa, las bases de datos del Programa
de Ampliacién de Cobertura en comunidades de menos de 500 habitantes
y del Programa de Técnicos de Atencién Primaria a la Salud, asi como los censos
del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Se realizaron distin-
tos procedimientos para analizar los datos, especialmente para evaluar las reco-
mendaciones de la Comision Interinstitucional para la Formacion de Recursos
Humanos para la Salud (c1rrHS) y ademas se llevd a cabo un analisis de chi
cuadrada. Los autores describen y explican el camino que recorrieron, mues-
tran los resultados y concluyen que la distribucion de las plazas en zonas rurales
cumplié con lo estipulado en la legislacion; no obstante, las recomendaciones
emitidas por la ciFRHS no han tenido la repercusion esperada, sobre todo en
cuanto al aspecto académico y formativo del servicio social, ya que en la practica
se realiza mds como un medio asistencialista. Ademas, el otorgamiento de pla-
zas de los dos ultimos afnos del periodo estudiado coincide con el proceso de
descentralizacion del sector salud. De esta manera, los autores cierran el docu-
mento con cinco propuestas para mejorar el desarrollo y la practica del servicio
social en medicina, enfocadas principalmente a que los estudiantes aprovechen
este espacio como parte de su formacién, no como simple asistencia social.
Dos trabajos aluden a la formacién de odontdlogos: el de Luengas (2004)
y el de Barajas (2008). El primero analiza los planes y programas de estudio de
la carrera de Odontologia en la universidad publica mexicana desde un enfoque
sociopolitico y ético, que va de lo macrosocial a lo especifico del campo de la
odontologia. La autora asevera que se trata de un estudio analitico, cualitativo,
histérico, prospectivo y de campo para el cual se utilizaron varios métodos. Asi,
una gran parte del trabajo es de orden conceptual y de analisis del contexto
social, econémico y politico de México, con énfasis en la influencia de las poli-
ticas neoliberales internacionales en el desarrollo nacional, en especial las politi-
cas de salud. Otro eje, segun expresion de Luengas, refiere a la evolucion de la
ensefianza de la odontologia, pues en las décadas de 1960 y 1970, el curriculo
tuvo un enfoque mas social y comunitario, mientras que en la actualidad res-
ponde a la vision neoliberal del profesional individual, a pesar de la corriente
humanista que se dice impulsar. El otro eje del trabajo remite al examen de los
datos provenientes de cinco entrevistas efectuadas a directores de universidades
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publicas del Distrito Federal. La autora insta finalmente a que la formacién del
odontologo que integre el aspecto clinico, pero también el compromiso social y
el enfoque humano.

Barajas (2008), por su parte, desarrolla una investigacion de caracter histo-
riografico, recuperando el proceso de profesionalizacion de la carrera de odon-
tologia a partir de 1902, cuando se efectud una primera institucionalizacién de
la ensefianza odontoldgica. El analisis se centra en los modelos curriculares uti-
lizados por la Universidad de México desde inicios del siglo pasado y su proceso
de evolucion hasta hoy en la actual Facultad de Odontologia de la unaMm. Esta
decision obedece —a decir de la autora— a que la unam ha sido siempre la casa
rectora, de la que han emanado los diversos modelos curriculares establecidos
en todas y cada una de las universidades estatales. En el amplio recorrido transi-
tado por Barajas, se da cuenta de la influencia de los modelos europeo y estado-
unidense, a partir de los cuales se generd y consolidé la profesion odontolédgica
en México.

Por lo que se refiere a la formacion de psicdlogos, se dispuso de tres estudios
colectivos, correspondientes a Esparza y Blum (2009), Hernandez, Villasefior y
Rubio (2009) y Rodriguez, de Correa y Jurado (2009). En cuanto a la formacion
de psicoanalistas, se cuenta tinicamente con el trabajo de Tamayo (2004).

En el primer trabajo, Esparza y Blum (2009) analizan parte de los resul-
tados de la evaluacion del Programa para optimizar la enseflanza y profesio-
nalizacién del psicdlogo clinico, llevado a cabo en la Facultad de Psicologia de
la uNaM entre 1995 y 2000. La evaluacion se realizo en dos etapas. La primera
fue sobre los procesos formativos, el indice de eficiencia terminal, el aprove-
chamiento escolar y el indice de titulacion, mientras que en la segunda se llevd
a cabo un seguimiento de egresados. No obstante, en este trabajo se presentan
exclusivamente los hallazgos relativos a la primera. Ante la crisis en la forma-
cién profesional de los psicologos, debida entre otros factores a una formacion
centrada en la teoria, dejando de lado la practica profesional, se decidié crear y
llevar a cabo el Programa como un ejercicio piloto, en el que participaron cinco
generaciones de estudiantes a lo largo de cinco anos. El Programa se bas6 en
una articulacion de la teoria con la practica, lo que implicé que los estudiantes
realizaran practicas supervisadas en distintas instituciones de la ciudad con la
intencion de ofrecer una educacion integral, asi como de establecer una relacion
entre la formacién curricular, el servicio social y la titulacion. Los resultados
de la evaluacién evidencian que el desarrollo del programa fue muy positivo,
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se mantuvo la coherencia, y se constatd la eficacia en el alto indice de titulacion
debido, entre otros factores, al apoyo de los docentes y de las instituciones que
participaron. Asi, el Programa logr¢ llevar a los alumnos de una situacién inicial
carente de las competencias profesionales a otra caracterizada por la adquisicion
de dichas competencias, establecidas en el perfil profesional del psicélogo cli-
nico: integrar estudios de psicodiagnostico, llevar a cabo intervenciones psico-
terapéuticas y evaluar su efectividad, trabajar en equipos interdisciplinarios y
participar en investigaciones.

A partir de la relacion entre el contexto mundial y la formacién de profe-
sionales, Hernandez, Villasefior y Rubio (2009) reportan los primeros resulta-
dos obtenidos de una evaluacion de 27 competencias utilizadas en el mercado
laboral por un grupo de egresados de la carrera de Psicologia educativa de la
UPN-Ajusco. Los objetivos consistieron en presentar las competencias especi-
ficas que se evaluaron, asi como establecer algunas recomendaciones para un
posible redisefo curricular de la carrera. Se aplicaron cuestionarios de 40 reac-
tivos a 63 egresados. A través de un analisis preliminar, los autores apuntan la
importancia de reforzar los contenidos tedricos y su relacién con estrategias y
técnicas de intervencion profesional.

El tltimo trabajo referido a la formacién de psicélogos es el de Rodriguez,
de Correa y Jurado (2009), quienes aportan los resultados preliminares de un
modelo de formacion profesional para estudiantes de semestres iniciales de la
carrera de Psicologia. Estos alumnos participaron en estancias de un semes-
tre dentro de instituciones privadas y laboratorios de investigacion basica en
la Facultad de Psicologia de la unaM con el apoyo y supervision de psicélogos
(acompanantes académicos, AA) que se dedican a la investigacion y a la inter-
vencion. Este modelo parte de la concepcidon de que la formacion profesional
debe incluir la experiencia en situaciones reales de trabajo, comprendida como
profesionalizaciéon temprana y en la que se rescata la construccion de situacio-
nes sociales formativas. “El programa inserta a estudiantes de Psicologia en es-
cenarios donde labora el psicélogo, quienes participan bajo el acompaniamiento
académico de un responsable, quien planea, apoya y supervisa las actividades
formativas” (Rodriguez, Correa y Jurado, 2009: 4). En este caso, se percibié que
los estudiantes que realizaron la estancia en laboratorios lograron establecer una
negociacion con los tutores por sentirse familiarizados con el ambiente, mien-
tras que los estudiantes que estuvieron en instituciones de asistencia a personas
adultas o a niflos con discapacidad fueron relegados al rol de observadores; sin

Formacion.indd 117 111213 5:33 PM



118

PROCESOS DE FORMACION 2002-2011 VOL. II

embargo, al ser su primera experiencia en un espacio laboral, ésta result6 de
gran importancia en su aculturacion y formacion profesional.

Incluimos también aqui el trabajo de Tamayo (2004) sobre la complejidad
de la formacién de psicoanalistas ya que, a pesar de la creacién, construccion y
desarrollo de un método psicoanalitico, el psicoanalisis en la practica es par-
ticular. El autor propone un modelo de ensefianza basado en el discipulado, que
supone formarse siguiendo y conviviendo con alguien que posea mayor expe-
riencia y conocimiento.

En el marco de la formacion profesional en biologia, se cuenta con dos
trabajos que, si bien no se inscriben especificamente en este ambito, si se en-
cuentran estrechamente relacionados con esta disciplina. Se trata de investiga-
ciones relativas a la formacién ambiental. Eisenberg; Olivares; Duarte y Gonza-
lez (2004) desarrollan una investigacion sobre la formacion valoral ambiental de
los bidlogos en la FEs-Iztacala, misma que se originé a partir del reconocimiento
de la falta de una formaciéon humanistica en los futuros profesionistas del campo
de la biologia, esto es, se observd que para los bidlogos es dificil insertarse en
grupos de trabajo sobre problemas ambientales:

En la mayoria de los casos se siente fracasado en cuanto a su desarrollo pro-
fesional para resolver este tipo de problemas, debido a la cosmovision que
predomina en su profesion, donde el hombre aparece como dominante. Por
lo tanto, se deberia capacitar mas al bidlogo para que sea un puente de uniéon
entre la sociedad y el ambiente, sin prescindir de valores, con el fin de que
esta relacion sea respetuosa, productiva y reproductiva en forma armoniosa
(Eisenberg; Olivares; Duarte y Gonzalez 2004: 86).

Con la finalidad de abordar dicha ausencia, se llevd a cabo en 2001 un curso
monografico llamado “Formacién valoral ambiental desde la investigacion-ac-
cion participativa’. En el reporte del trabajo realizado, primero se abordan los
conceptos utilizados para la construccién del proyecto formacion valoral, edu-
cacion ambiental, formacién ambiental, interdisciplinariedad y conflicto. En un
segundo apartado, se describe brevemente el disefio y la operacion del curso vy,
en otro apartado pequeio, se aclara que después del curso se realizé un analisis
del discurso de las sesiones registradas. Finalmente, se presentan los resultados
y las recomendaciones. Se construyeron cuatro grandes elementos de analisis:
bitacoras grupales, proyectos de investigacion, procesos grupales y aspectos teo-
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rico-metodoldgicos. Las autoras concluyen que es importante aprender a iden-
tificar y explicitar los conflictos desde la formacion universitaria, ya que de esa
manera se convierten en un eje para buscar soluciones a problemas, ya sean
conflictos interpersonales o intrapersonales a través de la negociacion.

En una obra colectiva dirigida por Lépez-H.; Bravo y Gonzalez (2005),
centrada en el campo emergente de la educacion ambiental, se rescatan expe-
riencias, reflexiones y propuestas conceptuales de investigadores y educadores
cuya zona de trabajo es la region del sur-sureste mexicano. Como campo nuevo
del ambito pedagégico —apuntan— la educacion ambiental esta en construc-
cién. En esta obra, se trabajan algunos elementos conceptuales con los que se
pretende construir una plataforma tedrica que posibilite la fundamentacion
de la relacion basica entre hombre-sociedad-ambiente con la finalidad de que
educadores ambientales y los educandos tomen conciencia sobre el aspecto
conceptual dentro de este ambito de estudio y de accién. En otras palabras, es
importante saber desde donde se parte para intervenir ambientalmente y mejo-
rar la crisis planetaria actual. En paralelo, se presentan experiencias de trabajo
ambiental en comunidades e impera la postura de involucrar a las poblaciones
locales —los actores principales— en la creacion y desarrollo de proyectos edu-
cativos ambientales. Otro eje es la relacién entre la educaciéon ambiental y el
curriculum universitario, que alude al debate de cdmo insertar lo ambiental en
la educacidn superior. En sintesis, este texto pone de relieve la complejidad del
campo de la educacion ambiental, asi como la necesidad de continuar desarrollan-
do los dos frentes que, finalmente, estan interconectados: la conceptualizacion
y la practica.

Ciencias sociales

La formacion profesional en ciencias sociales esta representada por cinco traba-
jos de socidlogos, comunicadores, economistas, abogados y gedgrafos.
Gamboa (2002) pretende mostrar el valor formativo del servicio social en
la formacion profesional de los estudiantes de la Licenciatura en Derecho de la
Universidad Auténoma de Yucatan. El autor realizé un trabajo de campo basado
en entrevistas a estudiantes que prestaban el servicio social o que ya lo habian
concluido, asi como a los encargados de las instituciones solicitantes de dicho
servicio. Los resultados muestran que si existe una relacion entre las actividades
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del servicio social y los objetivos del plan de estudios de la carrera, por lo tanto,
tiene un valor formativo. Sin embargo, también se detect6 un alto indice de in-
cumplimiento en la obligacién de prestar el servicio social y un gran contraste
percibido por los prestadores entre lo que se estudia en la Facultad y la practica
profesional. Ante tal situacion, la autora finaliza con una serie de recomenda-
ciones tanto para mejorar el plan de estudios y la formacidn universitaria de los
estudiantes, como para mejorar las actividades que las instituciones solicitan a
los prestadores.

En el caso de la formacidn de economistas, Solis (2008) analiza los modelos
de identificacion profesional que se instituyeron en la Facultad de Economia de
la uNAM con las reformas curriculares de 1994-2007 al Sistema de Universidad
Abierta (sua) y explica de qué manera responden a la definicion de las politicas
de formacidn profesional a partir de una serie de mediaciones, como el mo-
delo econoémico global, la politica educativa local y la micropolitica escolar. El
trabajo se basa en una investigaciéon documental, asi como en el desarrollo de
entrevistas a profesores e informantes clave. La autora conceptualiza el objeto de
estudio desde una ldgica discursiva del razonamiento cercana al pensamiento
critico y, para ello, expone a los distintos autores a los que recurrié (Marx, la
Escuela de Frankfurt, Bourdieu, Giroux, Mclaren, Freire y Zemelman).

El objeto de estudio de Garcia H. (2004) es la formacion académica de los
comunicadores multimedidaticos en nuestro pais. A partir de una lectura de
la relacion entre universidad, campo laboral y sociedad, la autora aborda el tema
de la formacion de los comunicadores desde la Internet, a la que considera un
campo social donde convergen todo tipo de ejercicios comunicativos entre agen-
tes y agencias sociales. Ante el desarrollo de la misma y su impacto en la comu-
nicacién a nivel mundial, aparece como un elemento clave en la formacién de los
nuevos comunicadores. El trabajo pretende resolver tres preguntas: ;es Internet
un nuevo medio de comunicacion?, ;qué acciones han emprendido las escuelas
de comunicacion para adecuarse a la era informacional, por ende, a la Internet?
y ;como se refleja lo anterior en los curriculos de las carreras de comunicacion?
Para ello, se realizd una seleccion de 64 universidades que ofrecen la carrera en
comunicacién y que cuentan con una pagina de Internet en nuestro pais. Se hizo
un analisis de dichas paginas, de los curriculos y se entrevistaron a actores como
profesores, directivos e investigadores que pertenecen al campo de la formacion
en comunicacion. Para el andlisis y la interpretacion de los datos, se recurri6
principalmente a la teoria de la reproducciéon de Bourdieu vy, especificamente, a
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su concepto de habitus. A manera de conclusion, se plantea que las escuelas de
comunicacion publicas y privadas, racional-humanistas y técnico-pragmaticas,
estan muy lejos de generar practicas interiorizadas de acuerdo con el habitus que
requiere la comunicacion por Internet, es decir, el comunicador multimediatico,
aunque ciertamente hay algunas excepciones, como los casos del Tecnologico de
Monterrey y la Universidad Iberoamericana, entre otras. Frente a éste, la autora
disenia una propuesta curricular para la formacién de comunicadores multime-
diaticos, en la que se destaca que este profesional, ademas de poseer las competen-
cias pertinentes al campo, debe poseer del capital cultural especifico sobre el uso
de diferentes lenguajes (audio, video, texto y disefio digital) para asi desarrollar
estrategias de acuerdo con las condiciones de la comunicacién digital. La forma-
cion se da en tres momentos, que van de un aprendizaje teérico-comprensivo a
un aprendizaje constructivo-aplicado. Para ello, se plantean cinco areas de conoci-
miento que corresponden a los ejes transversales: estructuras de poder, logicas de
produccién, dindmicas culturales, gramaticas discursivas e investigacion.

Con base en el interés de transformar el perfil de la formacién del socidlogo
y de la sociologia en la Universidad Auténoma del Estado de México, Alejandre
(2006) efectuia un andlisis de los cuatro planes de estudio que han existido desde
que se fundo la carrera, de las tesis de los egresados en licenciatura y maestria,
asi como de las caracteristicas generales de profesores y estudiantes obtenidas
en la direcciéon administrativa y escolar. El autor insiste en contextualizar el fe-
némeno de interés dentro del marco de la globalizacién y sus impactos en los
espacios nacionales, regionales y locales. De la misma manera, insiste en el de-
sarrollo histdrico del campo de la sociologia a nivel nacional y mundial. Como
producto de esta investigacion, el autor concluye que las transformaciones del
perfil de la sociologia y de los sociélogos en la UAEM representan una transicion
que va de lo macro a lo micro, pues actualmente los sociélogos se interesarse
mas por temas, situaciones y problematicas locales y regionales abandonando
los discursos globales.

En el dambito de la geografia, Garcia A. (2005) incursiona en el estudio de
la formacién y el campo profesional del gedgrafo en el contexto educativo, social
y laboral actual, especificamente se enfoca en el impacto de las nuevas tecno-
logias en el campo de la geografia y los requerimientos en la formacion de las
nuevas generaciones. Para ello, realizé entrevistas a cuatro actores que trabajan
en la UNAM y estan relacionados con la toma de decisiones en torno a la for-
macion profesional en esta disciplina. Desde un enfoque cualitativo y con una
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aproximacion a partir del método biografico, realizé y analiz6 las entrevistas. En
palabras del autor: “en este contexto result6 un hallazgo poder comprender que
en el transcurso de nuestra trayectoria profesional se encuentra implicito que
pensamos en ser profesores al mismo tiempo que gedgrafos, motivados por la ad-
miracion hacia varios de los profesores que nos dieron clases en el bachillerato”
(Garcia A., 2005: 212). Se perciben varios aspectos que impactan en el desarrollo
de la formacion de gedgrafos: a) la disyuntiva entre docencia e investigacion; b) des-
conocimiento y desvalorizacién social de la profesion; ¢) poco campo de trabajo
laboral; d) nuevas tecnologias, y e) nuevos retos y exigencias en el mercado de
trabajo. Se concluye recalcando la importancia de considerar las innovaciones
tecnoldgicas como una via para potenciar los métodos de investigacion del ged-
grafo y, de esa manera, evitar escindir el campo con la aparicién de la geomatica
Y, por el contrario, fortalecer la disciplina y posicionarla en la vanguardia.

Humanidades y artes

En materia de formacion profesional en humanidades y artes, los autores aqui
ubicados incursionan en tres campos: arquitectura, bibliotecologia y educacion.

Los investigadores que abordan la formacién de arquitectos son Loredo,
Martinez y Duran (2009) y Urzaiz (2007). Los primeros abren el debate sobre los
diversos modelos de ensefianza contemporanea en el area del disefio y el mode-
lo tradicional de los talleres de disefo en las escuelas de arquitectura. Apuntan
que la ensenanza del disefio es polémica porque se ubica en los limites de lo
tedrico y lo practico y articulan el arte, la ciencia y la tecnologia. La tendencia ha
sido una formacién con enfoque técnico-racional en la que el disefio se concibe
como una férmula basica: entre las dos etapas mas importantes del proceso de
disefo (conceptualizacion y materializacién) no existen conexiones, hay poca
reflexion critica y no se toma en cuenta el contexto de los estudiantes. Por ello,
se propone motivar la reflexion sobre cuatro temas: practicas, productos, dis-
cursos y metadiscursos del disefio. Como parte de la revisiéon curricular, los
autores realizaron un trabajo de corte empirico que se basa en la observacion,
la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de entrevistas a estudiantes. Se es-
tablecieron cinco ejes fundamentales sobre los que se analizé la informacion
recopilada: la definicion de las etapas que conforman el proceso de disefio en
los talleres de proyectos; las actividades que realizan en cada una de las etapas
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referidas; la identificacion de etapas y actividades generadoras de la idea de dise-
No; la identificacion de etapas y actividades que permiten el desarrollo creativo
y la trascendencia de la reflexion teérica dentro del proceso de disefo. Los datos
recuperados les permitieron concluir que los estudiantes siguen un proceso casi
lineal, donde la consecucién de etapas del proceso se desarrolla sin apenas de-
tenerse a reflexionar como es ese proceso. Totalmente influidos por los medios
visuales, les resulta mas simple desarrollar ideas en el campo de lo formal que,
en muchos casos, distan del contexto en el que viven. Ante esta situacion, los au-
tores promueven la reflexion de los estudiantes, construir procesos de creacion
no lineales, concebir la arquitectura como una disciplina abierta en relaciéon con
otras y tomar conciencia de la complejidad del contexto al que pertenecen los
estudiantes en formacion.

Por su parte, Urzaiz (2007) emprende una investigacion en la Universidad
de Yucatan sobre la formacion del arquitecto, con el objetivo de mejorarla a
través de la creacion de un seminario que despliegue el trabajo colaborativo,
reflexivo y transdisciplinario. El estudio se realizé en tres etapas: observacion
etnografica para conocer los procesos formativos de los futuros arquitectos,
conceptualizacion y la apertura de un seminario dialdgico. El analisis de la ex-
periencia arrojé una gama de resultados, tanto de errores como de aciertos, pero
principalmente se aprecia la resistencia de los estudiantes que, en palabras del
autor, estdn familiarizados con un sistema de educacion tradicional.

Azotla (2006) y Escalona (2004) estudian la profesion de bibliotecologia. La
primera autora analiza las caracteristicas de los bibliotecarios profesionales mas
destacados en México, asi como los planes de estudio de bibliotecologia, con el
fin de determinar si las caracteristicas mencionadas estan previstas en los pro-
gramas académicos. Para ello, la autora realiz6 primero un estudio tedrico acerca
de las caracteristicas de un lider, después plante6 su ideal del lider bibliotecario
¥, finalmente, aplicé un cuestionario a nueve bibliotecarios que considera lideres.
Después de un analisis descriptivo de los perfiles de estos profesionales, concluyé6
que es posible formar lideres desde la licenciatura y, con esto en la mira, propone
algunas ideas para mejorar los planes de estudio.

Escalona (2004) plantea que debe existir una vinculacion entre el mercado
de trabajo y la formacién profesional y que estos dos elementos deberian pro-
porcionar los indicadores necesarios para facilitar el proceso de certificacion
profesional en una relacion reciproca que permita la retroalimentacion cons-
tante. No obstante, la autora muestra que en nuestro pais esta vinculacion es
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parcial, por ello, construye dos hipétesis que intenta probar a lo largo del tra-
bajo: los requerimientos del mercado de trabajo son atendidos parcialmente en
la formacion profesional bibliotecoldgica puesto que no se han considerado las
caracteristicas actuales que presenta el mercado; si el mercado de trabajo del
bibliotecélogo y la formacion profesional tienen una vinculacion parcial, enton-
ces aportan algunos indicadores de calidad y competitividad que podrian servir
de base para establecer un proceso de certificacion profesional, considerando
que ésta es un proceso social que evalta el nivel de desemperio con que labora
una persona en su trabajo de campo. La autora utilizé la teoria del capital hu-
mano —que conceptia la educacion— como inversion para lograr en el largo
plazo una rentabilidad a partir de la insercion del profesional en el mercado
laboral y con buenos ingresos. Asimismo, hizo un analisis de los planes de es-
tudio de la carrera de bibliotecologia en cinco instituciones del pais. Como un
proceso social de evaluacidn, considerd también el mercado laboral potencial
de los bibliotec6logos en el pais y la certificacién profesional. A la par, llevé a
cabo una indagacion de corte empirico con 334 bibliotecélogos y empleadores.
Este trabajo incluye al final una larga lista de recomendaciones para mejorar la
vinculacién entre formacion y mercado de trabajo.

En el area de formacion humanistica y artistica, se adscriben los trabajos
referentes a la formacion profesional en educacion. Los autores que abordan
esta problematica son Ramirez R. (2005), Montero y Verdejo (2004), Perales
(2005), Montero (2006), Duran y Rodriguez (2009), Jiménez y Perales (2010),
Mireles (2007) y Rivero (2010).

El estudio del proceso de incorporacion, formacién y permanencia de los
profesores de inglés en el Colegio de Ciencias y Humanidades (ccH) de la uNaM,
es emprendido por Ramirez R. (2005), quien sefiala que si bien estos profesores
comparten una profesiéon en comun, también conforman un grupo heterogéneo,
ya que provienen de distintas disciplinas. Su profesionalizacién se ha llevado a
cabo en la practica a través de los planes de estudio, de los cursos intersemestrales
y del quehacer cotidiano. Para realizar este estudio, la autora eligié ocho actores o
informantes. Las preguntas centrales de las entrevistas fueron: ;como ingresaste
al ccH?, ;de qué escuela o facultad egresaste?, ;qué categoria académica tienes?,
;como son los cursos de formacion que has tomado o impartido en el colegio?
Pero, en especial, se retomo el caso de una de las profesores, llamada Nai, quien
“ha transitado por distintas categorias académicas que nos permiten dar cuenta, a
través de la reconstruccion del relato de vida y de la trayectoria profesional y aca-
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démica, del proceso de incorporacion y formacion, perfil de ingreso del docente
para impartir la materia de inglés en el ccH, figuras académicas de los profesores
y las implicaciones que de aqui se derivan para su permanencia en el bachillerato
del ccH” (Ramirez, 2005: 104). A lo largo del texto, se analiza el perfil de ingreso
y la formacién profesional, los diferentes planes de estudio, la formacién de los
profesores como via de incorporacion y permanencia, la trayectoria profesional
y académica. Como conclusion, se apunta la importancia de abrir espacios de
participacion docente en la toma de decisiones para la formacion de los mismos
Y, por ende, el mejoramiento de la ensefianza.

La profesion de ensefiar es el objeto de la investigacion de Montero y Ver-
dejo (2004). Social e institucionalmente, la docencia es considerada como una
semiprofesion; por ello, las autoras buscan, por un lado, denunciar el despres-
tigio social y sus causas y, por otro, probar que, a pesar de las concepciones
desfavorables, es realmente una profesion, debido a que requiere de un cono-
cimiento especializado tanto cientifico como técnico. El desprestigio y el des-
crédito son atribuidos al caracter estatal de la profesion, a la consideracion de
que es un oficio de servicio a la ciudadania y a la constante intervencion de los
padres de familia y otros individuos a través de opiniones descalificadoras. En
el mismo dambito de la profesionalizacion de los maestros, Mireles (2007), des-
pués de presentar los debates en torno al sentido de la profesionalizacion en el
espacio normalista y el universitario, emprende un analisis sobre el posgrado
como recurso remedial en la profesionalizacién docente y desarrolla una in-
vestigacion empirica sobre las expectativas de profesionalizacién en estudiantes
de posgrado, particularmente de la maestria que ofrece en diferentes sedes el
Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del Estado de México. El autor
reporta diferentes sentidos y significados que los estudiantes-docentes otorgan a
la profesionalizacion. Entre los motivos de la profesionalizacion, se presentan la
preparacion y el desarrollo profesional para lograr mayor eficiencia en el desem-
pefo docente, mejorar y transformar la practica docente, asi como actualizarse
académicamente. En cuanto a las expectativas de la profesionalizacion, se esta-
blece la profesionalizacién para mejorar la practica profesional, para el mejor
desempefio profesional, y para la mejora laboral y personal.

Las practicas de formacion de docentes en el contexto de transformaciones
del sistema educativo mexicano son abordadas por Perales (2005). Su investiga-
cion se fundamenta en un trabajo inductivo que se realizé con dos grupos de
maestros que cursaban el posgrado en educacion en dos universidades distintas
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(una privada y una publica) y se realizé en dos grandes etapas. En la primera se
trabajo con los dos grupos de maestros con el objetivo de propiciar la reflexion
de los participantes sin recurrir a la teoria, inicamente a partir de los conoci-
mientos y las experiencias de los mismos. La etnografia, el trabajo colectivo y la
autobiografia constituyeron la metodologia. En la segunda etapa, se analizaron
los datos recogidos, para lo cual se recurrié a la categoria de habitus, misma
que permiti6 al autor comprender la relacion entre los niveles macrosocial de
las estructuras objetivas y el microsocial en las relaciones practicas de los par-
ticipantes y sus historias de formacién. Se reconoce que los participantes son
sujetos atravesados por tramas, intereses y dindmicas politicas, econémicas e
ideoldgicas que no determinan su subjetividad, pero que le sirven de referentes
validados socialmente. Asimismo, el autor articul¢ la categoria de Illusio como
reconocimiento fundamental del juego y de las apuestas culturales en determi-
nado momento historico. A manera de consideraciones finales, el autor expresa
que el disenio de los materiales de ensefianza requiere transformarse en me-
dios que permitan apoyar las inquietudes de quienes participan; igualmente, es
necesario conocer los problemas a los que se enfrentan, a la vez que proporcio-
nales referentes para situar su relacién en un contexto de cambio donde los sa-
beres se rehacen y las certezas se desdibujan mediante nuevas formas de relacién
con el conocimientos. Asi, es necesario proponer situaciones de aprendizaje que
estimulen la busqueda y la critica.

Un estudio de corte sociohistorico, politico y econdmico sobre la profesion
docente, retomando el desarrollo de la educacion publica primaria en México
desde la época colonial hasta la década de 1980, es el efectuado por Montero
(2006). El interés por abordar el trabajo docente surge de la desvalorizaciéon y
desprestigio que socialmente ha tenido la profesion docente. El estudio esta di-
vido en dos grandes partes. Una primera se dedica al analisis tedrico del trabajo
docente y una segunda se centra en la interpretacion histérica de la profesion.
La autora recupera herramientas teérico-metodologicas del marxismo para ela-
borar un analisis histérico y econémico, asimismo, retoma la teoria sociologica
para abordar el origen de las profesiones y especialmente de la profesién do-
cente. Reconstruye la categoria de trabajo a la luz de la teoria del valor-trabajo
y su articulacion con la labor de la instruccion publica y la forma en que incide
en el proceso de valorizacion de capital. La categoria de trabajo es retomada
desde el enfoque marxista al aludir el trabajo de la ensefianza como una acti-
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vidad productiva e indispensable al proceso de reproduccién de capital. Desde
la perspectiva historica, la autora problematiza la trascendencia del trabajo en la
vida social y la vincula con la ensefianza, ademas de analizar la manera en que
se especializd y se convirtié en una profesion.

También sobre la docencia, pero a partir de la pregunta sobre el significado
de ser un buen profesional de la educacién, Duran y Rodriguez (2009) interro-
gan a los profesores de posgrado de Veterinaria y Agronomia de la Universidad
Auténoma de Sinaloa. A partir de sus respuestas, construyeron tres categorias
analiticas que denotan el compromiso social de una tarea compleja y movedi-
za: la formacidn, el gusto por hacer y la investigacion. Los autores conciben la
docencia como una profesiéon que requiere conocimientos teéricos y técnicos,
asi como un tacto pedagdgico que implica compromiso y responsabilidad con
los estudiantes. No obstante, los profesores del posgrado llegaron a su puesto
sin planearlo, o incluso deseado, situacién que tiene implicaciones con su de-
sempefio cotidiano. Sobre todo —puntualizan los autores— se destaca la poca
importancia que se otorga a la investigacion como parte del perfil de un buen
profesional, ya que para los autores es un rasgo fundamental. En ese mismo sen-
tido, advierten que la formacion implica no s6lo conocimientos, sino también
actitudes y valores.

Una experiencia de formacion de profesores de dos escuelas normales de
Coahuila, desarrollada durante un afio y tres meses, fue reconstruida analiti-
camente por Jiménez y Perales (2010). Los autores consideran que las tltimas
reformas educativas de las escuelas normales son muestra de un interés por pro-
fesionalizar a la docencia. Con el Plan 84 se busco, a través de la formacion ted-
rica, la investigacion y la reflexion sobre la practica, alejarse de la concepcion de la
enseflanza como un oficio y afianzarla dentro del estatuto de las profesiones. Sin
embargo, como no se obtuvieron los resultados deseados, se instaur6 el Plan 97,
con el cual se regresa a la ensefianza como centro de la formacién normalista,
pero esta vez dentro de un contexto dominado por las politicas internacionales
de corte neoliberal. La experiencia de formacion de profesores que aqui se anali-
za se llevd a cabo por medio de talleres que reflexionaron sobre la practica de los
formadores, la reflexion sobre si mismos y la reflexion sobre el contexto institu-
cional al que pertenecen. Para dicho analisis, los autores retomaron elementos
de la obra de Foucault, Regimenes de verdad, tecnologias del poder, dispositivo de
la formacion y tecnologias del Yo, que ayudan a desestructurar la gubernamenta-
lidad en el campo de la formacién docente. Se considera que las tecnologias del
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poder acttan sobre los individuos, en una relacion donde lo exterior impacta en
el interior, asi como las tecnologias del Yo acttian sobre los individuos desde su
propio interior. Por otro lado, se consideraron algunas aportaciones de Bourdieu
para problematizar las disposiciones y tomas de posicion de los participantes
respecto a las cosmovisiones sobre la formacion. De esta manera, las reflexiones
sobre la institucion y las experiencias de los propios participantes permitieron
un cuestionamiento de las normas, las practicas, las politicas y reflexiones que
apuntaron hacia la instauracion de nuevas formas de pensarse a si mismos y de
pensar las condiciones de realizacion de su trabajo. Esta experiencia es un buen
ejemplo acerca de la importancia de que los profesionales reflexionen sobre sus
practicas y los contextos de su trabajo, con el fin de desarrollar una mirada mas
critica de su papel en la sociedad y frente a las exigencias sociales.

Aunque en otro campo (educacidn fisica), Rivero (2010) efectua un analisis
reflexivo, critico y propositivo sobre las practicas docentes de la educacion fisica.
A partir de los registros de observaciones realizadas en algunos patios escolares
del Distrito Federal, Toluca, Veracruz y Morelos, y desde un enfoque sociologi-
co, filoséfico y politico, el autor elabord el estudio. Rivero desarrolla un analisis
con base en dos subjetividades que él llama “la proletarizacion de la docencia” y
“la profesionalizacion de la docencia”. Aclara que no son concepciones opuestas,
sino dos modelos distintos de ver, proponer y actuar. Al hablar de la proletariza-
cion hace referencia a una concepcion tradicional, estdtica, rigida y técnica de la
educacion fisica (EF), en donde el deporte y el juego son opuestos; solamente el
deporte debe concernir a la EF, promoviendo con ello la competencia, el indivi-
dualismo, la rapidez, la fuerza y la eficacia fisica. En otro sentido, con la profesio-
nalizacion se hace referencia a una mirada distinta: somos cuerpo, la busqueda
de la autonomia, la vuelta al sujeto. Para ello, el autor propone la “intervencion
educativa y la docencia reflexiva” como posibles caminos para lograr una EF mas
integral, profunda y organica. Para tal efecto, desarrolla seis debates sobre el cam-
po: del cuerpo a la corporeidad o del adiestrar al educar; de la competicion fisica
a la competencia motriz; del juego como fin al juego como medio; del deporte
como esencia de la EF a la EF como esencia de la EF; del deporte competitivo al
derecho a no ser campedn; del terror de la salud terapéutica a la salud como
un derecho a moverse. Su propuesta de profesionalizacion de la EF se basa en el
rescate de las experiencias cotidianas, asi como de su andlisis e interpretacion
para conocer, proponer y transformar. Cierra su trabajo sefialando: “la profesio-
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nalizacion es un largo camino lleno de incertidumbres que requiere paciencia.
Apuesta a los procesos, a las relaciones interpersonales y a la escucha del otro.
Cuenta con la reflexion en la accion. Tiene de su lado dos férmulas: la de aprender
haciendo y la de aprender a aprender” (Rivero, 2010: 79).

Complementariamente al anélisis de los estudios sobre formacién profe-
sional en campos disciplinares puntuales, se tienen otros mas que aunque alu-
diendo también a la profesionalizacion, focalizan su interés, mas que en alguna
disciplina, en las actividades que pretenden desempeiiar los profesionales al os-
tentar un nombramiento determinado. Se tiene, por tanto, trabajos que refieren
a la formacion profesional de investigadores (Torres, 2006; Izquierdo, 2006) y a
la formacion profesional de académicos (Romero R., 2005).

Torres (2006) se introduce en la reflexion sobre la formacion de inves-
tigadores en el campo de la educacién en México. Para él, el tema constituye
una veta importante de estudio, puesto que el fortalecimiento y crecimiento del
campo depende en gran medida de la calidad de formacion en investigaciéon con
que egresan los nuevos investigadores. Apunta que la formacién de investigado-
res inicia en la maestria y se despliega en un marco institucional; sin embargo,
al final, investigar se aprende investigando. A lo largo de este texto, se analizan
las implicaciones de formarse como investigador, desde la realidad actual del
campo hasta los conceptos de formacion de investigadores educativos. Al final,
se presenta una serie de sugerencias que intentan dar respuesta a esos puntos
criticos de la formacidn sistematizada para la investigacion y generar propues-
tas de formacion que respondan tanto a los avatares del oficio del investigador
educativo como a las nuevas formas de generacion de conocimiento. El objeti-
vo de Izquierdo (2006) es dar a conocer los resultados que se obtuvieron en el
estudio de caso sobre la formacion de investigadores y trayectorias académicas
en el Centro de Investigacion en Ingenieria y Ciencias aplicadas CIICap de la
Universidad Auténoma del Estado de Morelos. El trabajo se hizo a través del
método biografico, para lo cual se entrevistd a 16 investigadores de los 26 que
conforman dicho centro. Las entrevistas incluyeron seis categorias de andlisis:
el origen social del cientifico, la formacién profesional del cientifico, incorpora-
cion laboral, el ejercicio profesional de la actividad cientifica, los investigadores
extranjeros en la UAEM y las disciplinas académicas. Se utiliz6 el método biogra-
fico para la recoleccion de datos. Entre los resultados mas relevantes, destaca el
bajo nivel econémico del que proceden los investigadores, la escasa escolaridad
de sus padres, situacion que se aleja en mucho con lo que se observo en las uni-
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versidades del centro del pais, donde los investigadores vienen de familias con
tradicion académica dentro del campo de las ciencias. Por otro lado, la autora
encontrd jovenes investigadores que despliegan obligatoriamente mas activida-
des vinculadas con cuestiones administrativas que con la investigacion. Ade-
mas, resalta el “trabajo de correspondencia” que hace alusién a la organizacién
vertical, donde los jévenes tienen las posiciones mas bajas. Por otro lado, obser-
va diferencias entre el trabajo cientifico de los investigadores mexicanos y de los
investigadores extranjeros, en tanto que estos ultimos cuentan con una mayor
libertad académica. Otro aspecto relevante es el financiamiento que proviene
sobre todo de fuentes federales (Conacyt y sep). Se detecté un fortalecimiento
de la evaluacion académica a raiz de la implementaciéon de las politicas de
excelencia. Finalmente, se ubicaron pugnas entre los profesores de carrera y los
investigadores.

En materia de formacion profesional de académicos, se cuenta con dos
trabajos: el de Romero (2005) y el de Sierra (2007). En el primero, la autora se
ocupa de estudiar el proceso de constitucion e institucionalizacion de la profe-
sién académica en la Universidad Judrez Autonoma de Tabasco (UjAT), desde
una mirada diacrénica que toca las tematicas del trabajo, el salario y la evalua-
cién con la finalidad de dar cuenta de la transicion que ha experimentado la
planta académica. Romero aborda el impacto de la evaluacion del desempeiio
académico en el desarrollo de la profesion académica considerando las politicas
que desde la década de 1990 se introdujeron en las instituciones de educacién
superior; revisa sus propuestas, expectativas, aplicaciones reales e impactos.
Desde un enfoque de la sociologia de la educacion superior y de la sociologia de
las profesiones, interpreta los diferentes impactos; por un lado, los administrati-
vos han ganado poder dentro del terreno universitario y, por otro, los profesores
debieron aumentar su nivel de formacion, pero las condiciones locales no han
permitido alcanzar una buena calidad académica; la aplicacion ha sido improvi-
sada, por lo que se percibe una profesionalizacion lenta, aunque sistematica. El
mayor aporte es el conocimiento de realidades locales, como la UJAT, y el rescate
de las voces de los sujetos que viven las politicas.

Sierra (2007), al igual que Romero, analiza la profesionalizaciéon de los
grupos académicos a partir de las politicas dirigidas a la educacion superior.
Como objetivo principal de su investigacion, plantea el analisis de los procesos
de constitucion, reproduccion y transformacion de las trayectorias de los grupos
académicos, a partir de dos grandes hipdtesis:
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[La primera]: la evolucién de los grupos académicos de las 1Es es resultado
de los grandes retos que se plantean hoy respecto a la sociedad del conoci-
miento en una sociedad globalizada, de las relaciones de poder al interior de
las instituciones formales y no formales y de las orientaciones de las politicas
publicas en educacion. Todo ello opera mediante la configuracion y evolu-
cion de los imaginarios y representaciones colectivas con los que acttian los
académicos, como factor determinante o justificativo de sus conductas en las
universidades en donde trabajan y al interior de los propios grupos. [La se-
gunda]: la dindmica de la transformacion de las 1es y de los Ga que se busca
con las politicas mencionadas podria desembocar en resultados distintos
y contradictorios con dichas politicas debido a la diversidad de las 1Es y
disciplinas o también por el modo en que los “mapas cognitivos” desarrolla-
dos por los actores inciden en la definicién de sus actitudes y preferencias
frente a esas politicas (Sierra, 2007: 30-31).

En los ultimos 20 anos, desde la implementacion de las nuevas politicas publicas
a las 1ES como parte de la modernizacién de la educacion, se han realizado algu-
nos estudios acerca de sus impactos en nuestro pais utilizando una diversidad
de enfoques tedricos y metodoldgicos. La autora se define, con base en el nuevo
institucionalismo, por considerar el imaginario de los sujetos que conforman
la institucidn a partir de dos ejes: las trayectorias de los académicos —aspectos
formales— para lo cual recurrié al método de la estadistica y el imaginario —as-
pectos no formales- que la condujo a valerse de la interpretacion de la informa-
cion recogida a través de entrevistas. Se trata de “un estudio interdisciplinario y
de caracter cualitativo y cuantitativo en el que se hace un analisis sociohistérico,
cultural e institucional” (Sierra, 2007:32). Su universo de trabajo son los grupos
académicos (GA) de la unaMm y la uaM de dos generaciones (1970-1980 y 1990);
sus resultados se configuraron como una serie de claroscuros, pues la aplicacién
de las politicas publicas en el desarrollo de los Ga ha tenido diversas consecuen-
cias: el imaginario colectivo ha adoptado la cultura de la evaluacién como una
practica institucional; se ha desarrollado una cultura individualista y competi-
tiva, dejando de lado el sentido colectivo; si bien parece haber un aumento de
la productividad, hay duda sobre el incremento de la calidad; la universidad
es un modus vivendi; existe una mayor profesionalizacién de los académicos,
aunque un proceso de estratificaciéon de los mismos investigadores; se registra
una pérdida de la autonomia financiera y evaluativa de las universidades; existe
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una critica a los pardmetros estandarizados del sN1; hay un envejecimiento de
la planta académica, pues los estimulos pueden llegar a ser muy altos, mientras
que la jubilaciéon muy baja; las viejas generaciones no se quieren retirar; se re-
gistra una diversidad de imaginarios sobre la evaluacion; persiste una simula-
cion de eficiencia. Un balance general de los ultimos 20 afos pone en duda la
calidad de la productividad y denuncia la nula participacion de los académicos
en la toma de decisiones. Todo ello como resultado de no tomar en cuenta las
necesidades, conocimientos, situaciones, experiencias de los sujetos y contextos
locales debido, entre otras cosas, a que las politicas fueron hechas por personas
externas y desde arriba. La autora manifiesta la necesidad de rediscutir y refor-
mar los sistemas de evaluacion académica atendiendo las voces y los contextos
de los académicos y las instituciones.

Entre los enfoques tedricos desde los cuales se abord¢ la formacion profe-
sional en diversas disciplinas —y a pesar de que no todos los trabajos lo explici-
tan y de que cada autor acota su objeto desde diferentes entradas— sobresalen
aquéllos que se inscriben en el marco de la sociologia, la filosofia y la economia
—teoria critica, marxismo, funcionalismo, estructuralismo, teoria organizacio-
nal, del capital humano y, con menor presencia, sociologia de las profesiones—.
Igualmente se recurre a otros campos disciplinares (psicologia social, antropo-
logia, psicoandlisis, historiografia y pedagogia) que, intersectados con el de la
sociologia, posibilitaron el acercamiento a este objeto. Desde el punto de vista
metodoldgico, buena parte de los trabajos emplea la encuesta, aunque algunos
autores confunden esta metodologia con el cuestionario como instrumento; hay
investigaciones que recurren a la autobiografia, al analisis del discurso, la etno-
grafia, la comparacion, la observacion, la narrativa, la investigacion-accion y la
descripcion, entre otros. Es preciso destacar que en muchos de los trabajos aqui
reportados, la definicion del objeto de investigacion se origina en un problema
no de conocimiento, sino de intervencién y, por lo tanto, culmina con la formu-
lacién de propuestas o sugerencias para mejorar la situacion formativa de los
profesionales, lo que significa que el deseo y el poder —en cuanto posibilidad de
prescribir— representan el basamento que moviliza los intereses de los autores.

Formacidn profesional e identidad

La construccion de la identidad profesional asume un lugar relevante en todos
los procesos de formacion profesional y frecuentemente es evocada y abordada
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por los estudiosos de la tematica. De acuerdo con Dubar (2001), la nocién de
identidad remite a las caracteristicas personales, pero las personas se comportan
de manera distinta en su casa y en su trabajo, motivo por el cual establece una
distincion entre identidad privada e identidad profesional. La primera remite
a la esfera de la vida intima, en tanto que la segunda considera que el traba-
jo constituye un elemento que configura la identidad de los individuos que se
definen con base en las actividades profesionales que despliegan, asi como por
su pertenencia a grupos profesionales. La nociéon de identidad profesional es
comprendida por el autor como el ntcleo que articula la identidad biografica y
la identidad relacional. La primera es aquélla a la que sentimos pertenecer, con
la que nos definimos, la que esta particularmente vinculada con nuestra tra-
yectoria personal y con nuestra formacion y profesion. La identidad relacional,
también llamada identidad para el otro, es la que nos atribuyen los otros y cons-
tituye —de acuerdo con el autor— el elemento determinante en la construccién
identitaria de los individuos, porque nuestro comportamiento siempre esta bajo
la influencia de lo que expresa para los otros y porque se encuentra estrecha-
mente vinculado a la permanente busqueda de reconocimiento. En suma, sélo
es posible hablar de identidad profesional cuando ésta es reconocida por los
miembros del grupo y por los del exterior. La identidad no se configura con
base en identificaciones armonicas, sino que es interpelada por discursos an-
tagdnicos, practicas convergentes y contradictorias y, asimismo, emerge tanto
de los juegos de poder en espacios institucionales como de procesos de inclu-
sidn y exclusion, de reacciones, resistencias y filiaciones de tal forma que puede
conceptuarse como un proceso de construccion y reconstruccion permanente.
De ahi que la construccion de la identidad profesional implica el reconocimien-
to del cruce de distintos elementos: el contexto mundial actual, las demandas
socioecondmicas, las politicas econémicas de globalizacion, al mismo tiempo
que el curriculo institucional, los programas de estudio, los contenidos dis-
ciplinares, el perfil de egreso y, por supuesto, ideales, representaciones, deseos
e intereses de los estudiantes. Estas condicionantes provocan tensiones entre
lo que busca el estudiante y las realidades formativas y laborales a las que debe
adaptarse. Esto se puede observar en los cinco estudios que se seleccionaron
para este apartado: Chavez (2006), Kepowicz (2006), Zanatta y Yurén (2008),
Marin (2008) y Ramirez (2009).

Chavez (2006) expone resultados parciales de una investigacién mas am-
plia, cuyo objetivo es identificar los valores propios de los alumnos de Historia,
de la Universidad de Nuevo Ledn, y comprender la conjugacion de las expecta-
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tivas institucionales y las personales en la construccion de una identidad deter-
minada. A partir de la aplicacion de un cuestionario sobre valores y el desarrollo
de grupos de discusion, se buscéd ahondar en la relacion entre la idea que tienen
los alumnos con respecto a su profesion y las actividades formativas que la insti-
tucion promueve para determinar cémo, a partir de dicha relacidn, se construye
una identidad profesional.

La construccion de la identidad profesional en los normalistas, con base en
un trabajo de corte cualitativo que se desarrollé en la Escuela Normal de Gua-
najuato con 39 estudiantes, es la problematica que aborda Kepowicz (2006). La
autora retoma conceptos de Bourdieu y, a partir de algunos elementos de la pro-
blematica actual de la formacién docente, construye su marco conceptual desde
el cual elabora un guién de andlisis para efectuar entrevistas a los estudiantes.
Entre los elementos que aborda se encuentran la cosmovision, vocacion, valo-
res y principios del estilo docente. Una vez que realizo las entrevistas, la autora
efectué un analisis “holistico” sobre el sentido y el significado de la profesion
docente y su identificacion, a partir de los cuales se construyeron las categorias
que permitieron un andlisis horizontal que se conformd por dos topicos: las
influencias socioculturales en la identidad, es decir, la mismidad y las identifi-
caciones, asi como la identidad profesional, en la que se tratan elementos que se
vinculan con la vocacion, la ética profesional, las percepciones sobre el contexto
educativo, las percepciones sobre las competencias de la profesién docente y las
expectativas laborales, entre otros. Kepowicz puntualiza que el discurso de los es-
tudiantes es muy positivo en el ambito personal, es decir, a sus intereses, deseos,
valores, principios y expectativas, pero en el ambito sociolaboral no plantean el
mismo optimismo. En palabras de la autora, “todo esto indica una problematica
de la identidad profesional y posiblemente los conflictos a futuro entre la di-
mension vocacional y la realizacion profesional, entre lo deseable, los principios
éticos y la situacion real de la profesion. Si esta tension no se presenta, queda
la duda sobre la verdadera vocacion de los futuros maestros” (Kepowicz, 2006:
417-418). Este es un acercamiento que relaciona lo personal con el contexto
sociocultural, econémico y politico, donde se evidencia la incoherencia entre lo
que buscan los alumnos y la realidad que deberan enfrentar.

Zanatta y Yurén (2008) realizaron un estudio comparativo de dos dispo-
sitivos (D1 y D2) de formacion de profesionales de la psicologia, cuyo disefio
y puesta en obra se centra en el desarrollo de competencias. La investigacion
indagé las interrelaciones entre la formacion que se procura y la manera en la
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que se configura la identidad disciplinaria, profesional y personal. Para ello, las
autoras parten de un doble sentido de formacién: moldeamiento y formacién
propiamente. El primero opera bajo el principio de heteroformacién, mismo
que suele facilitar que la formacion se pierda en aras de procesos de ideologiza-
cion y adoctrinamiento. El segundo se refiere a la formacion como construccion
del sujeto por siy para si. Se precisa, evidentemente, que el modelo educativo
por competencias surge en el marco de las politicas neoliberales y esta ligado a
las nuevas demandas del mercado de trabajo. Con esta 6ptica de moldeamiento
y formacion se realizo el analisis de los dos dispositivos, su impacto en la forma-
cion de la identidad y del ethos profesional. Para obtener los datos, en una pri-
mera etapa, se examinaron documentos, se realizaron entrevistas estructuradas
a expertos y se aplicé el método Delphy con algunas variantes a 40 estudiantes
de cada institucion. Con base en el andlisis de la informacién obtenida por esta
via, se determinaron indicadores y subindicadores que permitieron construir
un cuestionario con preguntas estructuradas en opciones, el cual se aplicé a es-
tudiantes de las dos instituciones (120 y 94, respectivamente). Los resultados se
procesaron a través del andlisis factorial que reporto siete factores de identidad
y de formacién en cada institucion. Finalmente, se analiz6 la relacion entre los
tipos de dispositivos de formacion explorados y los tipos de representacion de
la profesion que los sujetos construyeron. Las conclusiones son que el D1 tiende
a ser mas formativo, mientras que el D2 mantiene aspectos de un modelo tradi-
cional. Sin embargo:

...el enfoque centrado en competencias, tal como fue interpretado en los dos
dispositivos analizados, fue sobredeterminado por un sentido de moldea-
miento que les dio un caracter heteroformativo y opero en sentido contra-
rio del sentido formativo y de la preparacion del profesional para continuar
preparandose de manera autoformativa. Estos rasgos pesaron mas en una
institucién que otra, pero ninguna estuvo exenta de esto, lo cual repercutié
en una configuracion identitaria atribuida mas que asumida (Zanatta y Yu-
rén, 2008: 96-97).

El objetivo del libro de Marin (2006) es abordar los rasgos significativos de la
identidad profesional de los estudiantes de los ultimos tres semestres de la carre-
ra de Ingenieria Civil de la unam, por medio del analisis de sus representaciones
sociales. De esa manera, la pregunta central es ;como se visualiza profesional-
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mente el alumno a punto de egresar de la carrera de Ingenieria Civil? Para ello,
se aplicd un cuestionario con preguntas abiertas y semiabiertas a una poblacién
de 71 estudiantes y se visito la propia Facultad de Ingeniera para conversar con
algunos estudiantes y profesores. Desde una perspectiva cuantitativa-cualitati-
va e interpretativa, se construy6 una explicacion multidisciplinaria, por la que
se tuvo que recurrir a conceptos y nociones provenientes de diversos campos:
identidad, cultura escolar, formacion, representaciones sociales. Especialmente,
se considero la postura procesual de Moscovici y de Jodelet sobre las repre-
sentaciones sociales, concebidas como una manera de interpretar y de pensar
nuestra realidad cotidiana, una forma de conocimiento social de sentido comtn
en la cual estd presente la perspectiva de los individuos en la constitucion de la
representacion. A partir de tres grandes ejes analiticos, se entretejio la investi-
gacion: la profesion y sus atributos, la formacion profesional y el mundo laboral
futuro. La autora considera que la construccion de la identidad profesional va
mas alld de la formacion académica y se constituye de manera diferencial segtiin
las caracteristicas de las carreras y de los gremios profesionales. En el caso de los
estudiantes de Ingenieria Civil de la uNAM, son varios los elementos que con-
tribuyen a la formacién de su identidad profesional, desde un contexto global
cambiante y en crisis, el espacio de la Facultad donde se entrecruzan culturas,
hasta las historias personales de cada estudiante. Las interpretaciones sobre las
representaciones de la profesion, la formacion y la practica profesional de los
estudiantes tienen un enfoque positivo en contraste con la imagen negativa del
contexto mundial. Esto es, se presenta una sociedad en crisis, poca alentadora
para las nuevas generaciones y, sin embargo, los estudiantes expresan que la in-
genieria es una profesion que puede todavia brindar apoyo al desarrollo nacio-
nal. En cuanto a su formacién, también tienen una representacion positiva de
sus profesores y sus conocimientos adquiridos, asi como una clara pertenencia
institucional. A pesar de reconocer que existe una crisis de empleo, manifiestan
optimismo en su futuro profesional. Esta investigacion permitié comprender
la identidad profesional como el entrecruzamiento de diferentes dimensiones
¥, por otro lado, confirmar que a pesar de la crisis del sistema, los jovenes estu-
diantes mantienen una vision positiva de la formacién y practica profesional.
Ramirez (2009) retoma elementos de su tesis doctoral “Los destinos de
una identidad convocada’, cuyo objeto de estudio son las construcciones de sen-
tido que estudiantes de administracion de la Universidad Auténoma Metro-
politana-Azcapotzalco (UAM-A) elaboran sobre su carrera. La autora recurre
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al psicoanalisis para abordar el tema y utiliza el grupo de reflexion segtn el
modelo de Grupos de formacion psiconaliticamente orientados, en el que los
analizadores son técnicas psicodramaticas, expresivas y proyectivas. Con base
en las nociones de formacion, sujeto, identidad, imaginario, convocatoria, en-
cargo y figuraciones, efectud la interpretacion. La autora concluye que los estu-
diantes estan en un proceso de formacion de su propia identidad profesional a
lo largo del cual se confrontan a contradicciones de los distintos contextos a los
que pertenecen (familia, universidad, sociedad). Por ello, en varias ocasiones
recurren al refugio, la huida, la evasién o a la exhibicion de posturas a manera
de semblantes temporales.

Las escasas investigaciones aqui evocadas representan una nueva veta en
los trabajos sobre formacion profesional tanto desde el punto de vista tedri-
co como del metodoldgico, en virtud de que esta articulaciéon (formacién pro-
fesional e identidad) constituye una tematica emergente, cuyo abordaje se ha
iniciado no sélo desde la sociologia, sino también desde la psicologia social y
el psicoanalisis, recogiendo las aportaciones de teéricos como Moscovicci y Jo-
delet, Bourdieu, Freud y Lacan, e incursionando en rutas conceptuales anterior-
mente poco exploradas. Las metodologias utilizadas remiten a trabajos grupales
de analisis y reflexion, en los que la interpretacion es utilizada para lograr la
comprension del objeto.

Formacion profesional y valores

La articulacién entre formacion profesional y valores se configura como una
tematica emergente a través de la que se busca hacer contrapeso a las posturas
cognitivas, academicistas, tecnocraticas, funcionalistas, mercantilistas y me-
canicistas de la formacion. Por tanto, la formacion profesional es conceptuada
desde aqui como aquélla que se orienta no solo a la habilitacion del sujeto en
cuanto a su labor técnica en algin sector del mercado de trabajo, sino a la for-
macion de un ciudadano portador de los valores humanisticos y democraticos,
paralelamente a los de la ciencia y la tecnologia. Se trata de la formacién de un
profesional en el que estos valores atraviesen su ser y su quehacer profesional.
Los valores son conceptualizados aqui como criterios de referencia que orientan
acciones, practicas, decisiones y discursos vinculados con un ambito profesional
especifico, en donde invariablemente estd presente la balanza entre lo bueno y
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lo malo, lo correcto y lo incorrecto. De acuerdo con la solidez de la formacién
ética del profesional, éste sera capaz de orientarse hacia un lado o hacia otro
considerando los diferentes elementos que configuran la singularidad de cada
caso o situacion. En los 13 trabajos ubicados en esta categoria, la pregunta que
impera es ;qué significa ser un buen profesional?, o bien, ;cudles son los rasgos
de un buen profesional? Es imposible obtener una sola respuesta, pues como
lo prueban los distintos trabajos, la valoracion de los rasgos depende de la per-
cepcion de los distintos sujetos que participan en los procesos de formacion
profesional. Existen, como arriba apuntamos, dos grandes posturas desde las
cuales se definen los valores profesionales: por un lado, estd una visiéon tecno-
cratica que considera la competitividad, la eficiencia, lo técnico, lo cognitivo y
lo individual como los valores principales que debe desarrollar un profesional
dentro de su campo; por otro lado, esta una vision critica que considera la ética,
la responsabilidad, la autonomia y el compromiso como las actitudes esenciales
de cualquier profesional. Los que postulan esta ultima denuncian que en las
instituciones de educacion superior, la formacion valoral es superficial, pues se
basa en una postura homogénea de los sujetos e idealiza el contexto socioeconé-
mico dentro del cual deben desenvolverse los futuros profesionales. Asi, existe
una tension entre sociedad, planes de estudio y estudiantes que permite ver una
contradiccion entre lo que plantea el curriculo y las realidades, esto es, se pre-
sume formar en valores humanistas en una sociedad donde el éxito profesional
esta fundado en la percepcién econdmica y no en el servicio y la satisfaccion de
las necesidades sociales.

En la obra coordinada por Hirsch (2006), la universidad es concebida
como un espacio de formacion ciudadana, porque alli el futuro profesional debe
desarrollar un conjunto de valores y de actitudes que le permitiran al indivi-
duo desenvolverse en la sociedad. De ahi que la formacion en valores no sola-
mente es un asunto curricular, es decir que deba incorporarse en el curriculum
de las diferentes carreras, sino que necesita estar presente en la vida cotidiana
de las instituciones: en el ambito de la relaciones entre los actores, en la organi-
zacién y gestion de las escuelas y dependencias, en el trabajo colegiado de los
académicos, en las practicas docentes, entre otros, con la finalidad de construir
una cultura participativa y un compromiso en la vida comunitaria y social. Para
ello, se requiere de un cambio en las miradas y en las practicas de los directi-
vos, profesores y estudiantes. En este sentido, la ética profesional —la moral del
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profesional dentro de su campo de trabajo— ocupa una atencién especial en
tanto que orienta el quehacer del profesional de cualquier disciplina o rama del
conocimiento y de la tecnologia.

Para este apartado, rescatamos tres de los trabajos de esta obra colectiva.
Hirsch y Pérez (2006) elaboraron un estudio comparado que forma parte de la
construccion de una escala de actitudes sobre ética profesional. El primer paso
fue la aplicacion de una pregunta abierta a una muestra de estudiantes, profe-
sores, administradores y profesionistas de las universidades de Valencia y de la
UNAM: indique usted los cinco principales rasgos de ser un buen profesional. En
el primer caso, respondieron 131 personas, mientras que en la UNAM participa-
ron 1 086 estudiantes de los 40 posgrados que tiene la institucion. Los resultados
fueron organizados con base en cinco rasgos: cognitivos, éticos, afectivo-emo-
cionales, sociales y técnicos. Entre los resultados se subraya lo siguiente: en la
universidad espafola, los encuestados ordenaron los rasgos de la siguiente ma-
nera: en primer lugar, los sociales; en segundo, los cognitivos, seguidos por los
éticos, técnicos y afectivo-emocionales; en la UNAM, los rasgos éticos ocuparon
el primer sitio, después los cognitivos, los sociales, los afectivo-emocionales y
los técnicos.

Alvarez; Sanchez; Orozco y Moreno (2006) analizan los planes de estudio
vigentes de la carrera de Odontologia y los contenidos especificos en valores pro-
fesionales. Esta investigacion fue realizada en 73 facultades y escuelas del pais.
Para ello, se partié de un ideal de educacién, de formacion profesional y de los
valores profesionales, asi como de modelos educativos europeos y estadouni-
denses. Los autores consideran que el ethos profesional “es el conjunto de prin-
cipios y normas éticas que se desprenden de la naturaleza de la profesion y que
descienden hacia el terreno de lo particular y de lo concreto. Esta relacionado
con la aplicacion de los principios y normas al servicio que brinda cada profe-
sién” (Alvarez; Sinchez; Orozco y Moreno, 2006: 228). Como resultados, se re-
porta que mientras en los planes de estudio mexicanos unicamente se consideran
los valores morales, en Europa, Estados Unidos y en el resto de Latinoamérica se
toman en cuenta valores sustentados en la vision y en la mision de la profesion,
como responsabilidad, honestidad, respeto, seguridad y comunicacién. En cuan-
to a actitudes, en México se privilegian, entre otras, la colaboracion, el pensa-
miento critico, creativo y el trabajo en equipo, en tanto que en Latinoamérica se
incorporan otras, tales como el espiritu de servicio y la confianza.
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Finalmente, Rosado (2006) presenta una parte del marco tedrico de una
investigacion emprendida en 2003 con 15 profesores de la carrera de Psicologia
de la FEs-Zaragoza de la uNnaM. La autora utiliz6 la técnica denominada gru-
pos de discusion para abordar tres cuestiones eje: temas especificos de ética que
se deben incluir en la carrera, para qué y cdmo. Los participantes recurrieron
sobre todo a las experiencias individuales y colectivas. Entre las conclusiones,
destaca la percepcidn generalizada de que no basta con incluir temas de ética en
el programa y esperar a que lo estudiantes los asuman, sino que la formacion éti-
ca debe ser uno de los pilares centrales de cualquier plan de estudios. La autora
presenta algunas de las ideas centrales que surgieron en las discusiones, las cua-
les fueron organizadas en cinco tdpicos: pensamiento nico, autonomia y ética
de vida; ethos; ética y educacion; ética y realidad; ética y psicologia. Se postula,
a manera de cierre, la necesidad de invitar a los estudiantes a pensar y a vivir
éticamente, lo cual implica que tomen conciencia sobre su propia responsabili-
dad como individuos y, por lo tanto, actiien de manera responsable socialmente,
empezando por ellos mismos.

En otro trabajo, Hirsch (2009) profundiza sobre el trabajo de investigacion
antes sefialado, que ahora emprende sobre la ética profesional en los estudiantes
de posgrado de la uNAM y de otras universidades del interior, ampliando va-
rios de los componentes del mismo. Primero, explicita el marco teérico referido
especificamente a los principios y las normas de ética profesional, para lo cual
se fundamenta en varias de las aportaciones de autores estadounidenses y euro-
peos. Los principios y las normas de la ética profesional son considerados como
un tipo de normas morales, las cuales incluyen principios, reglas, derechos, vir-
tudes e ideales. Los principios son mas generales, mientras que las reglas son
mas particulares. Entre los principios se ubican cuatro que son fundamenta-
les (beneficencia, no maleficencia, autonomia y justicia), en tanto que entre las
reglas morales mas relevantes estan veracidad, privacidad, confidencialidad y
fidelidad. Desde una perspectiva descriptiva, la autora define cada uno de estos
principios y reglas en relacion con el trabajo profesional. Como segundo tépico,
la autora explica el proceso de construccion de la escala de actitudes sobre ética
profesional, escala que fue elaborada en la Universidad de Valencia como parte
del proyecto y cuya fundamentacion se inscribe en la propuesta teérico-me-
todoldgica de Juan Escamez Sanchez. Uno de los fundamentos de ese modelo
tedrico es la concepcion del hombre como ser racional que usa la informacion
para hacer juicios, evaluaciones y tomar decisiones. Como antes se puntualizo,
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en la mayoria de los posgrados los rasgos de las competencias cognitivas son
los mejor valorados por los estudiantes, ya que el manejo del conocimiento es
el elemento central de todas las instituciones de educacién superior. A la par,
existen competencias sociales y afectivas que son valoradas por los estudiantes,
pues consideran que hay elementos de la personalidad y del comportamiento
social que también apoyan su desarrollo y desempefio profesional. Sin embargo,
a la autora le preocupa que el compromiso de los profesionales con la sociedad
sea un rasgo poco valorado entre los encuestados; frente a esto, propone que
los estudiantes conozcan los bienes y servicios que cada una de las profesiones
brinda a la sociedad.

En otra obra colectiva (Lopez Z., 2009) se aborda la formacién profesional
y los valores, ademads de presentarse trabajos empiricos que se realizaron con
estudiantes y profesores para conocer rasgos culturales, expectativas, identida-
des y voluntades de quienes participan en procesos de formacion profesional;
ademas, se contrastan con principios, normas y valores que componen la ética
profesional. A través de los diferentes estudios, se aprecia que la constitucion de
la profesionalidad no tiene una expresion univoca, sino por el contrario, la base
cultural con la que se incorporan los estudiantes al proceso de formacion se ex-
presa de diversas maneras. Desde una concepcion integral y humana, Lopez Z.
(2009b) aborda el fenomeno de la formacidn profesional con énfasis en la ética,
esto es, en la idea de lo bueno, lo correcto y lo justo. Con base en la ldgica de la
racionalidad comunicativa, el autor intenta contrarrestar la postura tecnocratica
que impera en las instituciones de educacion superior, donde lo cognitivo y lo
técnico son los aspectos mas importantes para el desarrollo de los estudiantes
y donde el éxito individual es considerado como el mayor logro, eludiendo to-
talmente la dimension sociomoral. En la vision del autor, la profesionalidad se
forma en la interseccion de numerosas esferas que se crean en la relacion entre
los estudiantes y los profesores, entre las que destacan lo cognitivo, lo técnico, lo
identitario y lo politico. Con el objeto de acercarse a la cultura de los estudiantes,
el trabajo empirico de Lopez Z. (2009b) se desplegd con base en entrevistas a
los futuros profesionales sobre como piensan, qué hacen, con qué se identifican
y hacia donde se orientan. Con la informacién recolectada, el autor constru-
yo tres categorias: de la actualizacion al valor de la innovacion, sujeto laboral
versus identidad profesional y entre el individualismo profesional y los valores
sociomorales de la profesionalidad. Como resultado, el autor expone que una
gran mayoria de los estudiantes que participé expresa una moral individualista
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de la profesionalidad, es decir que busca el éxito a partir del dominio cogniti-
vo y técnico del campo. No obstante, hay un porcentaje con un imaginario del
profesional competente, justo e identificado con su gremio, donde las compe-
tencias innovadoras son concebidas como cualidades personales. Asi, el ambito
profesional es, para el autor, un espacio social que coadyuva en la construccién
de la identidad, donde los valores tienen un lugar especial que le dan sentido a
la formacién sociomoral.

Félix (2009), por su parte, elabora un andlisis sobre los valores y las creen-
cias del “ser buen profesional” en estudiantes y profesores de la maestria en
Educacidn, de la Universidad Auténoma de Sinaloa. En realidad, su objeto de
estudio es el pensamiento de los profesores; sin embargo, inicialmente solicit6
a los estudiantes que anotaran en orden de preferencia los cinco valores mas
importantes para “ser un buen profesional”. A partir de las respuestas, entabld
un didlogo con los profesores y construyd su investigacion. Después de reto-
mar discusiones tedricas que intentan definir y conceptualizar los valores y las
creencias, el autor conceptualiza los primeros como cualidades reales que estan
en las cosas y también en las acciones de las personas e instituciones, y a las
creencias como ideas basicas sobre el mundo y sobre nosotros mismos. Aunque
la relacion entre ambos es compleja, plantea que las creencias son conocimien-
tos bdsicos que orientan valores, es decir, “valoro porque creo”. Acerca de los
rasgos de “ser un buen profesional” no hay tampoco una idea tinica; sin embar-
go, en las distintas posturas que expone como resultado del trabajo empirico, el
componente axiologico esta ausente. Por ello, el autor pregunta a los estudiantes
cuales son los valores de “ser un buen profesional’, a lo que ellos respondie-
ron con cuatro opciones principales: la formacion, ser competente, ser respon-
sable y ser ético. En su analisis, se percibe que detras de estos valores hay una
concepcidn técnica y de competitividad. De la misma manera, los profesores
manifiestan que la formacion valoral de los estudiantes ha sido superficial, con
poca reflexion y critica. Asi, para los profesores, los valores de “ser un buen pro-
fesional” son distintos a aquéllos de los estudiantes: investigacion, solidaridad,
honestidad, autonomia, reflexién y creatividad. Félix (2009) constata la exis-
tencia de dos variantes del perfil axiologico del “ser buen profesional’, el de los
profesores y el de los alumnos, ninguno de los cuales concuerda tampoco con
el oficial del programa de la maestria, donde se priorizan valores relativos a la
formacion disciplinar, la profesionalizacidn, el conocimiento y la investigacion.
Tal complejidad sélo se comprende, segun el autor, con preguntarnos éticamen-
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te por el trabajo que la profesiéon docente nos demanda para cumplir nuestro
compromiso social.

El estudio sobre la relacion entre la formacién profesional ética y las nuevas
necesidades conceptuales y cientificas de la sociedad actual es desplegado por
Mazo y Lépez C. (2009), quienes conceptualizan la ética profesional como un
conjunto de normas positivas promulgadas por los profesionales con el objeto de
lograr un proceso de formacién moral y profesional. Inician con una reflexion
tedrica acerca de los valores y de la ética profesional, enfatizando cémo se han
concebido y qué papel ocupan en la educacién superior. Para ellos, los valores
son sistemas de significados y de identidades que integran criterios de compor-
tamiento hacia las preferencias, decisiones y acciones que mediante ntcleos de
ideas dan sentido a la vida de las personas, mientras que la ética profesional,
como parte de los valores, se sustenta en varios principios, tales como el de
beneficio, el de autonomia y el de justicia, asi como la eficiencia, la fidelidad, la
veracidad y la confidencialidad y, con mayor precision, la responsabilidad. Este
aspecto es relevante porque el profesional pertenece a una sociedad y su trabajo
tiene un impacto dentro de ésta. Hay dos aspectos a considerar en la formacion
profesional ética: el desarrollo personal del profesional y el ambito social en el
que se desempenara. Para abordar la cuestion de la ética profesional, los autores
eligieron un grupo de 55 estudiantes de posgrado de la Universidad Auténoma
de Sonora (uas), Region Norte, para aplicar un cuestionario sobre los cinco
rasgos mas importantes de un buen profesional. Las respuestas se agruparon en
cinco competencias: éticas, cognitivas, afectivo emocionales, sociales y técnicas.
En los tres posgrados estudiados, las éticas fueron las mas valoradas, en con-
traste con lo que se plantea en los programas de estudio, donde se valoran las
cognitivas. Ante esta situacion, los autores plantean la necesidad de fortalecer en
las instituciones de educacion superior los valores y la ética profesional.

El ultimo trabajo de esta obra colectiva corresponde a Farfan (2009), quien
efecttia una investigacion sobre los valores en la formacion de los estudiantes de
Pedagogia de la FES-Aragén de la uNaM, cuestionando la vision homogénea que
éstos tienen sobre los valores. También delibera sobre los trabajos que sobre esta
tematica se fundan en una perspectiva epistemologica positivista, adhiriéndose,
contrariamente, a aquellas investigaciones de corte socioantropoldgico que in-
tentan rescatar desde un angulo multirrefencial la heterogeneidad del alumna-
do. Frente a tales tendencias, se realizé un trabajo donde se percibe una tension
en el mismo curriculo de la carrera de Pedagogia. Por un lado, una postura
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neoliberal que valora la competitividad, el liderazgo, la eficiencia y el dinero,
que el autor llama valores del metal y, por otro, una postura alternativa que
valora la justicia, la libertad, la autonomia intelectual, la critica constructiva, la
solidaridad y el respecto. El objetivo del trabajo es conocer como los estudiantes
resuelven esta tensidon valoral en su formacion. Para ello, se rescataron los valo-
res de la segunda postura. Se efectué una investigacion empirica tipo encuesta
a 160 estudiantes de distintos semestres para apreciar la dindmica formativa en
el campo valoral y tener una vision de los cambios que suceden a lo largo de la
carrera. Con base en esta informacion se elaboraron entrevistas a profundidad.
Asi se advierte que el panorama valoral de la carrera es diverso y transverso. La
tendencia general manifestada expresa que los valores disminuyen conforme
los alumnos avanzan en los semestres, pues las realidades que viven tanto en la
universidad como socialmente no corresponden a la idea que se plantea en los
planes de estudio. El autor cierra con la pregunta s;en dénde encuentran nues-
tros universitarios la fuerza para mantener valores humanistas en un mundo
que se obstina en convencer de que lo unico que vale es el metal?

Otro trabajo efectuado con estudiantes de Ciencias de la Educacion es el de
Pérez C. (2007), quien presenta los resultados preliminares de una investigacién
que realiz6 en la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco. El objetivo fue co-
nocer, desde una perspectiva sociologica, el proceso por el cual los estudiantes
de dos generaciones (2001-2005 y 2002-2006) se apropian de los saberes, las
normas y los valores de sus campos disciplinarios y la forma en que todos ellos
se conjugan e intervienen tanto en el desempeno estudiantil como en la confor-
macién de sus representaciones y expectativas laborales futuras. No obstante,
aqui solo se presenta el analisis de la primera generacién. La metodologia que se
sigui6 fue la realizacion del curso-taller “Formacion disciplinariay ejercicio pro-
fesional”, en cuyo marco se aplicé un cuestionario individual que abordaba ocho
ejes tematicos: informacion sociodemografica, identificacién y conocimiento de
la institucion, vocacion e identidad profesional, conocimiento y relaciones con
el medio social particular y el mundo en general, cultura estudiantil, aprendiza-
jes y experiencias importantes, vida profesional y laboral, asi como expectativas
e ideales futuros. Con base en estos ejes se pretendia rescatar transversalmente
los conocimientos y las vivencias de los sujetos. Como conclusion preliminar, la
autora detalla que los estudiantes tienen una idea mas o menos clara de sus va-
lores y lo que de ellos se espera en el mercado laboral. Asimismo, expresan que
los estudios universitarios representan una buena herramienta para lograr la
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movilidad social, aunque también reconocen y expresan sus temores en relacion
con su futuro laboral.

Una investigacion sobre los valores de los profesores que forman a los fu-
turos profesionales —que especificamente considera el conocimiento como un
valor académico y un valor moral, asi como su relacién con la responsabilidad—
es la de Mazo S. (2008). Desde un enfoque cualitativo, estudio las convicciones
axiologicas de profesores de instituciones de educacion superior de la region
centro de Sinaloa. Su investigacién expone que una gran mayoria del profesora-
do confunde conocimiento con informacidn, por lo tanto su practica se centra
en la recreacion de esta ultima; por ello, afirma la autora, en la docencia uni-
versitaria no se asigna un verdadero valor al conocimiento y la responsabilidad
es débil; ademas, que eso sucede a causa de la falta de identidad, asi como de
compromiso con la institucién y con su propio quehacer. “Identidad, compro-
miso y responsabilidad van de la mano con el conocimiento; su débil presencia
o su marcada ausencia incide en la tarea social y moral de las escuelas, en la
figura social del docente y, por ende, en los profesionales que se forman en ella”
(Mazo, 2008:159). A pesar de ello, los profesores manifestaron tener conciencia
sobre la importancia de trascender la recreacion de la informacion. A manera de
conclusion, se hace énfasis en la necesidad de trabajar a favor de la certificaciéon
de la profesion docente en el nivel superior para, de esa manera, tener docentes
que contribuyan en la construccion del conocimiento en las aulas universitarias.

Guadarrama (2004) centra su estudio sobre valores en la formacion de los
futuros abogados. Inicia con un cuestionamiento general: el perfil de los alum-
nos que egresan de la Facultad de Derecho corresponde a lo que la sociedad es-
pera de los nuevos abogados? Para ¢l, la educacion debe ser integral, es decir que
comprenda aspectos cognitivos, afectivos y de valores. El autor retoma puntual-
mente la cuestion axioldgica y la desarrolla a profundidad a lo largo del libro. Su
investigacion se basa en un analisis curricular de las carreras de Derecho y en la
encuesta efectuada con base en cuestionarios aplicados a alumnos, profesores,
administrativos y sociedad civil. Todo esto con el objetivo, a decir del autor, de
ofrecer una alternativa que integre la axiologia en las licenciaturas de Derecho.

En el campo formacién profesional y valores, que también es emergente,
se destaca, de manera genérica y frente a las transformaciones politicas, eco-
némicas, sociales y tecnologicas de la actualidad, la preocupacion por asociar
la formacién profesional, proveedora de conocimientos cientificos, tecnolédgi-
cos y técnicos, con la formacién sociohumanistica, promotora de valores y de
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principios de corte ético. No obstante, como apuntan los autores, no son siem-
pre los valores universales (libertad, justicia, verdad, igualdad, probidad) los
que se alientan en los espacios educativos, en tanto que en diversas institucio-
nes y en ciertas disciplinas se promueve la liberacién de los valores clasicos y
se suscitan los valores técnicos de la eficacia, la productividad y el rendimiento
en el marco de la perspectiva tecnocratica, inscrita y fundada en las demandas
del mercado laboral.

Balance

A partir de los trabajos seleccionados, es posible responder las preguntas inicia-
les: ;qué significa formacidn profesional?, ;como se estan formando los profe-
sionales?, ;para qué, en qué y cdmo formar a los futuros profesionales?

De manera general, las investigaciones de este campo conceptualizan la
formacion profesional como aquélla que se despliega en espacios instituciona-
les (universidades y otras instituciones de educacién superior) con la finalidad
de que las nuevas generaciones adquieran los conocimientos disciplinares, asi
como las habilidades, las competencias y los valores genéricos y especificos de
su profesion para insertarse en el sistema laboral y productivo de la sociedad.
Como arriba se puntualizo, la denominacion formacién profesional, compren-
dida como la estructura o el nivel educativo creados por el Estado o el sector
privado para preparar a los jovenes para el trabajo, representa una tradicion de
gran envergadura en cuanto al desarrollo tedrico en el ambito de la sociolo-
gia de las profesiones. En oposicion a la tradicién mexicana, en otros paises la
nocién de formacion profesional asume, en la actualidad, una acepciéon mucho
mas amplia que no alude a la formacidn inicial, sino a aquélla que transcurre
durante la vida activa, la trayectoria profesional, esto es, durante los 30 o mas
anos de vida laboral, perspectiva que invita a una revision de la literatura con-
temporanea sobre la tematica. Y como ya se subrayd, la corriente anglosajona, al
igual que los estudiosos mexicanos, reconocen exclusivamente como profesio-
nes aquéllas que poseen estatus, legitimidad y una formacién controlada mas o
menos larga, mientras que en otras naciones, como Francia, la nocion de profe—
sién no estd tan acotada y, por tanto, incluye a grupos profesionales, a diferentes
trabajos, pequefios oficios y ocupaciones sencillas como plomero, carpintero,
mecdnico, cartero, etc.
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Desde el punto de vista teérico, la sociologia de las profesiones ha incur-
sionado a nivel mundial desde las dos perspectivas (funcionalista e interaccio-
nista), aunque en México, con base en los trabajos revisados, destaca la primera
en tanto que el interaccionismo no ha devenido un enfoque conceptual para
abordar éste ni otros objetos de investigacion. También debemos subrayar que
los teodricos anglosajones son los que ocupan el primer lugar como fuentes
para los autores mexicanos, asi como algunos espafoles, dejando a un lado
las aportaciones de otros paises, como Francia, donde actualmente destacan las
nuevas teorizaciones que posiblemente superan las oposiciones de los dos en-
foques hegemonicos y que pretenden construir una sociologia de las profesio-
nes “a la francesa”

Las contribuciones de esta década se pueden plantear desde las dimensio-
nes que se privilegian y que quedaron organizadas a partir de las cuatro catego-
rias construidas:

o Un primer grupo de trabajos que corresponde a la categoria uno, iden-
tificada con el nombre de “formacién profesional: 1Es, egresados y mer-
cado laboral’, y que centrd su abordaje, por un lado, desde una mirada
sociologica y econdmica por lo que alude a las profesiones y el mercado
de trabajo y, por otro, desde lo pedagogico, en cuanto a la problematica de
la formacion con tematicas como curriculum, perfil de egreso, entre otros,
ambas dimensiones inscritas en el marco de las grandes transformaciones
experimentadas en las tltimas décadas. Sin duda, la orientacién en compe-
tencias, en tanto cuasi mandato internacional, se configura como la via 6p-
tima para una supuesta formacion profesional flexible, instrumental, eficaz
y contextualizada, en la que evidentemente se funcionaliza la formacion de
acuerdo con las demandas del sector productivo.

o Por el numero de trabajos aqui situados, la segunda gran categoria, forma-
cion profesional en diferentes disciplinas, aglutina abordajes semejantes a
la anterior, pero emprendidos sobre una determinada profesion desde la
que, al parecer, se pretende rescatar, mantener y defender su especificidad,
terreno, legitimidad y estatus. Se trata, en consecuencia, de una visiéon que
si bien mantiene la preocupacién por la vinculacion formacion-actividad
productiva, lo hace desde una perspectiva social, grupal, al analizar las par-
ticularidades de una profesion, asi como la pertenencia de los profesiona-
les a un grupo establecido y legitimado con base en sus intereses, saberes
y practicas.
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. Como tercer eje de analisis, se establecié “formacion profesional e iden-
tidad”, en el que se otorga una centralidad al estudio de la construccién
identitaria de los profesionales de determinada rama o sector. Aqui se in-
tersectan las historias de vida, es decir, las biografias de los sujetos con las
trayectorias alusivas a su propia vida profesional. Como lo plantean Dema-
ziere y Dubar (1997), si la identidad supone un proceso de construccion
y de reconocimiento de una definicién de si mismo, aunque también con
respecto al otro, la identidad profesional, a la vez que define a la persona o
al grupo de profesionales, delimita ciertas dimensiones que atraviesan un
conjunto de actividades por ellos desplegadas.

«  Finalmente, “formacion profesional y valores” es el eje con el que se cierra
el analisis de las aportaciones del campo, cuya tematica, ademas de emer-
gente desde el punto de vista de la investigacion, se advierte inaplazable
en materia de intervencién en todos los ambitos de formacién, particular-
mente en el presente, cuando se esta viviendo en una sociedad promotora
del consumismo, el individualismo, el egoismo, la competencia, la efica-
cia, la desesperanza. En efecto, como una posibilidad de reactualizacion
de la teoria critica y en oposicion a las imposiciones del neoliberalismo,
varios autores han promovido investigaciones que alzan la voz en pro de
los valores universales en la formacion profesional y cuyas contribuciones
enriquecen la mirada en este campo.

A partir de los trabajos revisados, es posible comprender como se estan for-
mando los profesionales: las instituciones estan conscientes respecto a su fun-
cién formativa en cuanto a la adaptacion de las transformaciones, especialmente
tecnologicas, de la sociedad actual; por ello, han definido un rumbo nuevo: la
formacion de profesionales flexibles y eficaces que puedan adecuarse al contexto
actual. Prevalece, no obstante, una tension entre la formacién que cominmente
han promovido las instituciones de educacion superior, centrada en los cono-
cimientos y capacidades, de corte mds académico y una formacion flexible que
implica un profesional que responda a las necesidades del mercado laboral.

Las reflexiones sobre en qué, como y para qué formar profesionales oscilan
entre esas dos posturas, aun cuando se introducen los valores y la ética profe-
sional en la busqueda de una formacién integral. Sin embargo, se debe subrayar
que son escasas las investigaciones sobre esta tematica que cuestionen, por un
lado, el sistema de formacién y, por otro, el neoliberalismo como escenario de
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fondo en el que se mueve el mercado laboral y en el que despliegan sus funcio-

nes los profesionales, ya que la tendencia predominante, aunque con diferentes

matices, promueve la relacion unilateral entre instituciones de educacién supe-

rior y mercado laboral. A continuacioén, sefialamos las aportaciones y bondades

constatadas, asi como ciertas limitaciones y ausencias.

Aportaciones:

A través de los trabajos analizados, es posible observar que la formacién pro-
fesional es un proceso que se construye a partir de multiples aristas: por un
lado, estan las demandas socioecondémicas, politicas, culturales e historicas
de la realidad contemporanea; por otro, el curriculo de las instituciones de
educacion superior con todos sus componentes y modalidades, pero tam-
bién —y muy relevantes— son las historias de vida, las biografias especificas,
los intereses, las expectativas y los ideales de los futuros profesionales.

La autoria de trabajos efectuados por profesionales de la misma disciplina
de la que se ocupan con fines de investigacion revela la preocupaciéon por
analizar y reflexionar sobre la evolucion de las formaciones y las dinamicas
profesionales, igual que sobre los procesos de desprofesionalizacién que en
algunos casos se estan experimentando.

A través del estudio de diferentes profesiones, fue posible rescatar la voz de
los actores fundamentales en el marco de la vinculaciéon formacion profe-
sional e insercion laboral (estudiantes, profesores, algunos directivos del
sistema educativo, empresarios y egresados).

Los valores y la ética profesional se configuran como dos tépicos sustanti-
vos en la formacion profesional de la época actual.

Buena parte de los autores se pronuncian por continuar funcionalizando la
formacion profesional con base en las demandas del mercado laboral, en
tanto politica impuesta en la educacion superior.

Desde el punto de vista metodoldgico, predominan las investigaciones ba-
sadas en la encuesta aunque, como ya se puntualizd, pocas fueron trabaja-
das con muestras probabilisticas. Varios trabajos hicieron uso de metodo-
logias fundadas en epistemologias interpretativas, tales como la etnografia,
la narrativa o el trabajo grupal.

Ausencias:
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Vo, pero es importante considerar también la trayectoria profesional como
un espacio de formacién. En voces de los egresados, cuando terminan las
carreras no se sienten listos para insertarse al mundo laboral, sino que es
en la practica donde experimentan y consolidan su profesion.

o  Envirtud de que tradicionalmente en México sdlo son consideradas como
profesiones aquéllas que cuentan con un estatus y reconocimiento legiti-
mados, donde la profesién de medicina ocupa —posiblemente junto con
las ingenierias y la abogacia— un lugar relevante, se carece de trabajos que
reporten los procesos de formacion en otros ambitos laborales, tales como
el arte, el artesanado y los oficios, entre otros.

o Desde el punto de vista tedrico, se requiere profundizar en los enfoques
ya trabajados por los investigadores iberoamericanos y anglosajones, pero
también incursionar en nuevos senderos conceptuales, dirigiendo la mira-
da hacia los desarrollos tedricos novedosos de otros paises.

«  Laencuesta, como metodologia privilegiada, requiere en algunos casos de
un tratamiento riguroso para garantizar resultados confiables y validos.
También hace falta promover investigaciones que utilicen metodologias
fundadas en epistemologias no positivistas como el interaccionismo, la et-
nografia, la vida cotidiana y la narrativa.

o  Laracionalidad instrumental como perspectiva que opera en la tecnocra-
tizacion de la formacion profesional requiere ser cuestionada y analizada a
laluz de otros enfoques mas cercanos al pensamiento critico que se fundan
en el compromiso social y en los valores humanos.

Cerramos este trabajo con varios cuestionamientos: ;cudles son los desarro-
llos tedricos sobre profesion que se trabajan actualmente a nivel mundial des-
de otras miradas diferentes a las promovidas por los anglosajones?, ses posible
revertir la tendencia tecnocratica que impera en las instituciones de educacion
superior y en algunos de los especialistas que abordan la formacién profesio-
nal?, ;por qué la nocion de formacidn profesional como formacion inicial abre
un cuestionamiento y un debate?, ;la relacion entre las instituciones que forman
profesionales y el contexto sociocultural-econémico y politico debe ser unilate-
ral o bilateral?, es decir, ;las instituciones que forman profesionales deben adap-
tarse y responder al contexto global o pueden ser espacios de reflexion, anlisis,
discusion, construccion y transformacidn social, es decir, espacios contestata-
rios?, ;la formacion académica debe ser desplazada y sustituida por la habilita-
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cion o capacitacion para el trabajo?, ;las universidades deben efectuar un viraje
en torno a la légica de formacién académica que han venido ofreciendo?
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CAPITULO 13
FORMACION PERMANENTE

Malena Dominguez Gonzalez*
Introduccion

En los estados del conocimiento de la década de 1980, este campo se reporta
dentro de los estudios sobre docentes de los niveles basica y normal, asi como
formacion de docentes y profesionales de la educacion (Ducoing y Landes-
mann, 1996). En la década de 1990, se ubicé en nociones colindantes (Du-
coing, 2005), formacion y procesos institucionales (normales y UPN) (Inclan y
Mercado, 2005), formacion y ejercicio profesional (Espinosa, 2005). Ducoing
aborda el concepto de formacion permanente al analizar la dificultad para de-
finir los limites entre las nociones de actualizacion, capacitacion y nivelacion.
Para ello, sefiala los trabajos de varios autores y distingue a quienes revisan
estas nociones “apostando a su diferenciacién”, de quienes cuestionan “su uso
a partir del debate en torno al propio proceso de formacién” y de quienes “re-
crean algunos de los supuestos conceptuales” (Ducoing, 2005: 143), subyacen-
tes en las politicas y practicas institucionales. Inclan y Mercado (2005), como
Espinosa (2005), dan cuenta de los estudios que abordan la formacion continua
o permanente de los docentes ubicados basicamente entre las dos institucio-
nes tradicionales: las escuelas normales y la Universidad Pedagogica Nacional.
Es importante destacar que la proliferacion de experiencias de “formacion” en

* Posgrado de Pedagogia, UNAM.
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las modalidades de actualizacion, superacion y capacitacion ha sido frecuente
por la transformacion que ha sufrido el sistema educativo mexicano, especifi-
camente en materia de profesorado. Un punto por recordar es el denominado
Programa Nacional de Actualizaciéon del Profesores en servicio (Pronap), el
cual fue transformado en Sistema Nacional de Formacién Continua y Supera-
cién de los Profesores en Servicio.

Los estudios publicados en esta primera década del siglo xx1 tratan, en su
mayoria, diferentes aspectos de las practicas de formacién generadas, casi exclu-
sivamente a raiz de las politicas de educacién. Por lo tanto, los insumos analiza-
dos se refieren en su totalidad a la profesion docente, lo que indica una laguna
con relacion a las demas profesiones. Dentro de la profesion docente, prevalecen
las investigaciones relacionadas con la educacién basica. En este ambito, la for-
macién permanente engloba la formacién posterior a la formacién inicial; los
autores no profundizan en las diferencias existentes entre actualizacion, capaci-
tacion y nivelacion, valido sobre todo para el sistema de educacion basica. Los
autores que dan cuenta de realidades universitarias, publicas o privadas, usan
indistintamente los términos de actualizaciéon o capacitacion. Los posgrados
son incluidos en las practicas de formacion permanente, probablemente porque
han sido parte de las politicas de formacién permanente, tanto en educacién
basica como en la educacion superior.

Los autores de los insumos presentados no hacen referencia a concepcio-
nes o modelos de formacion permanente como un ambito separado de la forma-
cion en general. De esta forma, cuando hacen referencia a alguna concepcién,
mencionan a tedricos de la formacion. Sin embargo, es conveniente sefialar en
este ambito que la UNEsco, desde 1972 con el Rapport Faure, trata el tema de la
formacion permanente a partir de una concepciéon que mantendra en el Rapport
Delors (1996). En el Rapport Faure, la educacion permanente aparece como
educacion de todos los hombres, de todos los aspectos del hombre y durante
toda la vida, por eso se habla de aprender a ser. La concepcion de educacion
permanente esta relacionada con la concepcion del humanismo cientifico como
finalidad de la educacién: “una concepcion humanistica ya que se coloca en el
centro de sus preocupaciones al hombre y su pleno ser, concebido como una
finalidad; una concepcidn cientifica, toda vez que el contenido del humanis-
mo quedara definido —y por lo tanto enriquecido— por todo lo que la ciencia
continuara aportandonos de nuevo en el dominio de los contenidos sobre el
hombre y el mundo” (Faure, 1973: 36). Otro concepto ligado al de educacién
permanente es sociedad educativa: “si aprender es asunto de toda la vida, en su
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duracién y en su diversidad, y de toda la sociedad tanto en lo concerniente a
sus recursos educativos como a sus recursos econdmicos, entonces es preciso ir
mas alla de la necesaria revision de los sistemas educativos y pensar en el plan
de una ciudad educativa” (Faure, 1973: 40). Esta idea de educacion permanente
impuso, en su momento, una revision de la formacion bésica que ofrecian las
instituciones educativas clasicas, pero también mostro6 la necesidad de darles
un lugar importante a nuevas instituciones educativas —formales y no— que
deberian ocuparse de la formacion del ser humano en sus diferentes etapas de la
vida. El Rapport Delors mantiene el concepto de educacion permanente como
educacion para toda la vida; a la idea de aprender a ser, le agrega aprender a ser
con los demas, debido al clima internacional que se vivié entonces y la preocu-
pacion por el respeto hacia las diversas culturas y su convivencia en paz.

Frente a esta postura internacional sostenida por la UNEscO, se encuentra
aquélla de la Comunidad Europea que se formé de manera paralela. Este orga-
nismo sostiene la idea de formacién continua, ligada al ambito laboral, que im-
plica una formacidn para el empleo, es decir, una actualizacién que permita a los
trabajadores estar a la altura de las necesidades que deben enfrentar constante-
mente y los problemas a resolver. Esta postura refleja una tendencia econémica
de base que esta preocupada por la formacion del capital humano, mientras que
la anterior estd centrada en la persona humana en su totalidad (Saban, 2009).

Del andlisis de los insumos encontrados, surgieron cinco categorias que
permiten agruparlos en andlisis y critica a las practicas de formacion permanen-
te, consecuencia de la formacion permanente ofrecida, deteccion de necesida-
des, subjetivacion y alternativas de formacién permanente.

Analisis y critica a las politicas de formacién permanente

En esta categoria se ubican los trabajos que revisan diferentes aspectos de las
practicas de formacién permanente llevadas a cabo, sobre todo como fruto de
las politicas educativas en este ambito. En algunos casos, se limitan a analizar al-
guna dimension particular de dichas practicas, mientras que en otros se realiza
una critica explicita de las mismas. Las politicas son abordadas de una manera
general o se revisa un aspecto particular de su implementacion.

Los trabajos que conforman esta categoria son los siguientes: Flores E
(2004), Espinosa C. (2011), Rosas (2003), Sanchez y Corte (2009), Sanchez y
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Corte (2006), Soberanes, Zuiiga y Barona (2011), Villareal (2007), Ramirez
(2007), Ducoing (2007), Arnaut (2004), Latapi (2004), Santibafiez (2007), San-
chez; Barrén y Lozano (2007).

Revision general

Aqui se encuentran cuatro voces que analizan las politicas de formacion perma-
nente de manera general. Ramirez (2007) hace un analisis del Programa Nacio-
nal de Actualizacion de Profesores (Pronap).

En esta categoria, se ubican los trabajos que revisan diferentes aspectos de
las practicas de formacién permanente llevadas a cabo, sobre todo como fruto
de las politicas educativas en este ambito. En algunos casos, se limitan a analizar
alguna dimension particular de dichas practicas, mientras que en otros se realiza
una critica explicita de las mismas. Las politicas son abordadas de una ma-
nera general o se revisa un aspecto particular de su implementacion y se sefiala
una serie de aciertos del mismo, asi como algunos problemas y consideraciones
a tener en cuenta para mejorar la formacion permanente de los maestros de edu-
cacion basica. Ducoing (2007), en una revision de las politicas y las estrategias de
formacion de maestros, critica las visiones subyacentes a los actuales programas
de formacién permanente porque no reconocen la complejidad del concepto de
formacion ni la importancia del sujeto en su proceso de formacién; afirma que
el Estado debe definir politicas que posibiliten y estimulen “la formacién duran-
te toda la vida” en lugar de acciones “de corte remedial” y, por tltimo, sefiala la
necesidad de privilegiar la formacién disciplinar sobre lo educativo. Por su par-
te, Arnaut (2004), en un analisis sobre las politicas que han dado lugar al sistema
de formacion de maestros en México, sefiala que en el campo de la formacion
permanente del magisterio:

...el principal reto es asegurar que los diversos programas de actualizacién y
mejoramiento profesional no caigan en la danza de las credenciales, mucho
mas ligadas al imperativo del mejoramiento salarial —que también es im-
portante— que al de mejorar la calidad de la ensefianza. Otro reto, ligado al
anterior, es asegurar la pertinencia de tales programas a las necesidades del
fortalecimiento de la funcién esencial que buscan impactar la docencia y la
calidad de sus resultados (Arnaut, 2004: 39).
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Latapi (2004), en un analisis de la continuidad de las politicas educativas deri-
vadas del Acuerdo Nacional para la Modernizaciéon de la Educacion Basica y
Normal (AMNEB), sostiene que los programas de actualizacién requieren una
revision critica a la luz de las experiencias y evaluaciones que revelan escaso im-
pacto sobre la docencia y la calidad de la educacion; que modelos centrados en
la escuela como el lugar mds adecuado para la reflexion critica de los docentes,
y métodos como el de la discusion de los profesores con sus colegas partiendo
de las propias experiencias y tutorias cercanas a la practica docente deberian
ofrecerse como alternativas al magisterio en ejercicio; ademas, que seria con-
veniente buscar un adecuado equilibrio entre estos acercamientos, los cursos
nacionales y el fomento de lecturas pertinentes.

Aspectos particulares

Aqui se ubican las investigaciones que revisan algun aspecto de las actuales
practicas de formacion permanente, fruto de las politicas en este ambito. A pe-
sar de la diversidad existente entre los estudios presentados —algunos ponen
atencion a los resultados, otros al papel del docente en los procesos de forma-
cion y otros a la organizacién subyacente— es posible rescatar, a través de una
mirada de conjunto, un panorama general de las practicas llevadas a cabo, de
las dificultades que éstas plantean vy, por lo tanto, de los aspectos que deben ser
atendidos y cambiados.

A continuacidn, se presentan tres estudios donde los autores toman como
referencia los objetivos buscados por las practicas de formaciéon para ponde-
rar el valor de las mismas, revisando temas diferentes: las competencias de los
maestros, los materiales empleados en los cursos y el acompafiamiento acadé-
mico. Santibafiez (2007) reporta la brecha existente entre las competencias de-
seadas para los maestros de secundaria y la capacidad de los programas de for-
macion y actualizacion para desarrollarlas. Al respecto, sostiene que, a pesar de
los avances logrados en la tltima década, siguen existiendo carencias en los pro-
gramas de actualizacion de los maestros que les impiden garantizar el desarrollo
de competencias 6ptimas en lectura, escritura, solucion de problemas, dominio de
su disciplina y practicas pedagdgicas. Flores, Garcia, Alvarado, Sanchez, Sosa y
Reachy (2004) analizan la concordancia entre los propdsitos que guian los Cur-
sos Nacionales de Actualizaciéon (CNA) y sus materiales (contenidos, estructura,
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orientacion y procesos didacticos), sosteniendo que la viabilidad de una reforma
que pretende modificar la practica educativa de un érea de conocimiento como
las ciencias implica, entre otras muchas cosas, contar con materiales para los
profesores que muestren con claridad y consistencia tanto los elementos ne-
cesarios para la transformacion como las formas y procesos mediante los que
se pueda llevar a cabo dicha tarea. Los autores sostienen, como resultado de su
investigacion, que los materiales con que cuentan los profesores de secundaria
a través de los cNa, si bien constituyen un esfuerzo notable, no cumplen con
su proposito por diversas deficiencias: la falta de coherencia y sistematicidad
entre los tres cursos (biologia, fisica y quimica), las inconsistencias y las inter-
pretaciones incorrectas del enfoque propuesto que resultan incluso poco claras
para los profesores. En relacion con la implementacién del Programa Rector
Estatal de Formacion Continua para los maestros de educacion basica en ser-
vicio del estado de Tlaxcala, Sanchez, Barréon y Lozano (2007) evaltan si la
asesoria y el acompanamiento académico a los colectivos docentes por parte de
los asesores técnicos pedagdgicos garantizan la resolucion de sus necesidades,
el fortalecimiento y el desarrollo de su capacitacion y actualizacion a través del
trayecto formativo, que es el plan o propuesta disefiado por el colectivo docente
para atender sus necesidades de formacion continua durante los ciclos escola-
res. Las autoras afirman que la funcién de asesoramiento es una pieza clave en
la resolucion de las necesidades de quien esta en formacion, pero es primordial
que la escuela se inserte en un proceso continuo de autorrevision para la mejora,
en donde todos los actores (autoridades locales, colectivo docente, padres de
familia y alumnos) participen de manera activa y propositiva.

En este caso, se presentan dos estudios donde los autores describen
procesos derivados de las practicas de formacion pero que no son previstos por
éstas. Sanchez y Corte (2006-2009) analizan los elementos que han provocado
la exclusion de los maestros de educacion basica en Tlaxcala durante una dé-
cada a través de un factor que evalta la Carrera Magisterial (cM), denominado
Curso Nacional de Actualizacion (cNA). Los autores afirman que una caracte-
ristica de los exdmenes de los cNA es que estdn asociados a la cm, de manera
que participan en ellos quienes se inscriben en este programa. Por otra parte,
la acreditacion significa una oportunidad de competir para mejorar el salario
y la no acreditacion cancela dicha posibilidad. Por lo tanto, los cNA no estdn
orientados a todos los maestros, sino solo a los inscritos en la cM. Su cardcter
excluyente anula la posibilidad del mejoramiento de toda la planta docente de
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maestros en Tlaxcala, ya que los inscritos en la cMm inicamente representan una
minoria que busca incrementar sus percepciones econdmicas. Villareal (2007),
con el objetivo de dar cuenta de las relaciones de poder que se generan en los
procesos de actualizacién docente en el marco del Programa Nacional para la
Actualizacion (Pronap) de los maestros de educacion basica, sostiene que en las
sesiones de actualizacion se genera una relacion de autoridad-sujecion que obs-
taculiza una mejor preparacion de los profesores, toda vez que el desarrollo de
las sesiones de estudio tiene como principales protagonistas a los coordinadores.

En estos dos estudios, se destaca la escasa implementacion de elementos
para impulsar la figura activa del docente en los procesos de formacion. La obra
de Rosas (2003) aporta informacion sobre la instruccion inicial y permanente de
los maestros rurales. En este trabajo, se reconocen los elementos y la dindmica
que estructuran la concepcion pedagogica de los maestros, con el propdsito
de fincar en ellos las estrategias de formacién e involucrarlos en los procesos de
cambio cualitativo de la educacidn. Por lo tanto, se expresa una critica implicita
al sistema de formacion permanente vigente, implementada a partir de las po-
liticas educativas que obedecen, segun la autora, a una visién instrumentalista
de la misma. Soberanes, Zuiiga y Barona (2011) sefialan que no han sido consi-
derados para las evaluaciones de programas, como el Programa de Escuelas de
Calidad (PEC), los aspectos motivacionales, actitudinales, de confianza y afec-
tivos del maestro, principal encargado de poner en marcha los programas. En
este sentido, la investigacion resalta la importancia de la valoracion docente en
la implementacion de programas de politica publica, como el PEC, y la conside-
racién de la autoeficacia del docente como un elemento basico en el andlisis de
las politicas.

Por ultimo, Espinosa (2011) trata el tema de la organizacion de los pro-
gramas de formacion. El autor aporta informacion sobre la organizacion en los
procesos de actualizacion docente de la Secretaria de Educacion de Jalisco (sEy)
a partir de dos reformas en educacion secundaria: Formacién Civica y Etica en
1999 y la Reforma a la Educacién Secundaria en 2005-2006. Segun el autor, se
aplicé el modelo organizativo jerarquico-burocratico para la implementacion
de las reformas a través de la capacitacion en cascada. En ambas reformas, se
inici6 el proceso de actualizaciéon docente con equipos nuevos, creados por la
autoridad en turno, que no recuper6 de manera sistematica las experiencias an-
teriores. En consecuencia, Espinosa hace ver que en el futuro sera necesario
consolidar y profesionalizar este tipo de organizaciones para que no se creen
espontaneamente en cada reforma.
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Enfoques teoricos

Algunos de los estudios presentados en esta seccion definen claramente la postura
adoptada por los autores, desde donde realizan el analisis o la critica a las estrate-
gias y practicas de formacién permanente. Ducoing (2007) comparte la concep-
cion de formacion de Honoré. Ramirez (2007) define su perspectiva de formacion
como “constructivista” y la entiende como aquélla que implica “un trabajo sobre si
mismo’, tendiente a “formar un docente reflexivo’, centrada en la practica docen-
te, la cual estd ubicada en la escuela. Sanchez y Corte (2009) abordan los cursos
nacionales de actualizacion desde la nocion de exclusién. Villareal (2007) analiza
las relaciones de poder-saber en la actualizacion docente desde la perspectiva de
Foucault. Soberanes, Zuiiga y Barona (2011) critican la forma de evaluar la im-
plementacion de las politicas desde la teoria de la “autoeficacia” docente. Mientras
que en los demas estudios no se define de manera articulada el marco conceptual
desde el cual se realiza la revision de las practicas y estrategias.

Sin embargo, en todos los estudios es posible leer —entre lineas y a través
de los autores de referencia— las visiones de quienes analizan y critican la pos-
tura oficial; por ello, se pueden reconstruir los aspectos parciales de la idea de
formacién permanente que estan detras de los investigadores y que, en la mayo-
ria de los casos, surge como contraste con la realidad estudiada. Por ejemplo, la
critica a la incoherencia entre los objetivos y las practicas de formacion se hace
desde la idea que el sistema de formacién permanente debe ser consistente y or-
ganizado, no improvisado. Cuando se critica la desarticulacion entre la organi-
zacidn de la actualizacidon de los docentes, se sostiene que lo adecuado seria
la continuidad y sistematicidad en la formacion. De diferentes maneras, se hace
ver la importancia del papel activo que debe tener el docente en sus procesos de
formacion como un aspecto que no esta presente en las practicas de formacion.
Por otro lado, también se muestran los procesos que desvirtan las practicas de
formacion y que, por lo tanto, no son parte del ideal formativo, por ejemplo, la
mejora salarial cuando se vuelve la motivacion principal de la actualizacién do-
cente o los procesos de exclusion que fomentan algunas practicas de formacion.

Metodologias de investigacion

En los cuatro primeros estudios presentados con relacion a las politicas edu-
cativas de formacion permanente, se realiza un andlisis critico por parte de los
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autores, sustentado principalmente en la revision documental, sobre todo de los
documentos oficiales. Dos de los estudios usan, ademas, informacion obtenida
mediante entrevistas, mientras que uno emplea la observacion. De los ocho es-
tudios que se ocupan de diferentes aspectos de las practicas de formacion per-
manente vigentes en la actualidad, hay cuatro estudios de casos; tres revisiones
de documentos —de las cuales, una se complementa con una investigaciéon em-
pirica—, y una encuesta. Se usaron diferentes técnicas para la obtenciéon de la
informacién: documentos oficiales en tres investigaciones, entrevistas en cuatro,
registros de sesiones de actualizacion en una, observacion en una investigacion,
cuestionario en dos investigaciones y materiales elaborados para los profesores
participantes de cursos de actualizacién (guia de estudios, libro del maestro y
libro de lecturas) en una investigacion.

La formacion permanente ofrecida

En esta categoria se encuentran los trabajos que hacen una valoracién del im-
pacto que tienen las practicas de formacion permanente en el desempefio de
los sujetos en formacion y un analisis de las condiciones institucionales nece-
sarias para el desarrollo profesional de los docentes que se reintegran en sus
lugares de trabajo.

Los trabajos que conforman esta categorias son los siguientes: Martinez y
Vega (2007); Block, Moscoso, Ramirez y Solares (2007); Castafieda (2003); Luna
y Yurén (2003); Dominguez y Barrera (2009); Vazquez, Garcia y Oliver (2009);
Lira (2007); Torres y Serrano (2007); Guzman y Sanchez (2006); Ramirez (2011);
Villalpando (2005); Fresan, Lozada, Rivera y Salazar (2004); Arriaga (2002).

Efectos sobre el desempefio

En este apartado, se encuentran las investigaciones que tienen como objeto de
estudio la trascendencia de la formaciéon permanente en el desempefio laboral
de los sujetos en formacion. Los estudios tratan de los efectos de la formacién
sobre el docente (en sus dimensiones cognitiva o afectiva); de los efectos en las
aulas (sobre la practica docente o el aprendizaje de los estudiantes), y de las 16gi-
cas que subyacen a las experiencias de formacion, las cuales estan relacionadas
con los resultados obtenidos. Entre los estudios que se describiran, los cinco
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primeros se relacionan con la educacion basica y, por lo tanto, hacen referencia
a cursos de actualizacion vinculados con politicas en este ambito; los tres si-
guientes estan relacionados con posgrados, también vinculados a politicas de
formacion, mientras que los ultimos tres estan relacionados con experiencias
puntuales de formacion desarrolladas en instituciones universitarias.

Martinez y Vega (2007) indagan el impacto de la Carrera Magisterial en
educacion primaria a través de un estudio que analiza la relacion entre el tipo
de participacion de los maestros en la cM y el aprovechamiento escolar de sus
alumnos en las asignaturas de Espaiol y Matematicas. Los resultados de la in-
vestigacion evidencian que la cMm no ha contribuido a elevar la calidad de la
educacion, al menos en lo que concierne al nivel de aprovechamiento escolar
en indices susceptibles de ser medidos. Los resultados de la investigacion mues-
tran, paraddjicamente, que el estrato de los docentes que no recibe ningun tipo
de estimulo econdémico por parte de la cm , en lo concerniente al aprovecha-
miento escolar de sus grupos, tanto en la asignatura de Espafiol como en la de
Matematicas, se encuentra por arriba de los grupos de estudiantes de los maes-
tros incorporados a algin nivel de dicho programa. En pocas palabras, el efecto
es inverso aunque no significativo: cuantos mas estimulos econémicos reciben
los docentes por parte de la cm, el aprovechamiento de sus estudiantes es mas
bajo. Y a la inversa: cuantos menos estimulos econémicos reciben los maestros,
se logra un mejor rendimiento escolar.

Block, Moscoso, Ramirez y Solares (2007) analizan los procesos de apro-
piacion por parte de los maestros de primaria, asi como la propuesta para la en-
seflanza de las matematicas impulsada con la reforma curricular que se realiz6
en México en 1993. Los resultados mostraron que la puesta en practica de las
innovaciones didacticas requiere del desarrollo de una gran diversidad de estra-
tegias por parte de los maestros. Estas incluyen las adaptaciones que, por distin-
tos motivos, los maestros necesitan hacer a las propuestas: para suplir carencias
de las mismas; para adecuarlas a las necesidades especificas de determinados
alumnos; para responder a las exigencias de los padres de familia, de los exa-
menes externos; de lo que sera exigido a los alumnos en el nivel escolar siguien-
te, entre otros. Una vez que los maestros realizan los cambios en sus practicas,
entre los factores que parecen facilitar dicho proposito destacaron: el dominio
del contenido disciplinario, la existencia de proyectos colegiados a nivel de la
escuela y el estudio del taller. La decisiéon misma de llevar a cabo mejoras en las
practicas tiene un origen mas dificil de cernir; se identificaron varios factores,
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pero ninguno fue una constante: la percepcion de insuficiencias en los resultados
de la ensefianza, el uso de la propuesta, las experiencias vividas al estudiar el
taller y, también, la existencia de un proyecto a nivel de la escuela. Los autores
sefialan la necesidad de reforzar, en primer lugar, la importancia de atender las
necesidades de conocimientos especificos de matematicas del nivel bésico y de
su problematica didactica; en segundo lugar, se precisa en mucho mayor medida
de lo que se ha hecho hasta ahora, aspectos de los procesos de ensefianza de las
matematicas que se han desdibujado y que incluso algunos maestros consideran
como excluidos del enfoque de la propuesta.

Luna y Yurén (2003) examinan los efectos de las actividades desarrolla-
das en el “Curso de capacitacion inicial” —desarrollado en el marco del Plan
de Actividades Culturales de Apoyo a la Educaciéon Primaria (PACAEP)— en la
transformacion de las disposiciones de los profesores (creencias, actitudes e in-
tenciones) con respecto a su quehacer profesional y a sus necesidades de forma-
cion. Dicho curso fue la primera actividad de un proceso mas largo para que
el profesor de educacién primaria adquiriera competencias para fungir como
maestro de actividades culturales (MAc). Los resultados muestran que las ac-
tividades desarrolladas desestabilizaron a los sujetos y favorecieron una toma
de posicion en relacién consigo mismos como profesionales y con el campo
educativo; contribuyeron a una nueva configuracion identitaria y, sobre todo,
sentaron las bases para que los formandos tuvieran experiencias de subjetiva-
cion. También contribuyeron a generar algunos rasgos identitarios que hipoté-
ticamente se consideran como posibles causas de que lo logrado en el curso no
llegara a las aulas. Entre esos rasgos estan dos cuya combinacién puede atribuir-
se a que el dispositivo produjera efectos contrarios a los esperados. El primero es
el apostolado: formarse como MAc significa para el profesor adquirir la calidad
de depositario, difusor y protector de algo cuasi sagrado, la luz del pacAEp. El
segundo es la militancia: el formando se asumié como miembro de un colectivo
del que recibe proteccion y al que, en reciprocidad, sirve.

En el analisis sobre las tramas de los participantes en los Programas Rec-
tores Estatales de Formacion Continua en diferentes estados de la Republica
Mexicana, Torres y Serrano (2007) muestran los efectos objetivos y subjetivos
que la puesta en practica del Pronap ha dejado en los profesores, los colectivos y
los responsables institucionales, ademas realizan algunos cuestionamientos so-
bre las caracteristicas de la estructura del programa, los efectos en los agentes, la
carrera magisterial y la estructura de la educacién basica.

Formacion.indd 169 111213 5:33 PM



170

PROCESOS DE FORMACION 2002-2011 VOL. II

Castafieda (2003) realiza un estudio con el objetivo de indagar bajo qué
légicas estan construidos los dispositivos de formacién que producen pocos
efectos en el desarrollo profesional de los maestros y que no han contribuido
significativamente a cambiar sus practicas y a desarrollar en ellos la capacidad
de aprender a fijarse objetivos, medios y recursos para desplegar una practica
docente de mayor calidad y para comprometerse con su formacion de manera
continua y autonoma tomando como referente el Pronap. La autora muestra, a
través de los relatos de los profesores, experiencias escolares y habitus incorpo-
rados por los docentes en situaciones de formacion que no favorecen la autono-
mia ni la autoconstruccion de los maestros, sino que contribuyen a desarrollar
una identidad atribuida. Sin embargo, establece que es posible crear condiciones
de posibilidad para que se produzcan experiencias de si y nuevas formas de
identidad en los maestros durante sus procesos de formacion permanente.

Dominguez y Barrera (2009) describen el grado de satisfaccion de los egre-
sados de la Especialidad en Docencia de la Universidad de Yucatan y el gra-
do de congruencia entre el programa y la practica de los alumnos. Los autores
mencionan que mas del 75% de los graduados manifiesta estar satisfecho con la
formacion recibida; las debilidades respecto a la satisfaccion estan relacionadas
con el salario y la posicion jerarquica lograda, y el desempeiio de los gradua-
dos es aceptable ya que lo planteado en el perfil de egreso de la especializacion es
congruente con la practica docente de los mismos. Lira (2007) presenta los re-
sultados de un estudio realizado con el objetivo de identificar el impacto de una
maestria en educacion, la cual pretende profesionalizar a maestros que se en-
cuentran en servicio. La autora afirma que la mayoria de los saberes del posgra-
do son de caracter procedimental-pedagdgico, centrados en los contenidos de
los programas. En cuanto al plano discursivo, se aprecia un nivel reflexivo de los
sujetos, dimension que evidencia la existencia de saberes para la transformacién
de sus practicas. Sin embargo, falta trabajar la investigacion como herramienta
para la intervencion. Ramirez (2011) aporta informacidn sobre las maestrias
como forma de capacitacion del personal docente y administrativo de centros
educativos. Con el objetivo de identificar posibles beneficios de esta practica
de formacién permanente, expone que las estrategias de ensefianza, la elabo-
racion de objetivos, asi como la planeacion de la ensefianza y la evaluacion del
aprendizaje son herramientas que las maestrias proporcionan a sus egresados,
obteniendo diversos beneficios tanto en el aula como en la gestion escolar. Esto
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permite un mejor proceso de enseflanza-aprendizaje y la posibilidad de acceder
a acreditaciones institucionales.

Vazquez, Garcia y Oliver (2009) exponen los resultados de una investiga-
cion realizada con el objetivo de conocer el impacto del Programa de Formacién
Docente (PFD) de la uaM-Azcapotzalco en la capacitacion y habilitacion de la
planta académica, asi como en el uso de las tecnologias como herramienta de
apoyo a las clases presenciales. Las autoras afirman que, en términos generales,
el PED ha contribuido al desarrollo de las aulas virtuales; sin embargo, todavia
existe un largo camino por recorrer para tener mayor incidencia en el desarrollo
de la educacion virtual dentro de la Unidad. Guzman y Sanchez (2006) descri-
ben los efectos de un programa de capacitacion de profesores en el desarrollo
de habilidades de pensamiento critico en estudiantes universitarios, mostrando
entonces las consecuencias de la capacitacion de los maestros que se refleja en
las habilidades de los estudiantes. Los resultados demuestran diferencias signi-
ficativas entre el grupo de estudiantes de profesores que recibieron capacitacion
y el grupo de estudiantes de profesores sin capacitacion. Las observaciones de
las practicas docentes también dejan ver mejores estrategias en los maestros que
habian tomado el programa de capacitacion. Se concluye que la capacitacion
docente puede mejorar el desarrollo de habilidades de pensamiento critico en
los estudiantes. Arriaga (2002), a partir de la descripcion de una serie de defi-
ciencias en la formacidn de los directivos de las escuelas normales veracruzanas,
propone una formacion, misma que sigue y sefiala, posteriormente, que el curso
logré el proceso de reflexion sobre la practica directiva durante su duracion, sin
poder afirmar otros resultados.

Aspectos laborales al reintegrarse

En este apartado, se presentan dos estudios que tratan de la importancia de las
condiciones institucionales para que sus profesores puedan poner en practica
los conocimientos y habilidades desarrollados en un @mbito de formacion per-
manente. El primer estudio se enfoca en la educaciéon basica, mientras que el
segundo en el nivel superior. La investigacion de Villalpando (2005) aporta co-
nocimiento sobre la relacion entre la formaciéon de los posgrados y el desarrollo
profesional de los docentes, comprendiendo en este término a los profesores,
directores y supervisores escolares. La autora afirma que los posgrados no es-
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tan logrando el objetivo de profesionalizaciéon docente porque los profesores no
cuentan con las condiciones laborales para llevarlos a término y obtener benefi-
cios reales en su formacion. La investigacion de Fresan, Lozada, Rivera y Salazar
(2004) tiene como objetivo conocer la trayectoria y las condiciones de trabajo
del personal académico que contd con una beca para la realizacion de estudios
de posgrado, una vez que obtuvo el grado correspondiente y reingreso a la 1Es
en la que trabajaba. Las autoras afirman que la insatisfaccion por la trayectoria
académica fue una de las principales razones sefialadas por los profesores para
tomar la decision de estudiar un posgrado. Al reincorporarse al trabajo, prevale-
ce una asignacion de carga docente y administrativa muy alta, la infraestructura
de la 1Es no es suficiente para sustentar el desarrollo de la investigacion y la pro-
duccién académica es incipiente, dado la reciente obtencién del grado.

Enfoques tedricos

Los efectos de las practicas de formacion permanente son abordados, de manera
explicita, desde los siguientes marcos conceptuales: Lira (2007) lo hace desde
los conceptos de “saber en la profesion” y “saber para la transformacion”, cons-
truidos a partir de varios autores; Torres y Serrano (2007) lo hacen mediante
el analisis de la dindmica grupal y la trama de relaciones que se dan en dichas
practicas; Castafieda (2003), al igual que Luna y Yurén (2003), lo hacen desde
los cambios ocurridos en la identidad de los maestros. En los demds estudios,
no se definen claramente desde qué enfoques se estan revisando los efectos de
las practicas de formacion. Sin embargo, los sujetos de estudio son los docentes
en sus ambitos de trabajo o sus estudiantes, lo cual permite vislumbrar la idea
de que las practicas de formacion permanente deben ser evaluadas a través de
los saberes adquiridos por los docentes y que las evidencias se deben buscar
en la practica de los docentes y en la formacion de los estudiantes. De manera
coherente, se sefiala la importancia del contexto institucional al que se reintegra
cada docente porque es un elemento fundamental para hacer posible o limitar
la aplicacion de los saberes aprehendidos.
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Metodologias de investigacion

De los 13 estudios presentados en esta categoria, hay cuatro estudios de caso,
tres basados en encuestas y con un analisis de corte est6adistico, una investi-
gacion cuasi experimental, un estudio de tipo correlacional no experimental y
una revision documental que se complementa con la implementacién de una
propuesta de formacion. En tres, no se brinda suficiente informacion sobre el
método de investigacion. Las técnicas para la obtencidon de informacién fueron
las siguientes: en cinco investigaciones se usaron el cuestionario; en siete se
uso la entrevista; en cuatro la observacion; en tres investigaciones se usaron do-
cumentos; en una registros de interaccion en el salon de clases y planeaciones, y
en otra relatos escritos. En el estudio cuasi experimental se emple6 una prueba
estandarizada y en el estudio correlacional un instrumento elaborado para eva-
luar el conocimiento en matematicas y espafol.

Deteccion de necesidades para la formacion permanente

Esta categoria agrupa los trabajos que tienen como objeto de estudio la detec-
cién de necesidades para la formaciéon permanente. Algunos critican la brecha
existente entre los programas actuales de formacién permanente y las necesi-
dades reales de los docentes; otros dan cuenta de coémo han logrado detectar
necesidades de formacién en un grupo particular de docentes.

Los trabajos que conforman esta categorias son los siguientes: Huchim y
Fernandez (2009); Reyes (2004); Valdés (2009); Bayaona y Vizarraga (2008);
Campos, Castillo y Lule (2011); Méndez (2011); Santibafiez (2007); Martinez
(2007); Tolentino (2009); Macias (2002); Lépez y Lopez (2007); Romero, Lagu-
nes, Cano, Juarez y Campos (2007); Villalpando, Escobar, Leén, Rascon, Suazo
y Elizarraras (2008), y Villalpando (2005).

Experiencias de deteccion de necesidades para la formacion

En este apartado, se encuentran los estudios que tienen como objetivo la iden-
tificacion de necesidades formativas de docentes y, en un solo caso, de super-
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visores. Todas las investigaciones, excepto la relacionada con los supervisores,
se llevan a cabo en un centro educativo determinado, lo que denota la parti-
cularidad de las necesidades formativas de los docentes de cada instituciéon. A
continuacidn, se presentaran las investigaciones que se realizaron en centros
universitarios, después aquéllas desarrolladas en centros medio-superiores y,
por tltimo, la de los supervisores.

La investigacion de Reyes (2004) reporta las necesidades de formacion de
un grupo de profesores universitarios y sefiala un modo de abordar el problema
de la formacién permanente de los profesores. El objetivo de la misma fue iden-
tificar las necesidades de formacion de los profesores de la uaBc, en Mexicali,
considerando el perfil ideal del docente universitario. Por lo tanto, se diseni6 el
perfil ideal del docente universitario y se indicaron los ejes que requieren mayor
atencion: las estrategias de motivacidn, las estrategias de ensefianza y apren-
dizaje, las actividades de investigacion e innovacidn, asi como la definicién de
un marco tedrico conceptual con una fundamentacion filoséfica, psicoldgica
y social de la educacién. El estudio de Bayaona y Vizarraga (2008) aporta in-
formacion sobre las necesidades de formacién de los docentes ante un cambio
curricular y del modelo educativo. El objetivo del mismo era conocer las ne-
cesidades de formacion de los docentes de la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas frente al nuevo modelo educativo de la Universidad Judrez del Estado
de Durango y el plan de estudios de dicha facultad. Con base en los resulta-
dos de la investigacion, los aspectos que denotan necesidad de formacion son los
siguientes: didactico-pedagdgico; epistemoldgico (teorias del aprendizaje que
subyacen en el nuevo modelo educativo); uso de las nuevas tecnologias; estra-
tegias para la evaluacion del aprendizaje y en el campo de la disciplina, aunque
este ultimo en menor medida. El estudio de Méndez (2011) tiene como objetivo
detectar las necesidades de formacion percibidas por el docente universitario
que trabaja con futuros profesionales de la educacion respecto a conocimientos,
habilidades y actitudes para desempenar una practica docente que favorezca en
los alumnos el modelo “aprender a aprender”. La autora afirma que los docen-
tes manifestaron mayor necesidad de formacion en el campo de las actitudes y
valores (disposicién al cambio, empatia, colaboracién, entusiasmo, honestidad,
respeto) que en el de conocimientos y habilidades.

Estos dos estudios buscan identificar las necesidades formativas de docen-
tes, pero mientras el primero se centra en la descripcion de dichas necesidades,
el segundo da cuenta del instrumento a través del cual se logré identificarlas.
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El objetivo del estudio de Valdés (2009) fue determinar las necesidades forma-
tivas de los profesores de bachillerato del Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey, campus Laguna. De la investigacion se desprende la
necesidad de apuntalar la formacion pedagégica y didactica de los profesores,
especialmente referida a la materia que se imparte. Por otro lado, también surge
la necesidad de impulsar una estrategia colaborativa en la formacién de los do-
centes. Huchim y Fernandez (2009) presentan los resultados de una experiencia
de deteccion de necesidades de formacion y actualizacion del personal docente
del Centro de Estudios Tecnoldgicos Industrial y de Servicios Num. 14 median-
te la utilizacion de la norma ISO-10015. La aplicacion de esta norma en edu-
cacion tiene la finalidad de mejorar los procesos de formacion y actualizacion
del personal docente. Los autores afirman que ésta permite garantizar que una
institucion educativa defina y planee todas sus actividades, ademds de docu-
mentar la formacion, verificar la competencia para un mejoramiento continuo,
asi como la supervision permanente.

Por tltimo, Campos, Castillo y Lule (2011) exponen los resultados de un
estudio realizado con el objetivo de identificar las propuestas de los supervisores
para su formacion a partir de las necesidades detectadas. Los supervisores con-
sideraron que los programas formativos deberian tener en cuenta los siguientes
aspectos: el perfil profesional y el tiempo en la funcion; las particularidades de la
modalidad de secundaria, las condiciones socioculturales de las zonas escolares,
tiempos y espacios. Ademas, agregaron que los programas deberian ser evalua-
dos para valorar su pertinencia y transferencia.

No correspondencia entre las necesidades de los docentes y su formacion

En este apartado se ubican las investigaciones que expresan algunas necesidades
de formacion permanente de los docentes que no han sido atendidas. El ar-
ticulo de Santibanez (2007), ademas de constituir una critica a las practicas de
formacion permanente —por lo cual se mencion6 anteriormente bajo la primera
categoria de este trabajo—, también se ubica en ésta dado que su critica consiste
en dar cuenta del desfase que existe entre las competencias deseadas para los
maestros de secundaria y la capacidad de los programas de formacion y actua-
lizacidn para desarrollarlas. Lo mismo sucede con la obra de Martinez (2007),
donde la autora destaca la importancia del disefio con base en las necesidades
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de los docentes para que impacten de manera positiva en sus practicas. Romero,
Lagunes, Cano, Juarez y Campos (2007), con el objetivo de describir sistemati-
camente diversos aspectos de un curso de actualizacion referente al trabajo cola-
borativo para maestros de educacién primaria, formulan recomendaciones a los
actores involucrados, entre ellos a las autoridades, a quienes aconsejan orientar
la toma de decisiones referentes a la seleccion de los cursos estatales que se ofer-
tan a directivos y docentes, con la consideracion de realizar ajustes pertinentes a
los mismos en funcion de los grupos a los que va dirigido. Villalpando, Escobar,
Ledn, Rascon, Suazo y Elizarraras (2008), en su estudio sobre la pertinencia del
Curso Estatal de Actualizacion (CEA) en matematicas del Pronap en el desarrollo
profesional de los maestros de educacién primaria, en Jalisco, evidencian que la
unica coincidencia entre la oferta y la demanda de formacién continua reside
en la acreditacion escalafonaria cuando, en realidad, la justificacion de dicha
formacion deberia estar en el reconocimiento de las condiciones concretas de
los docentes: antigiiedad en el servicio, preparacion, nivel de conocimientos, si-
tuacion laboral y escalafonaria, dificultades pedagdgicas y didacticas en el aula.
Tolentino (2009) sistematiza los problemas de la actual oferta de actualizacion
que identifican los expertos en educacion con la finalidad de presentar alternati-
vas. Como resultado, formula 10 sugerencias respecto a las condiciones, temas y
metodologia de los cursos de actualizacion para los maestros de educacion basi-
ca. La obra de Macias (2002) plantea los retos de la formacion para los docentes
de educacidn superior en el contexto nacional. Se sefiala la importancia del
papel del profesor en la sociedad actual y futura, por lo cual se destaca la
necesidad de formar docentes que cumplan con el perfil de seres humanos
libres, conscientes y criticos de su tiempo y de sus circunstancias. Aporta, de esta
manera, informacion sobre las tendencias en la formacion permanente de los
docentes de educacion superior en el contexto nacional.

En un nivel mas amplio, el articulo de Lopez y Lopez (2007) describe los
logros y los retos en Jalisco respecto a las investigaciones realizadas en el ambito
de la educacion permanente de los maestros en educacion basica. Se acuerda
que las tareas pendientes son la elaboracion de trabajos que profundicen en las
aportaciones de las investigaciones comentadas en el trabajo y la organizacién
de encuentros con los académicos, formadores e investigadores que los presen-
tan. Ademds, mencionan que seria conveniente articular los esfuerzos indaga-
torios que se realizan en la formacidn inicial y nivelacidn, la actualizacion, la
capacitacion y los estudios de posgrado.
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Enfoques tedricos

De los seis estudios que describen los procesos para la deteccion de necesidades
de formacion, solamente en uno se explicita la concepcion de formacion del autor.
Méndez (2011) sustenta su postura tedrica en Ferry, Honoré, Yurén, Beillerot y
Vigotsky, considerandola “una dinamica de desarrollo personal, para adquirir
o perfeccionar una forma de pensar, de sentir, de actuar, de imaginar, de
comprender, posibilitado a partir de las mediaciones o dispositivos que uno
mismo se procura o se provee, debido a lo cual adquiere valor y sentido para
uno mismo, es decir, es un trabajo muy particular del interior del sujeto que se
desarrolla durante toda su vida” (Méndez Zuiiga, 2011:5). Congruente con esta
concepcién que pone al sujeto como autor de su propia formacion, los demas
estudios presentan procesos de deteccion de necesidades donde se les da voz a
los docentes para que sean ellos quienes mencionen qué necesitan con la finalidad
de elaborar un plan de formacién. Los estudios que mencionan la no correspon-
dencia entre las necesidades de los docentes y la formacién recibida confirman
esta concepcion, donde el sujeto en formacion debe ser el punto de partida de
toda actividad realizada en este ambito para que sea exitosa. Villalpando (2005)
sustenta su concepcion de formacioén en Honoré y Ferry.

Metodologias de investigacion

De los 13 estudios presentes en esta categoria, siete son estudios de caso, dos
son revisiones documentales, dos son encuestas y otro es una reflexion tedrica.
Por dltimo, hay un estudio donde no se especifica qué tipo de investigacion es,
mismo que se realiza con base en entrevistas a expertos como técnica de obten-
cién de informacién. En siete investigaciones, se usaron el cuestionario para la
obtencion de datos. En cuatro, se usaron literatura especializada y documentos,
oficiales y no. En tres, se uso la entrevista; en dos, grupos focales de discusién
y en dos se realizaron observaciones. En una investigacion, se emplearon los
productos de aprendizaje de los docentes-formandos.
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Subjetivizacion ;de la formacion o en la formacion?

Esta categoria incluye los estudios que buscan mostrar las experiencias subje-
tivas del docente en cuanto sujeto de las practicas de formaciéon permanente.
Los diferentes enfoques empleados para analizar la realidad subjetiva de la for-
macién ponen énfasis en la vivencia de los docentes y en los significados que
construyen a partir de ella. Permiten apreciar, entonces, el sentir de los docentes.

Los trabajos que conforman esta categoria son los siguientes: Lopez, Ro-
driguez y Bonilla (2004); Castaiieda (2009); Encinas (2005); Gutiérrez (2007);
Toledano (2007); Garcia (2007); Flores (2007); Ortega (2011); Flores (2011);
Soberanes, Ztiiiga y Barona (2011); Marquez (2011); Garcia, Jiménez y Net-
zahuatl (2011).

Representaciones

Este enfoque estudia la posibilidad de transformacion que tienen los cursos na-
cionales de actualizacion de los maestros sobre sus representaciones de la cien-
cia y su practica docente. Es decir, si la experiencia que tienen los docentes en
sus cursos de actualizacion es suficientemente significativa como para incidir
en su manera de concebir la disciplina y de transformar su ser docente. Los
resultados de la investigacion realizada por Lopez, Rodriguez y Bonilla (2004),
desde este enfoque, establece que la acreditacion de los cNa parece tener alguna
influencia en el dominio conceptual, enfoque pedagégico, aplicacion didactica
y evaluacion del aprendizaje de los profesores de ciencias naturales estudiados.
Dicha influencia se refleja mediante un discurso constructivista, con ciertas mo-
dificaciones en rasgos externos de conducta pero sin transformaciones mas pro-
fundas en su practica docente.

Significados construidos en torno a la formacion
Este enfoque muestra las repercusiones que tienen las formas concretas de for-
macién permanente en los docentes. Castafieda (2009), en su investigacion so-

bre la realidad de la formacion permanente de los docentes de educacion basica,
afirma que solamente los profesores que construyen una relacién subjetiva y
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reflexiva con los saberes se comprometen con su formacién permanente. Los
dispositivos de actualizacion destinados a docentes de educacion bésica no pro-
pician el desarrollo de esa relacion porque son modelos cerrados que funcionan
con principios prescriptivos y homogeneizadores.

Encinas (2005) aporta informacion sobre el significado de las politicas de
formacion permanente para sus destinatarios: los maestros. El objetivo del estu-
dio expuesto en su ponencia era recuperar las experiencias que se viven en los
contextos de actualizacion. El autor menciona que la actualizacion es considera-
da por los maestros como un elemento que resuelve algunas problematicas de la
enseflanza y ofrece ademads alternativas a sus intereses personales. En sintonia,
Gutiérrez (2007) da a conocer el estudio realizado con el objetivo de analizar el
significado que el profesorado y los actualizadores atribuyen a los espacios de
actualizacion, capacitacion y Carrera Magisterial. La autora afirma que los ac-
tores de la escuela secundaria dieron un sentido mercantil a los cursos y talleres
de cM, en donde se ofrendan cursos talleres al cliente-docente que los realiza
porque le da puntos, lo cual esta muy lejos del ideal educativo que busca la redi-
mension de la tarea docente.

El estudio de Toledano (2007) tiene como objetivo identificar el posicio-
namiento de los sujetos sociales en relacion con las politicas para la profesiona-
lizacion de docentes en servicio de educacion basica. El autor afirma que los
sujetos sociales involucrados en el proceso de profesionalizacién docente son
atravesados por una serie de tensiones entre lo global y lo local, lo colectivo y
lo individual, que implica un juego constante de identificaciones profesionales.
Los programas de cm y el de actualizacién permanente sustentan horizontes de
plenitud, pero los sujetos sociales involucrados los fisuran, los recrean de ma-
nera constante con base en las concepciones, practicas y condiciones histdricas,
sociales y politicas.

Por su parte, Garcia (2007) sefiala que algunas creencias de los profesores
dificultan el proceso de formacion permanente: creen que tienen el control y el
dominio sobre su salén de clases y las posibilidades para transformar y definir
sus procesos de formacion. Muchos maestros se creen “buenos maestros’, pero
al observar su propia accién con videos o registros de observacion perciben que
los sucesos en el aula no son como ellos imaginaban, que sus relaciones estan
marcadas por vinculos que se establecen con ciertos alumnos, mientras otros son
ignorados, y que existe, en efecto, una doble via de comunicacion entre lo verbal
y lo pre-verbal. A la par, mantienen idealizaciones que les permiten creer que un
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maestro tiene el poder para transformar vidas y para mejorar la realidad de sus
alumnos, lo cual le implica ser un ejemplo casi perfecto de comportamiento.

Transferencias a las prdcticas docentes

Este enfoque da cuenta de los procesos de cambio en la practica docente de los
maestros como consecuencia de la formacién permanente. La formacién es
un proceso que genera transformaciones internas en las personas a través del
proceso de transferencia, el cual se define como el conjunto de relaciones que
hacen los profesores en el espacio y el tiempo de la formacién, produciendo
generalizaciones en las que se manifiestan las competencias, habilidades y con-
cepciones de los docentes, reactualizandose en la practica a través de las accio-
nes. Los resultados de la investigacion de Flores (2007) presentan los tipos de
transferencias realizadas por los profesores durante y después del proceso
de formacidén. Se lograron identificar seis clases de transferencias docentes:
cognitivas, retrospectiva, verbal, inducida, visualizada, en la accién y una ul-
tima que se subdivide en cuatro tipos. Todas se clasificaron conforme a dos
criterios principales: su relaciéon temporal y la resolucion de la tensién entre la
teoria y la practica.

Prdcticas discursivas

Este enfoque describe las practicas discursivas de los docentes durante los pro-
cesos de formacion permanente. Aqui se ubica el estudio de Ortega (2011), cuyo
objetivo es establecer un perfil descriptivo de los dominios conceptuales emer-
gentes en el discurso de los docentes de educacién primaria en el proceso de ac-
tualizacion. Los dominios conceptuales refieren a dos grandes areas: la ensefian-
zay el aprendizaje. Respecto a la ensefianza, recobran importancia dimensiones
como la planeacion, la intervencién por proyectos y la evaluacion; con relacién
al aprendizaje, se habla de éste en términos de competencias, destacando la im-
portancia de la investigacion.
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Aspectos afectivos de la persona

Este enfoque resalta la importancia de lo que siente y quiere la persona con
respecto a su proceso de formacién. Al respecto, Soberanes, Zuiiga y Barona
(2011), ya mencionados en la categoria uno, sefialan la omisién de los aspectos
motivacionales, actitudinales, de confianza y afectivos del maestro en la eva-
luacién de programas de actualizacién docente cuando, en realidad, podrian
ser considerados indicadores importantes de los procesos de formacion que se
estan llevando a cabo. El estudio de Flores (2011) pretende identificar las ca-
racteristicas que tienen las actividades que favorecen la actualizacion y el creci-
miento profesional de los maestros de educacion basica. El autor sostiene que
los programas de actualizaciéon son mas relevantes para los maestros de educa-
cion basica si se les permite decidir en qué aspectos de su trabajo enfocaran sus
esfuerzos y, asimismo, que establezcan sus propios estandares de desempefio
(practica) con el respaldo de un grupo de colegas, formado por libre asociacion
(comunidad). No parece influir, para la participaciéon y para el cambio en la
practica, el reconocimiento de que los colegas con los que interactiia —que son
pocos— tengan muchos conocimientos sobre el tema o les apasione la practica
que quieran mejorar (dominio). El autor aclara que estos disefios alternativos no
deben sustituir a los programas tradicionales de capacitacion.

Percepciones de los docentes acerca de la formacion

Este enfoque muestra la apreciacion de los sujetos con respecto a aspectos de los
procesos de formacién permanente. La ponencia de Marquez (2011) trata de la
percepcion de los docentes hacia los Examenes Nacionales para la Actualizacion
en Servicio (ENAMS), a su contribucién en el desarrollo formativo y profesional.
Segun los docentes, el examen no permite mejorar el desarrollo de la practica
porque no hay relacién entre su contenido y lo llevado a cabo en el salén. Sin
embargo, se reconoce la influencia de los ENAMs dado que posibilita conocer
las nuevas propuestas pedagdgicas, los documentos que rigen la practica y los
adelantos tecnolédgicos que les pueden auxiliar.
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El estudio de Garcia, Jiménez y Netzahualcdyotl (2011) tiene como objeti-
vo describir las percepciones que han construido los asesores técnico-pedago-
gicos en cuanto al papel que juegan como formadores de docentes dentro del
Subsistema de Educacion Basica. En el fondo de los discursos vertidos por los
actores, se encuentra una imagen mas bien romantica e ideoldgica del papel que
juegan como agentes de la educacion. En su percepcion de agentes educativos,
se visualizan como ejemplo a seguir, es decir, como depositarios de un saber que
alo largo de sus trayectorias socioprofesionales les da el derecho para participar
de los procesos educativos y transmitir a los demas los métodos para orientar
su quehacer en las aulas. En torno al papel que tienen que desempenar como
formadores de docentes, varian con base en los niveles educativos en los que
participan. Sin embargo, hay coincidencia en cuanto a la naturaleza incierta de
las funciones que realizan en la practica. Por lo tanto, se trata de una figura fragil
en cuanto a su posicion dentro de la normatividad y a las tensiones generadas en
el desempenio de su rol como formador de docentes. Por un lado, se le asignan
funciones tanto pedagdgicas como de gestion de gran envergadura; por otro, es
una figura que ha interiorizado conocimientos y asumido roles a partir de sus
experiencias en el terreno, sin tener la certeza de permanecer en el ejercicio de
la funcién.

Enfoques tedricos

Los investigadores de los estudios que constituyen esta categoria abordan la for-
macién permanente desde diferentes enfoques tedricos, no necesariamente re-
lacionados con el ambito de la formacion. En tres estudios se explicita la postura
de los autores. Castaneda (2009), en su amplio desarrollo sobre los aspectos que
conforman la formacion permanente expresa, citando a Dubar, que es “una es-
pecie de ‘laboratorio de transformacion’ porque le permite al sujeto elaborar las
viejas creencias, saberes e identificaciones y abrirse a nuevas experiencias” (Cas-
tafeda, 2009: 239), haciendo referencia a autores del dambito de la formacion
como Honoré y Yurén, entre otros. Garcia (2007) sustenta su postura tedrica en
Ferry mientras que Ortega Mufioz lo hace en Honoré y Ferry.

En sintonia con la postura de los investigadores mencionados, a través de
una mirada de conjunto es posible rescatar un aspecto comun para todos los
estudios de esta categoria: todos emplean enfoques que miran a rescatar la expe-
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riencia contada por los docentes respecto a la formacion recibida: desde sus re-
presentaciones, a partir de los significados construidos, acerca de las transferen-
cias a su practica docente, desde los discursos elaborados, los aspectos afectivos
involucrados y la percepcidon experimentada. Todos estos abordajes muestran
el interés de los investigadores en develar las vivencias del sujeto en formacion,
lo cual permite inferir que es importante para ellos. De aqui que, como en las
categorias anteriores, a pesar de no haber una postura explicita de formacién en
dichos estudios, se puede leer entre lineas la idea de que la experiencia del sujeto
es fundamental en los procesos de formacion.

Metodologias de investigacion

De 12 estudios que pertenecen a esta categoria, siete son estudios de caso, dos
son estudios etnograficos y otros dos son encuestas; también hay una revision
documental. En siete investigaciones, se uso la entrevista para la obtencion de la
informacion, en cinco el cuestionario y en cuatro la observacion.

Alternativas de formacion permanente

Por ultimo, en esta categoria se recogen los trabajos que de alguna manera
plantean caminos de formacion permanente poco transitados, aunque no
necesariamente desconocidos; algunos son propuestas teéricas y otros son ex-
periencias que han resultado efectivas.

Los trabajos que conforman esta categoria son los siguientes: Diaz-Barri-
ga (2002); Navia (2003); Rodriguez (2001); Messina (2008); Carranza (2007);
Hurtado, Soria y Mendoza (2011); Rayas y Calderén (2009); Rayas (2011);
Morales (2009); Encinas (2011); Gémez, Avila y De Ledn (2011); Rivero
(2009); Huerta (2011).

Concepcion de formacion alternativa

En este apartado, se ubican cuatro estudios que aportan alguna reflexién so-
bre concepciones alternativas de formacién permanente. Estos coinciden, desde
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planteamientos diferentes, en la concepcion de una formacién permanente dis-
tinta a la que estd instaurada actualmente, siempre que el sujeto en formacion
se apodere de su lugar en este proceso y se relacione de otra manera con las
realidades que lo conforman.

Diaz-Barriga (2002) enumera una serie de principios educativos en torno
a los cuales se puede articular una propuesta de formacién docente congruente
con los enfoques constructivista y reflexivo. Estos principios corresponden con el
modelo de formacién trabajado exitosamente con profesores del area histdrico-
social en el nivel bachillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades de la uNam.

Navia (2003) trata la autoformacion del maestro como una concepcion al-
ternativa de formacién permanente. La autora reconoce que los programas de
formacioén permanente que actualmente operan en la formacién docente inte-
gran elementos que sugieren poner en practica habilidades autoformativas, pero
no han planteado una transformacién sustancial del enfoque pedagogico tradi-
cional, ni en el diseiio de los dispositivos ni en la formacién de los intervinien-
tes, reproduciéndose por tanto en las nuevas propuestas, practicas y represen-
taciones muy ligadas a aquéllas que se desarrollan en modalidades pedagogicas
heteroestructurantes.

En su ponencia, Rodriguez (2001) hace una reflexién sobre las implicacio-
nes del aprendizaje a lo largo de la vida para la practica de educadores y forma-
dores. Sostiene que s6lo quien decide vivir en permanente formacion, asume
los retos y compromisos que ello implica, reconociendo que en los diferentes
espacios de la vida cotidiana existen oportunidades formativas. Ademas, afirma
que no se requiere un certificado para reconocer lo aprendido, como tampoco
hace falta el crear o inscribirse en espacios especificos para formarse (formales
o no formales).

Por su parte, Messina (2008) sostiene que, a diferencia de la idea y las prac-
ticas de formacion predominantes en América Latina, donde todavia se remiten
a un lugar fijo (un curso, un centro educativo) en el que se hace la formacién y
donde la subjetividad de los actores queda subordinada a la verdad institucio-
nal, es posible pensar la formacién de otra manera, como un movimiento que
nace en el sujeto y sus saberes, va al grupo, envuelve a la institucién como una
totalidad y regresa al sujeto. De esta manera, la autora propone revalorizar la
funcién de la experiencia dentro del marco de la educacién a lo largo de toda
la vida para repensar la formaciéon como una “formacién en movimiento”. Es
posible concebir la formacién como un didlogo de saberes entre sujetos auténo-
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mos, una lectura reflexiva de la realidad, y una relacién igualitaria entre sujetos
que cuentan con sus propias historias y patrimonios diferenciados.

Formas alternativas

Aqui se ubican los estudios que reportan alguna experiencia de formacion per-
manente alternativa. Carranza (2007) realiza una propuesta de actualizacion
docente para profesores en ejercicio de escuelas técnicas en el Estado de México.
La autora plantea como forma idénea de formacién permanente el seminario,
porque considera que es adecuado para la realidad de las escuelas menciona-
das. Hurtado, Soria y Mendoza (2011) describen los procesos de autoformacion
de los maestros que surge en un seminario como experiencia de formacion. El
seminario se llamd “Analisis de la practicas educativas”, del cual surgié la cons-
titucion de redes de colectivos y la narrativa pedagogica como herramienta de
autoformacion que permitié al educador, al descubrir su identidad, recuperar lo
propio, es decir, construir conocimiento y hacerse capaz de tratar las problema-
ticas que encuentra.

Rayas y Lopez (2009) aportan conocimiento sobre una modalidad posible
de la formacién permanente a través de los colectivos de los maestros. Los au-
tores expresan que en el proceso de formacion estudiado no existia interés de
parte de los asesores por propiciar el trabajo colaborativo en los estudiantes. Sin
embargo, los procesos de formacion dieron lugar a que los profesores formaran
colectivos por iniciativa propia. Asi, los autores afirman que los colectivos de
profesores tienen un sentido especifico: el de colaboracién como potencia-
cién profesional. En una ponencia posterior, Rayas (2011) hace una diferencia
entre la colegialidad artificial y la colegialidad auténtica, referida por los profe-
sores. El primer caso se da en los centros de trabajo de los profesores, mientras
que el segundo se desarrolla en la formacion.

Morales (2009) reporta los resultados positivos de una experiencia de cola-
boracién entre una psicologa y una maestra en una escuela primaria. La relacion
de colaboracién contribuyé tanto a la solucién de problemas detectados en el
aula como a la formacién docente de la maestra, al lograr la adopcion o adapta-
cién de practicas educativas. Encinas (2011) también relata las experiencias de
los maestros que emprendieron acciones formativas de manera colaborativa en
un contexto escolar. El autor expresa que los colectivos docentes pueden funcio-
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nar como una alternativa de formacion continua, aunque es necesario establecer
politicas que organicen dicho trabajo. En sintonia con las ponencias anteriores,
la de Gémez, Avilay De Ledn (2011) describe la conformacién de una comunidad
de aprendizaje en un jardin de nifios, en la cual sus participantes aprenden al
elegir, adaptar, implementar y reflexionar en torno a una innovacion educativa.
La comunidad de practicas de las educadoras ya estaba conformada, dado que
compartian saberes, rutinas, formas de trabajo y cddigos de comunicacién antes
de la experiencia documentada. Sin embargo, la incorporacién de las investiga-
doras gener6 que algunas rutinas se rompieran y surgiera una reflexion conjunta.

Rivero (2009) describe un estudio cuyo objetivo fue definir la estrategia
mas idonea para favorecer la labor asesora, optimizando el tiempo destinado a
la misma y ofreciendo la oportunidad de capacitaciéon docente como elemen-
to fundamental en el tratamiento del nuevo plan y programas de reforma en
primaria. La autora expresa que si bien el trabajo colegiado permitié que los
maestros trabajaran colectivamente hacia una meta en comun, siendo la estra-
tegia mas acorde a las necesidades actuales en las escuelas de pilotaje, existen
aun dareas de oportunidad que deben ser fortalecidas, por ejemplo, el horario
asignado a las reuniones, apegado a la normatividad, lo cual limita las jornadas
completas para la capacitacion y la apropiacién de un nuevo paradigma docen-
te, donde se pueda plantear el quehacer educativo como un asunto de todos.

Para cerrar, Huerta (2011), en su ponencia, afirma que cuando se logre in-
cidir en la formacion de colectivos docentes capaces de usar como herramienta
de mejora la reflexion de su propia practica, se avanzard en la consolidacion de
excelentes niveles de desempeno aulico.

Enfoques tedricos

Los enfoques y los aspectos sefialados por los investigadores que plantean una
concepcion de formacion alternativa son los siguientes: Diaz-Barriga (2002), des-
de una postura constructivista y critico-reflexiva, sefiala que la formacién del do-
cente debe conducir a una reflexion critica sobre la propia préctica; Navia (2003)
plantea la autoformaciéon como una modalidad obligada de la formacién docente,
sustentando su postura en Yurén y Carré; Rodriguez (2001) sefiala la decision del
sujeto a vivir en permanente formacién como un aspecto imprescindible para que

Formacion.indd 186 111213 5:33 PM



187

FORMACION PERMANENTE

ésta sea posible, mencionando como referentes tedricos a Ferry, Yurén, Messina
y Honoré; Messina (2008) indica la experiencia del sujeto y el grupo a través del
didlogo como elementos necesarios en un camino de formacion.

Todos los estudios que reportan diferentes maneras de formacion, propo-
nen el colectivo como lugar para la formacion de los docentes, lo cual implica la
“reflexion sobre la propia practica” y la “reflexion conjunta’, la “autoformacion”
y el “trabajo colegiado” Estos aspectos son tratados desde diferentes angulos y
sustentados en diferentes autores: Carranza (2007) menciona a Freire; Rayas y
Lopez (2009) refieren a Ferry; Morales (2009) habla de los “constructos per-
sonales” desde la perspectiva de Kelly y del “trabajo colaborativo” sustentado
en Johnson & Johnson; Encinas (2011), como Gémez, Avila y De Leén (2011)
emplean el enfoque de las “comunidades de practica” desde la perspectiva de
Wenger; Rivero (2009) trata el “trabajo colegiado” sustentado en Fierro.

Metodologias de investigacion

Los cuatro estudios correspondientes al primer apartado de esta categoria, con-
cepciones alternativas de formacion permanente, son reflexiones tedricas que se
sustentan en experiencias empiricas, documentos oficiales y en literatura rela-
cionada con formacién. Respecto a las investigaciones ubicadas en el apartado
donde se reportan experiencias de formacion alternativas (que son nueve), hay
tres etnografias, tres reflexiones tedricas, dos estudios de caso y una investiga-
cién-accion. Las técnicas para la obtencién de la informacion son las siguientes:
la entrevista, usada en seis estudios; la observacion, usada en cuatro estudios;
consulta de documentos, usada en dos estudios; el diario de campo, usado en un
estudio; audiograbaciones, videograbaciones, bitdcora y lista de chequeo, dia-
rios de trabajo de las educadoras y de las investigadoras, y las producciones de
los nifios, usados en un estudio.

Balance
Desde una mirada de conjunto, se puede afirmar que, en gran medida, la

atencion sobre la formaciéon permanente en estos 10 afos gira en torno a las
practicas de formacion que surgen a raiz de las politicas educativas, aunque no
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exclusivamente. En este sentido, parece que las circunstancias han estimulado
a reflexionar sobre la formacién permanente y que, de manera consecuente, se
escribiera al respecto. Esto es importante de sefialar porque puede explicar las
caracteristicas de las investigaciones ubicadas en este campo: hay un mayor in-
terés en dar cuenta de las practicas que en teorizar sobre el objeto de estudio,
quiénes escriben y en qué lugares se socializan los estudios, quiénes son los su-
jetos de estudio.

Como se puede apreciar a través de las categorias que articulan este trabajo,
las investigaciones realizadas durante este tiempo se ocupan de muchas facetas
de las practicas formativas. La primera categoria agrupa los estudios que, de
manera general o enfocada en algtin aspecto particular, analizan o critican las
formas concretas que adoptan dichas practicas. La segunda categoria da segui-
miento al momento posterior a una préctica determinada de formacion, aten-
diendo al desempeno del sujeto en formacion una vez que se reintegra al ambito
de trabajo y a la incidencia de las condiciones institucionales. La tercera catego-
ria, como respuesta a una baja correspondencia entre las practicas de formacion
y las necesidades de los docentes, sefiala la importancia del momento previo a
la practica formativa (la planificacién), donde deberian considerarse las nece-
sidades de formacién de los destinatarios. La cuarta categoria da cuenta de la
vivencia que han tenido los sujetos en formacioén acerca de las practicas llevadas
a cabo. Por tltimo, la quinta categoria sefiala caminos posibles a seguir en el
ambito de la formacidon permanente.

Por otro lado, la mayoria de los autores son docentes que han experimen-
tado las practicas de formacion personalmente. Los académicos investigadores
que han escrito en este ambito constituyen una minoria respecto a la totalidad
de las publicaciones. Los lugares donde se han socializado los resultados de in-
vestigacion son, ademas de los cldsicos (revistas de educacion y libros), las po-
nencias que se presentaron en los congresos organizados por el COMIE.

Otro aspecto a destacar es el sujeto de estudio. La informaciéon proviene, en
la mayoria de los casos, de la voz de los docentes a través de estudios de campo,
ya sea de corte cualitativo o cuantitativo a través de instrumentos estructurados
como la encuesta, o de instrumentos mads abiertos como la entrevista o los focus-
group (en menor medida).

Por lo tanto, el aporte de estos estudios fue mostrar qué se esta haciendo
en este ambito, sefialar qué no estd funcionando y qué caminos serian los mas
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convenientes transitar en el futuro desde la perspectiva de los docentes y a través
de la informacién que ellos ofrecen como sujetos en formacion.

;Cuales son las ausencias en este ambito? Las publicaciones se centran en
la formacion permanente de los profesionales de la educacion, es decir, los do-
centes. No existe un seguimiento a lo que en otros paises, como Francia o Espa-
fa, se denomina “desarrollo profesional’, es decir, las practicas y las condiciones
en que profesionales de distintos ambitos se forman a lo largo de la vida. Sin
embargo, quienes cuentan con el bagaje tedrico para afrontar estos temas son
justamente los profesionales de la educacion.

En cuanto al debate intrinseco a las investigaciones reportadas, la discu-
sion esta enfocada en los tipos de practicas que se llevan a cabo o a las estra-
tegias presentes en las politicas educativas para enfrentar la problematica de la
formacion de los docentes. Los estudios dan la idea de que las estrategias y las
practicas formativas no son efectivas porque no corresponden con las necesi-
dades de los docentes. Ademads, las practicas empleadas no privilegian el papel
activo que deberia tener el docente en las mismas ni consideran los contextos
particulares en que los docentes desarrollan su practica educativa, ademds, tam-
poco aprovechan las posibilidades de la formacion entre pares, etc. Existe un
reclamo por una formacién alternativa que trate al docente como un adulto que
puede hacerse cargo de su formacion por medio de condiciones adecuadas para
que esto funcione.

En realidad, detras de este debate hay una discusion sobre la concepcion
de formacién que subyace en las estrategias y practicas concretas. Sin embargo,
la polémica esta instaurada en el nivel de la practica. Sélo a través de una lectura
de conjunto es posible darse cuenta que la discusidn se repite y el problema de
fondo no se atiende explicitamente, salvo en pocos estudios. En el Estado del
Conocimiento anterior, Ducoing (2005) ya habia mencionado la necesidad de
profundizar en la nocién de formacidén permanente, empleado por muchos ac-
tores de la educacion pero poco reflexionada. Como resultado de este andlisis, se
puede decir que no se ha avanzado en este ambito y que, por lo tanto, constituye
una tarea pendiente para el futuro. En una revision de los referentes tedricos que
los autores sefialan en la bibliogratia —muchos de los cuales no son incluidos
en el texto— se reconocen autores extranjeros, entre quienes destacan Hono-
ré, Ferry e Imberndn. En el ambito nacional, es importante la referencia que
se hace a Ducoing y Yurén. Una conceptualizacion profunda sobre “formacién
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permanente” puede dar un marco a los problemas de este campo, atendiendo a
la formacién de los docentes y de otros profesionales. Es conveniente considerar
para esta tarea, ademds de los tedricos de la formacion, la postura de los organis-
mos internacionales, entre los cuales se debe sefialar a la UNEsco, dada su larga
trayectoria en este dmbito.

El total de insumos analizados en este campo suman 62, de los cuales siete
son libros; 19 articulos (de revistas y libros); cuatro son tesis de maestria y doc-
torado, y 32 ponencias.
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CAPITULO 14
FORMACION EN DISCIPLINAS

Zaira Navarrete Cazales*
Introducciéon

Es comun que al hacer referencia a la palabra disciplina, generalmente se rela-
cione con la disciplina militar, eclesiastica, escolar o moral y, en menor medida,
con la disciplina académica. Puede considerarse que el término disciplina tiene
un significante flotante que adquiere distintos significados en diversos contex-
tos discursivos (militar, eclesiastico, escolar, moral o académico) y, por lo tanto,
vehicula distintas practicas y persigue fines diferenciados; ademas, es asumido y
ejercido por distintos sujetos (militares, clérigos, profesores, alumnos, académi-
cos o cientificos) en un determinado campo social. En este sentido, nos interesa,
en primer lugar, desagregar tedricamente la procedencia y resignificaciones del
término disciplina para después vincularlo con el campo tematico formacion en
disciplinas y, de esta manera, dar cuenta de la produccion (estudios, articulos,
ponencias, investigaciones, etc.) que, sobre este tdpico, se ha generado en México,

* Programa de doctorado en Ciencias DIE-Cinvestav IPN.
Agradezco la comprometida colaboracién de la maestra Tatiana Abaunza y del profesor José Miguel
Sénchez Alemdn, quienes apoyaron en la busqueda, localizacién, digitalizacion y seleccion de los mate-
riales reportados en este documento, asi como en su posterior organizacion en diversas bases de datos;
también participaron en la elaboracion de fichas para el registro de los textos en el “Sistema Web de
Gestion de Informacion” del coMIE y en la elaboracién de resimenes para este trabajo.
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de 2002 a 2011 en el marco de la investigacion nacional sobre los estados del
conocimiento del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa.

Hemos organizado este capitulo en tres secciones: 1) inscripciones discur-
sivas de un término: disciplina, en el que analizamos la procedencia etimoldgica
del término disciplina y tratamos de contextualizar e historizar sus diversos usos
y significaciones (disciplina militar, eclesiastica, moral, escolar). Aqui nos de-
tendremos en las “implicaciones” que el concepto disciplina académica conlle-
va: delimitacion epistémica-territorial, préstamos o eclecticismos disciplinarios,
vigilancia ontoepistémica; 2) fronteras y territorio entre disciplina y profesion, si
bien en la seccion anterior se atiende el problema de las disciplinas como campo
de conocimiento —limites disciplinarios, porosidad de las fronteras, eclecticis-
mos—, en ésta se aborda el estudio de la disciplina desde el terreno de la practica
“educativa’, en tanto practica social, en la que suele asociarse, confundirse y, a
veces, parece sindnimo de profesion; en este sentido, sefialamos algunos matices
diferenciales entre disciplina y profesion; 3) investigaciones sobre formacién en
disciplinas en las ciencias, aqui damos cuenta de las investigaciones produci-
das y localizadas por nuestro equipo de trabajo durante la década 2002-2011
sobre el topico formacion en disciplinas en dos subsecciones: a) disciplinas en
las ciencias naturales, y b) disciplinas en las ciencias sociohumanisticas y de la
educacion; 4) balance, donde continuamos y cerramos nuestra reflexion sobre
la formacién en disciplinas, sefialando que las disciplinas no son estaticas, que
las comunidades académicas de las que emergen y a las que pertenecen se mo-
difican con nuevos conocimientos que se producen y la enriquecen como tal o
cual disciplina.

Inscripciones discursivas de un término: disciplina

Intentaremos desagregar el término disciplina para dar cuenta de su proceden-
cia, resignificacion(es) conceptual(es) e inscripcion en el ambito educativo-
académico. Se ha argumentado (Navarrete, 2011) que un término puede ser estu-
diado desde un horizonte ontoldgico, lo cual implica dar cuenta de la forma y ca-
tegorizacion de la existencia —plano filoséfico— del término en cuestion y de su
conceptualizacién —plano sociolégico—. El término disciplina deriva del latin
disciplina, y éste del griego discipulus. Para Hoskin (2001), en latin disciplina tie-
ne la misma doble acepcidon que mantiene en la actualidad, aludiendo tanto a las
antiguas artes del saber, como filosofia, musica y retérica, como a los problemas
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del poder tradicional que puede implicar una relaciéon de autoridad-subordina-
cion, en la que una persona dirige y ordena, y otra se somete y obedece (disciplina
militaris), o como una relacién de poder-saber foucaultiano.! Por su parte, los
antiguos griegos la entendian como el orden necesario para poder aprender.

Etimoldgicamente, el término disciplina es una forma abreviada de discipu-
lina que se relaciona con la consecucion del “aprendizaje” (disci) del nifo (puer/
puella, representado por el morfema pu- de pulina). En cuanto a sus principios
epistemolégicos, el término tiene una denotacion educativa, incluso manifiesta
ambos aspectos de la ecuacion poder-saber porque se refiere ab initio al doble
proceso: la disciplina que supone presentar determinado saber al aprendiz y
la disciplina de mantener a éste ante el saber. Tiene que ver con las técnicas de
control, cuyo maximo exponente era la disciplina militaris, asi, no deja de estar
relacionada con el proceso de ensefianza y con los objetos de la instrucciéon
(¢f. Hoskin, 2001).

En este tenor de la disciplina militaris, Weber (1964) define la disciplina
como la obediencia que se debe a las érdenes de la autoridad superior en el
ejército. En este caso, la nocién de disciplina significa sumision a otro, a una
apropiacion de un sentido particular de la tarea que implica un compromiso con
ella, al cual debe sujetarse la voluntad. Asi, la obediencia es esencial en la practica
de la milicia para que esa practica sea eficaz. En ese caso, la obediencia es una
virtud asociada a la profesion. Cabe anadir que también se asocia la disciplina
con la obediencia en el contexto de otro tipo de asociacién, que ha tenido un sig-
nificado histoérico fundamental: el clero. En esa tesitura, la obediencia al superior
y a la norma es un principio tanto en la comunidad religiosa como en el ejército
(Hernandez y Lopez, 2002). La nocién de disciplina se asocia también al rigor
metodoldgico o epistemoldgico que exige el compromiso con la voluntad de saber.

En el terreno de la practica educativa, disciplina se utilizaba para designar
al utensilio pedagdgico utilizado como instrumento de castigo, correctivo; di-
cho instrumento estaba hecho ordinariamente de canamo o soga rustica, con
varios ramales o hebras, cuyos extremos o canelones eran mds gruesos y servia
para azotar a los pupilos, estudiantes y novicios. Disciplinar significaba dar
disciplinazos por castigo, casi siempre en publico. En esta tesitura, de la discipli-
na como poder-saber, Moore (2010) analiza el concepto desde la filosofia de la

! Foucault entiende la disciplina como una forma de adscripcion politica que se proyecta en el nivel
social, en la cual redefine el papel del Estado y su correspondencia con los ciudadanos, donde estan im-
plicitas las relaciones de poder. El poder, por otro lado, implica y produce indiscutiblemente un campo
de saber (cf. Foucault, 1991; 1993).

Formacion.indd 199 111213 5:33 PM



200

PROCESOS DE FORMACION 2002-2011 VOL. II

educacion y nos dice que un maestro competente es aquél capaz de mantener
la disciplina. Mantener la disciplina es imponer cierto grado de orden y esto
implica un cierto grado de restriccion.? El término disciplina no solamente es
utilizado en la escuela como sinénimo de castigo, sino también de rigor meto-
doldgico, académico y cientifico.

En el ambito de las universidades, se habla también de disciplinas acadé-
micas; por ejemplo, en el Medioevo las cuatro disciplinas tradicionales eran teo-
logia, medicina, jurisprudencia y arte; posteriormente, en los siglos X1x y xx
se crearon “nuevas’ universidades y, con ellas, nuevas carreras profesionales y
nuevos campos de saber, emergieron asi nuevas disciplinas y, con ello, la polé-
mica acerca de lo que si se puede considerar como una disciplina y lo que no (Cf.
Bourdieu, Chamboredon, y Passeron, 2002; Heilbron, 2004; Boutier, Passeron y
Revel, 2006; Barbou des Places, 2011).

Diversos autores han reflexionado sobre este asunto. Becher (2001) men-
ciona que el concepto “disciplina académica” no es sencillo dado que, como
sucede con muchos conceptos, existe cierta incertidumbre con respecto a su
aplicacion. Una de las dudas seria si la estadistica esta en la actualidad lo sufi-
cientemente separada de su disciplina madre, la matematica, como para consti-
tuirse en otra disciplina por si sola. La respuesta dependera de hasta qué punto
las instituciones académicas principales reconozcan la separacion en su estruc-
tura organizativa (es decir, si cuentan entre sus departamentos mas sélidos con
uno de estadistica) y también de hasta qué punto haya aparecido una comuni-
dad internacional independiente, con sus propias asociaciones profesionales y
publicaciones especializadas.’

* Materias como matematicas y ciencia se denominan “disciplinas”, por lo menos parcialmente, porque
para estudiarlas uno no es tan libre como pudiera desearlo, pues requieren la sumision a limitaciones
légicas y empiricas. De manera similar, un estado de disciplina implica que la conducta estd sujeta a
limitaciones, reglas y orden (Moore, 2010).

* En algunos ejemplos tipicos de discusion, ciertas instituciones pueden haber establecido departamen-
tos en un campo en particular para encontrarse luego con que la validez intelectual de esos departa-
mentos es objetada por la opinién académica dominante. Es decir que las disciplinas se identifican, en
parte, por la existencia de los departamentos pertinentes, pero eso no implica que cada uno de ellos
represente una disciplina. La difusién internacional es un criterio importante, pero también son impor-
tantes las nociones generales, aunque no definidas con precision de credibilidad académica, de solidez
intelectual y de pertenencia de contenidos. Sin embargo, a pesar de estas evidentes complicaciones,
las personas con algin interés y compromiso en cuestiones académicas, al aparecer, no tienen mucha
dificultad para comprender qué es una disciplina o para discutir con seguridad sobre casos limite o
dudosos (Becher, 2001: 37).
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En el ejemplo anterior se muestra, entre otras cosas, el problema de la
“porosidad” de las fronteras disciplinarias, de la hibridacién conceptual, de los
contactos epistémicos, de la interdisciplinariedad, de los eclecticismos a los que
nos adherimos y por lo que rechazamos la pretendida idea de “una teoria pura’,
pues esto es imposible, ya que toda teoria esta contaminada por otros saberes,
por producciones de otros campos —disciplinarios—, distintos desde el que se
analiza la naturaleza o la sociedad. Tedricos como Bachelard (1974) ya plantea-
ban la imposibilidad de los limites absolutos entre las ciencias. Adorno (1973)
afirma que “la totalidad es la no verdad”, porque la totalidad es inabarcable, me-
nos aun por una sola ciencia.* La “frontera cerrada” delimita el conocimiento, lo
clausura y no permite la produccion.

Por otra parte, la interdisciplinariedad apunta a un conjunto de disciplinas
conexas entre si y con relaciones definidas para que sus actividades no se pro-
duzcan de manera aislada, dispersa ni fraccionada. La interdisciplinariedad se
realiza bajo la integracion de diversas disciplinas con el objetivo de presentar
alternativas de solucion a un problema (Tamayo, 2004). Asi se producen cam-
pos hibridos como resultado de la recuperacion de zonas marginales de dos
o varias disciplinas (Doghan y Pahre, 1993). En la hibridez o “integracion” de
teorias debe estar siempre presente la vigilancia epistemoldgica que, en pala-
bras de Bachelard (1974), implica mas que reflexionar sobre la excelencia del
conocimiento cientifico, atender las circunstancias desde las que se produce tal
conocimiento y los obstaculos que entorpecen su despliegue. La concepcion de
fractura, corte o ruptura epistemoldgica (une coupure épistémologique), introdu-
cida por Bachelard, niega el concepto de continuidad racional del conocimiento.
Esta postura rechaza la idea de un sujeto de conocimiento neutro e incontami-
nado por los entes y sus relaciones. Asi como no hay fronteras indubitables entre
conocimiento y vida, la propuesta es aceptar que no hay conocimiento que logre
concretarse sin involucrarse en limitaciones, intereses y supuestos existenciales
(Diaz, 2005). Habra que ser vigilantes epistémicos, pero también ontolégicos.

La vigilancia ontoepistémica supone un cuidado de los elementos tedricos,
metodologicos o disciplinarios que aspiremos a hacer compatibles para la cons-
truccion de una disciplina —teoria o metodologia—. Este cuidado posibilita no

* Actualmente, todavia podemos encontrar a quienes abogan a favor de la idea de pureza tedrica; por
ejemplo, nos dice Diaz-Barriga que Galan Giran define una disciplina como “equivalente a aquellas uni-
dades del conocimiento social que poseen un discurso propio, que especifica el objeto de conocimiento
del que habla y que adopta diferentes niveles de estructuracion” (Diaz-Barriga, E.,, 1993).
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caer en la tentacion de elaborar teorias sincréticas, sino eclécticas (Navarrete,
2009). En esta tesitura, posicionarse desde los margenes de criterios de verdad
absoluta deja de ser visto como algo maligno y se empieza a reconocer la inter-
disciplinariedad, la hibridez y el eclecticismo del conocimiento. Sélo desde este
lugar de la vigilancia ontoepistémica de los principios de las teorias de las que
se hacen uso es como podemos avanzar en la produccién de la investigacion
social y de la sociedad, asi como en el reconocimiento de que todas las teorias,
disciplinas, métodos y perspectivas, por mas novedosas que se quieran mostrar
son, desde su constitucidn, interdisciplinarias, hibridizadas o eclectizadas, pero
nunca teorias puras ni definitivas, sino cambiantes, con fijaciones temporales
o relativas, es decir, contexto-dependientes. De acuerdo con Olvera (2007), “se
reactiva el uso” de los conceptos, de las metodologias, de las perspectivas y de
las teorias.

Es un gran avance para las ciencias sociales reconocerse explicitamente
eclécticas. En este sentido, avanzamos también en el reconocimiento de la im-
pureza de las identidades sociales que muchas veces no queremos reconocer
para no ser catalogados de relativistas o para que la vieja escuela del positivismo
y los viejos ideales y defensores de las “teorias totalmente nuevas y puras” no nos
rechacen. Por el contrario, sugerimos pensar desde la constitucion y el reconoci-
miento de los aportes de otras teorias, de otras disciplinas, de otras ciencias o de
lo que Merton (1980) llama eclecticismo disciplinario, donde se da la mutacion
de herramientas conceptuales.

El eclecticismo disciplinario, teérico o metodolégico no sélo hace posible
el reconocimiento de lo ya producido por otras ciencias, sino también sugiere
la produccion y no la acumulacion o la repeticion. Reiteramos, no hay teorias
puras, las teorias se constituyen, se gestan con otros elementos, contenidos y
conocimientos ya existentes; por ello, se cierra la posibilidad de una teoria pura,
dado que cada una hace una articulacién particular con otras disciplinas, otros
saberes y otros conocimientos; en este sentido, todo constructo es ecléctico, hi-
brido. El eclecticismo disciplinario no es un peligro, el peligro esta en hacer un
eclecticismo salvaje sin una vigilancia epistemoldgica.

En este apartado, analizamos la procedencia etimoldgica del término disci-
plina; ademas, se contextualizo y se historizaron los diversos usos y significacio-
nes que ha tenido dicho término: disciplina militar, eclesidstica, moral, escolar;
también nos detuvimos en las “implicaciones” que el concepto disciplina aca-
démica conlleva: delimitacion epistémica-territorial, préstamos o eclecticismos
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disciplinarios, asi como en la vigilancia ontoepistémica. En el apartado siguiente
abordaremos los vinculos, singularidades, particularidades y “parentescos” de la
disciplina académica y la profesion.

Fronteras y territorio entre disciplina y profesion

La relacion entre disciplina y profesion es tan estrecha que pueden llegar a con-
fundirse, incluso a considerarse sindnimos. Para efectos de este trabajo, es im-
portante tratar de establecer las fronteras entre disciplina y profesiéon, aunque
asumimos que estos campos estan intimamente relacionados, incluso, imbrica-
dos. Por lo anterior, es necesario clarificar qué es una profesion y una disciplina,
pero también cudl es la relacion entre ambas y, de este modo, comprender mejor
el concepto formacion en disciplinas.

En este sentido, el estudio, la reflexion y el analisis sobre la formacioén
en disciplinas es especialmente necesaria en el contexto de la educacién, pues
se observa que en la actualidad tiene grandes transformaciones, ya sea como
campo de conocimiento o como practica social e histérica. Por el lado de las
disciplinas, como campo de conocimiento, tenemos el problema de los limi-
tes disciplinarios, de la porosidad de las fronteras disciplinarias —abordado
en el apartado anterior— vy, por otro lado, en el terreno de la practica educa-
tiva, en tanto practica social, suele asociarse, confundirse y, a veces, parecer
sinénimo de profesion. Veamos ahora algunas caracteristicas de las profesio-
nes que nos permitirdn asociar o disociar, marcar los limites o reconocer las
imbricaciones territoriales de uno y otro término.

El concepto profesion casi siempre ha sido vinculado con la educacion y el
empleo y el de disciplina a un campo de conocimiento; generalmente, se piensa
en las disciplinas como espacios de produccion de conocimientos “cientificos”
(c¢f. Kuhn, 1992; Habermas, 1999; Morin, 2001). Actualmente, en el ambito aca-
démico, cuando hablamos de profesion y disciplina, parece que nos referimos
a lo mismo, que los dos términos se tomaran como sindnimos; asi, el territorio
y la frontera epistemoldgica entre ambos se manifiesta labil. En este sentido,
es necesario replantear algunos cuestionamientos, como ;qué es propio de las
profesiones y qué de las disciplinas?, ;existe aun una frontera que delimita y terri-
torializa estos términos?, ;se han redefinido los limites de estos términos o ya
son sinénimos? Haremos un sucinto recorrido sobre el asunto.
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El concepto de profesion ha estado unido al desarrollo de la sociedad; por
eso es dificil poseer una definicién holistica, definitoria y unica, puesto que
existe una frontera difusa entre los términos ocupacioén y profesion. La palabra
profesion proviene del latin professio -onis, que significa accidn y efecto de pro-
fesar. La profesion se entiende como la posesion de conocimientos cientificos,
humanisticos o artisticos especializados, adquiridos por medio de un estudio
formal acreditado de alguna manera y cuyo ejercicio publico se hace a cam-
bio de una remuneracién. Las profesiones surgen en el marco del proyecto de
modernidad. Practicamente, se orientan por el saber requerido por la resignifi-
cacion de los modelos economicos, politicos, sociales y culturales que se alejan
del concepto de realidad, validado por el pensamiento feudal. Las profesiones
son un invento de la modernidad que sintetizan un saber acumulado y homo-
géneo para todos, a diferencia del saber artesanal, que se reprodujo de manera
casuistica hasta el Medioevo. Las profesiones responden a los requerimientos y
necesidades de la sociedad; por ejemplo, hasta finales del siglo x1x inicamente
habia dos titulos profesionales con vias de acreditacion diferentes: el de profesor
—practicamente para todos los oficios— y el de doctor —que era escolarizado y
requeria un examen por un cuerpo designado por el poder publico— (Cf. Arce,
1982; Hoyos, 1994).°

Por lo general, las profesiones son consideradas como estructuras sociales
auténomas, en el sentido de que se encuentran formalmente establecidas y legi-
timadas no sélo por el conjunto de formas y sistemas de organizacién social his-
toricamente construidos, sino por el sector social que las constituye como tales.
Las nuevas configuraciones productivas, que son un hecho en una gran cantidad
de paises como consecuencia de los procesos de cambio estructural econémico
en el mundo, a raiz de la globalizacion y que, por lo general, se acompanan de
impactos profundos que se propiciaron por los productos tecnoldgicos asocia-

° Asi, en el mercado del desarrollo industrial, el orden econdmico genera pautas que propician el auge de
la nueva modalidad educacional. El saber transmitido celularmente, al interior de pequefios grupos, fue
sustituido por la técnica de transmision masiva, que fue posible por la configuracion del aparato escolar
al alcance de las bases del plano social horizontal ampliado. La extension de un mismo tipo de saber se
facilita por el aparato escolar. Asi, las universidades recogen esta orientacion y la potencializan. Habra
de formar a los agentes profesionales capaces de promover el impulso de los programas en el nuevo
orden, asi como de mantenerlo funcionando. Las profesiones se conforman como ambitos particulares
de funcionalizacion de las relaciones sociales mediante la accién instrumental que se recicla, reprodu-
ciendo a su vez el logos del mercado (Hoyos, 1994). Por ello, el estudio de las profesiones exige al mismo
tiempo el estudio de las universidades, la matriz de donde surgieron las profesiones modernas y que
tienen su génesis en las llamadas “profesiones liberales”: teologia, derecho y medicina (Arce, 1982).
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dos con dichos procesos, determinaron nuevas practicas para el trabajo debido
a que se modificaron las formas de relacion, organizacién y gestiéon del mismo.
Estos cambios en las esferas econdmicas, tecnologicas y laborales demandan, en
consecuencia, redefiniciones en la formacion profesional que ofrecen las insti-
tuciones de educacion superior (Barrén y Gémez, 2004).

Las profesiones aluden al desempeiio de la practica y la disciplina; en este
sentido, debe preocuparse y ocuparse del desarrollo del conocimiento, enri-
queciendo la profesion desde su modo de ser (ser util, ser ensefiada, ser pro-
ductiva) y profundizando el sustento teérico de la practica (Navarrete, 2011).
Actualmente, en las tareas de disefio curricular existe la tendencia a equiparar
conocimiento profesional con conocimiento disciplinario. Mientras el primero
apunta al conjunto de conocimientos y habilidades técnico-profesionales, ne-
cesarias para el desempefo de una profesion, el segundo se refiere al desarrollo
tedrico, conceptual y metodologico de una ciencia en particular. De establecerse
esta posible identidad entre ambos problemas, no se analizarian las diferencias
sustantivas (Diaz-Barriga, 1997).

Aunque parezca heterodoxo, en una época marcada por el pensamiento
utilitario, es necesario afirmar que no existe una identidad entre conocimien-
to profesional y disciplinario. De acuerdo con Diaz-Barriga (1997), la profesion,
como campo de conocimiento, esta circunscrita al problema de la ejecucion de
un conjunto de habilidades técnico-cognoscitivas, mientras que un campo disci-
plinar apunta hacia la conformacién teérica o conceptual de un saber especifico.
En esta tesitura, consideramos que las disciplinas académicas son un campo de
conocimiento particular, con fines epistemoldgicos especificos, desarrollada por
una comunidad académica que tiene las huellas de una tradicion y, por ende, un
conjunto de posicionamientos politicos, epistemoldgicos, ontologicos, axiold-
gicos, etc., y una modalidad de investigacion que conlleva una estructura meto-
doldgica-analitica, conceptual e incluso lingiiistica, una serie de cddigos que la
estructuran y posibilitan como lo que estd siendo.

Morin (2001) plantea la disciplina como una categoria organizadora den-
tro del conocimiento cientifico; instituye en éste la division y especializacion del
trabajo y responde a la diversidad de los dominios que recubren las ciencias. Por
mas que esté inserta en un conjunto cientifico mas vasto, una disciplina tiende
naturalmente a la autonomia por medio de la delimitacion de sus fronteras, el
lenguaje que utiliza, las técnicas que debe elaborar o usar y, eventualmente, por las
teorias propias. Sin embargo, la disciplina no sélo depende de un conocimiento
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o reflexion interna, sino también externa, y por ello surge la necesidad de la in-
terdisciplinariedad, del hibridismo disciplinario o del eclecticismo disciplinario.®

La pregunta que surge entonces es acerca de la legitimidad de la distincién
entre profesiones y disciplinas. De acuerdo con Hernandez y Léopez (2002), la
distincién es una manera de reconocer distintas modalidades de trabajo, aun-
que ya no sea posible incluir todas las practicas que se dan alrededor de un
campo determinado del conocimiento en alguno de los dos términos de esta
clasificacion. Sin duda, es importante reconocer las practicas que disuelven las
diferencias sefialadas; ademas, es posible que estemos ad portas de un gran re-
planteamiento practico de las diferencias. Sin embargo, no podemos desconocer
que las comunidades cientificas se ocupan, entre otras cosas, de la definicion de
su identidad y constituyen espacios de formacion y de interaccién internacional
que las afirman en sus identidades.

Para conformar una profesiéon (médico, abogado, ingeniero, pedagogo,
etc.) y para ejercerla se requiere, en principio, de un conjunto de conocimientos
disciplinarios, es decir, conocimientos especializados sobre un campo del saber
que permiten a quien se forma en una profesién determinada, previa obten-
cién de un titulo profesional, desempenarse como profesional en la sociedad. El
campo profesional y el campo disciplinario son interdependientes. Asumimos la
nocion de formacion en disciplinas como el conjunto de conocimientos especia-
lizados sobre un campo especifico del saber que implica, a su vez, conocimien-
tos didactico-profesionales de una profesion.

Una vez descritos algunas singularidades y matices diferenciales entre disci-
plina y profesion, en el siguiente apartado analizaremos la produccion que en
México se ha realizado sobre la formacion en disciplinas.

¢ Asumimos la nocion de eclecticismo disciplinario, a diferencia de interdisciplinariedad o hibridismo
disciplinario, porque el eclecticismo alude a la posicion filoséfica que, sin objetar a priori cosa algu-
na, las analiza y considera, las compara y relaciona para buscar “las mejores” y destacar finalmente la
mas calificada como digna de aceptacién. “Las mejores”, en relacién a lo mejor, compatible entre las
diversas teorias que pretenda utilizar y no las mejores de cada teoria o escuela, porque si no, hablaria-
mos de sincretismo. La nocion de eclecticismo disciplinario permite una recuperaciéon més cuidada
(vigilancia ontoepistémica) de las fuentes de las cuales se pretenda hacer uso o recuperar, a diferencia
del hibridismo disciplinario, que sugiere la combinacién entre dos o més supuestos, teorias, metodo-
logias, disciplinas o de la interdisciplinariedad que alude a la integracion de los conocimientos de las
disciplinas. Las fronteras entre estas tres nociones son porosas y muchas veces estdn imbricadas y su
diferenciacion depende de su uso y, quizd, de su procedencia.
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Investigaciones sobre formacion en disciplinas

En esta seccion se reportan investigaciones producidas en México y localiza-
das por nuestro equipo de trabajo durante la década 2002-2012 sobre el tépico
formacion en disciplinas, las cuales hemos organizado en dos subsecciones:
a) disciplinas en las ciencias naturales, y b) disciplinas en las ciencias sociohu-
manisticas y de la educacion. Esta organizacion se debe a que el estudio de los
fenémenos se organiza epistemoldgicamente en dos ciencias.

La ciencia comunmente es considerada como un modo de conocimiento
que aspira a formular, mediante lenguajes rigurosos y apropiados, leyes por me-
dio de las cuales se rigen los fenémenos. O como un conjunto de conocimientos
obtenidos a través de un método especifico, denominado el método cientifico
(cf. Ferrater, 2004; Kerlinger, 1979). A partir de Bacon y Descartes, el método
cientifico de las ciencias de la naturaleza fue depurado y desarrollado en profun-
didad. Pero quedaba pendiente la “proposiciéon” de un método para las ciencias,
cuyo objeto de estudio se encuentra en la realidad histérica y cultural.’”

Bajo esta deuda epistemoldgica, en el siglo x1x tres pensadores alemanes
reflexionaron sobre el modelo epistemoldgico de las ciencias naturales con el
objetivo de demostrar su eficacia dentro del campo de las ciencias del espiritu.
Helmhotz, Dilthey y Droysen observaron diferencias categéricas entre los dos
tipos de ciencia. Helmhotz plante6 que ambas ciencias se servian de la “conclu-
sion inductiva’, aunque el procedimiento fuera llevado a cabo de una manera
diferente en cada una. Dilthey se acercé mads a la manera de comprender las
ciencias del espiritu gracias a su formacion histérica, pero permanecié demasia-
do influido por el modelo de las ciencias naturales, al argumentar que la historia
podia ser considerada como un objeto de conocimiento. Droysen propuso en
uno de sus textos que “no hay ningtin ambito cientifico tan alejado de una justi-
ficacién, delimitacion y articulacion tedricas como la historia’, y recurrié a Kant
para formular un imperativo categérico de las ciencias del espiritu, “donde se
hiciera un concepto mas profundamente aprehendido y sobre el que la historia

7 De acuerdo con Gadamer, Bacon sefialaba que era necesaria la elaboracion de un arsinterpretandi, un
arte interpretativo, que permitiera el conocimiento de los axiomas més generales de los fenémenos na-
turales. Por su parte, Descartes también observo la necesidad de crear un método para la comprension
de los fendmenos naturales. Ambos autores del siglo xvir advertian la necesidad de suprimir muchas
de las nociones anteriores que se tenian sobre la manera en la que era conducido el proceso del conocer
(Gadamer, 1988: 31 y ss).
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[pudiera] iniciar una nueva estabilidad y la posibilidad de un nuevo progreso”
(Cf. Gadamer, 1988; Rojas, 2006).

Dilthey ha sido reconocido como el mayor representante de las llamadas
Geisteswissenschaften debido a que rechazaba abiertamente el modelo epistemo-
légico de las Naturwissenschaften. En este sentido, propuso la nocién de ciencia
como el conjunto de proposiciones cuyos elementos son conceptos, es decir,
perfectamente determinados, constantes en todo el complejo de pensamiento
y universalmente vélidos, cuyas relaciones estan fundadas, y en el que, por ul-
timo, las partes estan unidas en una totalidad, con el fin de comunicar, porque
una parte constitutiva de la realidad es pensada en su integridad mediante esta
combinaciéon de proposiciones (Dilthey, 1994: 12). En esta tesitura, sefiala que
toda comprension es comprension histdrica. La historia construye estructuras y
conexiones dindmicas centradas en si mismas, a partir de las cuales se considera
el caracter relativo de los valores y la verdad: todo valor y toda concepcion del
mundo debe ser juzgada de acuerdo con su contexto histérico. Cabe destacar
que Dilthey resalté que no debia interpretarse este método como un escepticis-
mo en funcion de la verdad.

De acuerdo con Hernandez y Lopez (2002), tanto las ciencias de la natu-
raleza como las del espiritu conllevan métodos, estrategias y propuestas de lec-
tura para conocer la realidad con base en determinado campo disciplinario. Las
disciplinas implican un terreno de discusion en el que se entrecruzan disimiles
campos de conocimiento con atributos propios. En este entrecruce, existe una
relacion dialéctica entre las areas cientificas y las humanisticas, a las cuales les
da una orientacién mas moderna poniendo en cuestion la disciplina cientifica
tradicional. Se intenta reconfigurar la nocién de disciplina desde una perspec-
tiva moderna y abierta. El concepto mismo de disciplina impone otras maneras
de acercarse al conocimiento, en donde se involucra lo multidisciplinario (Ba-
chelard, 1974). En esta misma linea, Kuhn (1992) advierte diferencias notorias
entre las disciplinas cientificas y las humanidades; mientras las primeras parten
de metodologias similares, bajo los mismos conceptos y convenciones estable-
cidas por la comunidad de investigadores, en las segundas impera un completo
desacuerdo, con posiciones a menudo antagoénicas y excluyentes. En cada dis-
ciplina prevalece un paradigma especifico al que se inscriben distintas matrices
disciplinares. Se observa cdmo la divisiéon en disciplinas no es una actividad
pasiva, sino que estd en constante cuestionamiento y cambio, al replantearse e,
incluso, se cuestiona si muchas disciplinas en realidad lo son.
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a) Investigaciones sobre formacion en disciplinas en las ciencias naturales

En esta subseccion tematica ubicamos los trabajos de Martinez (2008), Deschamps
y Ramos (2012), Santa Maria (2012), Sanchez (2008), Block, Moscoso, Ramirez
y Solares (2007), Silva y de la Rosa (2007), Duefias (2009) y Mendoza (2009),
Garcia y Sanchez (2006), Ramos y Espinet (2007), Garcia (2007).

Formacion disciplinar en fisica

Martinez Camaifio (2008) realiza un analisis de algunas ideas que los profesores
de bachillerato, en el area de fisica, tienen acerca de su proceso de formacion
docente y de como mejorarlo, tomando como base una encuesta realizada a un
grupo de profesores de la Escuela Nacional Preparatoria (ENp) y el Colegio de
Ciencias y Humanidades (ccH) de la Universidad Nacional Auténoma de Mé-
xico (UNAM) que han participado en proyectos educativos y que han observado
un complemento a su formacion pedagogica y actualizacion. En este estudio se
sefiala que la unaM brinda a los docentes de su bachillerato cursos intensivos
que son insuficientes para proporcionar al profesor la formacién que requiere
para la educacion integral de jovenes en una sociedad globalizada, es decir que
la formacién actual requiere una metodologia mas cercana a los intereses do-
centes que mejore la calidad de la ensefianza de la fisica. Concluye que la elabo-
racion de productos es una adecuada estrategia para abordar los problemas de
formacién y posibilita una metodologia que permite ligar el proceso de forma-
cion con la mejora del aprendizaje de la fisica. Para que esta estrategia de formacion
repercuta de manera positiva a todos los profesores de fisica de la ENp y el ccH,
es indispensable reconceptuar la formacion docente recibida y desarrollar mas
espacios, en las respectivas academias de fisica, para intercambiar las experien-
cias adquiridas por los profesores que han elaborado productos y que han detec-
tado necesidades de formacion docente durante la elaboracion de sus proyectos.

Por otra parte, Deschamps Ramirez y Ramos Lara (2012) presentan un
estudio que explica como desde el aula cambio la capacitacién de los agrénomos
en el campo de la fisica para que, al aplicar sus conocimientos, contribuyeran
a la modernizacién de ese sector. Las autoras se interesan en la ensefianza de
la fisica, pues fue una de las disciplinas cientificas de mayor importancia en la
formacion de los agronomos (a diferencia de los veterinarios), lo cual se explica
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porque fue una rama de la ciencia que tuvo diversos avances durante el siglo x1x
y sus aplicaciones transformaron la forma de vida de las sociedades modernas.
Sefalan que en México, la instruccion agricola estuvo inmersa dentro de un
esquema positivista en el que la base cientifica era fundamental para el fomento
de la agricultura. Los cursos de fisica destacaron como los mas relevantes en la
formacion de los agrénomos, pero no en los veterinarios, debido al alto grado de
mecanizacién industrial que alcanzé dicho sector y que propici6 la apertura
de una escuela especializada en mecanica agricola. Este es el primer estudio, en
la historia de la educacion superior en México, que explica como desde el aula
se cambid la capacitacion de los agrénomos en el campo de la fisica para que,
al aplicar sus conocimientos, contribuyeran a la modernizacién de este sector.
Las autoras concluyen que la mecanizacion que sufrié el sector agricola en los
paises industrializados colocé a los cursos de fisica como algunos de los mas
relevantes en los estudios de este sector. En México, la importacion de diversas
maquinas exigié la modernizacién de los estudios de fisica (con profunda in-
fluencia francesa) en la Escuela Nacional de Agricultura y Veterinaria, lo cual
propicié la actualizacion de los contenidos, incorporar libros de texto de circu-
lacién internacional, redactar libros sobre el contexto mexicano, modernizar los
laboratorios y desarrollar practicas en el campo con la maquinaria adecuada.

Formacion disciplinar en biomédicas y tecnologia

Santa Maria Martinez (2012) documenta los procesos y practicas de formacion.
De manera particular, reporta los métodos de aprendizaje y estrategias de en-
seflanza que movilizan los investigadores en formacion del Instituto de In-
vestigaciones Biomédicas (118) de la unam. Con una perspectiva metodoldgica
etnografica interpretativa, la autora muestra los procesos de interacciéon coti-
dianas de los actores y se interesa por comprender cémo viven, interactian y
le dan sentido a su hacer en la investigacion cientifica y, en consecuencia, a su
proceso de formacion. La autora sefiala que los investigadores biomédicos se
forman en el laboratorio, trabajan con el método experimental, se organizan y
funcionan como una pequefa comunidad donde cada integrante pone en juego
sus conocimiento y donde cada uno tiene un rol que jugar para que, de manera
colectiva, generen propuestas de intervencion a través del aprendizaje coopera-
tivo y la cultura de la colaboracion. Los investigadores en formacion, al crecer,
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participan en la produccién académica de su linea de investigacion. En este sen-
tido, la ensefianza de la investigacion en el 1B es situada porque promueve ex-
periencias de aprendizaje auténticas, en escenarios reales, como el laboratorio,
lo cual indica que la ensefianza de la investigacion demanda a los investigadores
en formacion el dominio de saberes, competencias, habilidades y actitudes para
desarrollar las tareas especificas de la investigaciéon de manera individual y co-
lectiva. Santa Maria Martinez concluye que los estudios de posgrado son el nivel
académico clave para atender las demandas de la iniciacién y formacién para la
investigacion.

En esta misma linea, Sdnchez Lima (2008) analiza el proceso de formacion
de los investigadores en el campo de la ingenieria; describe cdémo ocurre dicho
proceso desde una perspectiva psicopedagdgica con base en un estudio de caso
dentro de un Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en México. Apo-
yada en una metodologia de investigacion cualitativa, mediante entrevistas, ob-
servaciones e historias académicas, la autora recupera las trayectorias de forma-
cion de distintos estudiantes de maestria. Como referencia, se basa en la teoria
histérico-cultural desarrollada por la psicologia soviética vigotskyana y la teoria
de la formacion de Honoré. Para Sanchez Lima, la actividad investigadora es
una alternativa de formacion profesional importante porque abre la posibilidad
de trabajo independiente, desarrolla la capacidad de tomar decisiones con auto-
nomia, asi como de discernir estrategias para solucionar problemas especificos.
La insercion activa de un estudiante dentro de un ambiente de investigacion
propicio es una condicién que posibilita su transformacion, ya que favorece el
desarrollo de competencias profesionales, con las cuales podra desempenarse
en el ejercicio de su profesion.

La autora identifico un modelo de formacién que da cuenta del proceso
mediante categorias de analisis construidas con ese fin. El proceso descrito no
constituye una secuencia rigurosa de acciones, sino que avanza, se detiene o re-
trocede en funcion de las posibilidades cognoscitivas del sujeto y de la riqueza o
carencia de los recursos que dispone en su entorno. Sin embargo, si se constituye
a través de una sucesion de acciones, cada una con caracteristicas propias que
paulatina y dialécticamente abonan a la formacién y, en su conjunto, consti-
tuyen lo que Leontiev llamé un sistema de actividad. Los destinatarios de este
reporte son los profesores-investigadores, quienes en su funcién de asesores tie-
nen la tarea de orientar, en los momentos decisivos, una tarea que impacta en
el desarrollo de quien se forma a través de la investigacion. En la formacién de
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investigadores, como en otros procesos formativos, la figura del profesor-inves-
tigador es decisiva, ya que es una persona con mayor experiencia quien, con su
saber sobre la investigacién —no sélo con sus conocimientos— se convierte en
guia y orientador del proceso.

Formacion disciplinar en matemadticas

Block, Moscoso, Ramirez y Solares (2007) analizan los procesos de apropiacién
por parte de los maestros de primaria de la propuesta para la ensefianza de las
matematicas, la cual impulsé la reforma curricular que se realizé en México en
1993. Los autores sefialan los procesos que subyacen a los cambios en las prac-
ticas de ensefianza, los factores que los favorecen y aquéllos que los dificultan.
El estudio se basd en entrevistas a maestros y en observaciones de clase. Los
autores destacan algunas consideraciones a partir del estudio realizado sobre
los procesos de cambio curricular y de actualizaciéon de maestros, a saber:
a) la puesta en practica de las innovaciones diddcticas requiere el desarrollo
de una gran diversidad de estrategias por parte de los maestros, éstas incluyen
las adaptaciones que, por distintos motivos, los maestros necesitan hacer a las
propuestas para suplir carencias de las mismas, adecuarlas a las necesidades es-
pecificas de determinados alumnos, responder a las exigencias de los padres de
familia, asi como de los exdmenes externos y lo que sera exigido a los alumnos
en el nivel escolar siguiente, entre otros motivos; b) la difusion y el estudio de
las estrategias desarrolladas por los maestros para incorporar las innovaciones
didacticas y, de manera mas amplia, para que sus practicas de enseflanza mejo-
ren los procesos de formacion y actualizacién de sus pares; ¢) una vez que los
maestros han decidido llevar adelante determinados cambios en sus practicas,
entre los factores que parecen facilitar dicho proposito destacaron: el dominio
del contenido disciplinario, la existencia de proyectos colegiados en el nivel de
escuela y el estudio del taller; d) las propuestas didacticas —principalmente los
libros de texto— parecen constituir un apoyo primordial para llevar adelante
determinados cambios en las practicas, aunque se confirma que no son, por
si solas, determinantes de los mismos; e) la decisién misma de llevar a cabo
mejoras en las practicas tiene un origen mas dificil de cernir; se identificaron
varios factores, pero ninguno fue constante: la percepcion de insuficiencias en
los resultados de la ensenanza, el uso de la propuesta, las experiencias vividas
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al estudiar el taller y también la existencia de un proyecto en el nivel escuela;
f) con respecto al contenido de la formacién y de la actualizacion de los maes-
tros, especificamente en didactica de las matematicas, el estudio sugiere, en pri-
mer lugar, la importancia de atender las necesidades de conocimientos especifi-
cos de matematicas del nivel basico y de su problematica didactica; en segundo,
la necesidad de precisar mejor lo realizado hasta ahora, aspectos de los procesos
de ensefianza de las matematicas que se han desdibujado y que, incluso, algunos
maestros consideran como excluidos del “enfoque” de la propuesta.

Por otra parte, Silva y De la Rosa (2007) presentan un “seguimiento for-
mativo” de los alumnos-docentes, como aspirantes y alumnos de la Maestria
en Educacidn, especialidad en Matematicas, convenio Servicios Educativos In-
tegrados al Estado de México-Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educa-
cion, Departamento de Matematica Educativa del Centro de Investigacion y de
Estudios Avanzados. Su interés se centra en conocer como coadyuva este pro-
grama de posgrado al desarrollo de habilidades y conocimientos en los alum-
nos-docentes para encontrar soluciones a la problematica de la enseflanza de
las matematicas en educacion basica. La investigacion es de corte cualitativo
y utiliza la observacion, entrevistas y cuestionarios. Los autores sefialan que la
motivacion del prestigio del Cinvestav estuvo presente en los candidatos para par-
ticipar en el programa, otros motivos fueron mejorar profesionalmente, actua-
lizarse, mejorar econémicamente, asi como tener horarios compatibles con sus
necesidades. La informacion proporcionada en el curso sobre los contenidos fue
completa y pertinente, asimismo, hubo claridad en los mismos. Dichos conte-
nidos se vinculaban totalmente a la practica educativa. El proceso de seleccion
produjo en los aspirantes diversas reacciones, como la necesidad de aprender
mas, conocer la didactica y realizar investigacion en relacion a las matematicas;
los candidatos opinan que cumplieron con los horarios del curso y participaron
activamente en el mismo, ademas consideraron que los instrumentos para selec-
cionar a los candidatos fueron pertinentes y completos, aunque hubo actitudes
de preocupacién y competitividad con el proceso. Dentro de las expectativas
que tenian los participantes a nivel académico, opinan que el nivel estuvo acorde
con sus expectativas de actualizacidon y también permitié identificar los fendme-
nos de la educacion matematica que inciden en la practica diaria y, respecto al
programa de la Maestria, conocieron el plan de estudios, programas, asigna-
turas, perfiles de ingreso y egreso; sin embargo, al preguntar por la orientacion
del programa, el 57.94% la consider6 profesionalizante y 40.48% de investiga-
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cién, hecho que puede demostrar uno de dos fendmenos: o bien no le dieron
importancia a este punto, o no identificaron con claridad las diferencias entre
profesionalizante y de investigacion.

Duenas Cruz (2009) intenta comprender la relacion entre el desarrollo de
habilidades, actitudes y dominio de contenidos matematicos con los procesos
historicos que han conformado a los maestros de matematicas. Posteriormente, se
plantea la conformacion histérica de las representaciones sociales que los estu-
diantes normalistas tienen con respecto a las matematicas y su ensefianza; éstas
son procesos relacionados con el capital cultural y habitus que los estudiantes,
a través de su formacion sociohistdrica-cultural, han desarrollado. Segin la au-
tora, esta condicion atraviesa su propia practica y dificulta que los procesos de
ensefianza-aprendizaje planteados por los programas oficiales no sean alcanza-
dos. Dueiias realiza un analisis con estudiantes normalistas de octavo semestre
—alumnos que cursan su ultimo grado y practican con grupos de telesecun-
daria— y del cuarto —en su segundo curso formativo de la ensefianza de las
matematicas— de la Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en
Telesecundaria, de la Escuela Normal “Manuel Avila Camacho”, del estado de
Zacatecas. En este trabajo, se emplearon cuestionarios y encuestas, programa-
dos periddicamente durante el segundo semestre del ciclo escolar 2008-2009,
para recuperar las nociones de los estudiantes normalistas, ademads de recurrir a
la observacion y entrevistas. El enfoque de la investigacion es cualitativo y bus-
ca detectar el dominio de contenidos, habilidades y actitudes matematicas que
fortalecen el trabajo profesional de los estudiantes normalistas cuando ingresen
al campo laboral.

En esta tesitura, Mendoza (2009) realiza un estudio para conocer cémo
estudian los profesores y como ensefian las matematicas, ademas de proponer
coémo se deberia prepararlos para estas actividades. Para ello, analiza el pro-
ceso que se explora en la Normal de San Marcos, Zacatecas, para acercar a los
estudiantes normalistas al saber didactico necesario para enseflar matemati-
cas en el nivel de educacién primaria. Se argumenta a favor de la didactica de
las matematicas como ruta conceptual con mayor solidez y potencial heuristico
para fortalecer la formacion de los nuevos profesores. El proposito es superar
la intuicidn, las visiones espontaneas y la magnificacion de la “experiencia” que
caracterizan las representaciones de los profesores en formacion sobre el tra-
bajo docente. Por medio de cuestionarios, entrevistas y filmaciones que realiza
durante la formacién de los estudiantes, documenta el trayecto evolutivo que
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sufren los significados del trabajo docente, como se aprende a ser profesor y la
forma en que los estudiantes procesan los conflictos que viven en las jornadas
de practica con la ensefianza de las matematicas. Uno de los resultados de esta
investigacion es que los estudiantes se han acercado con mayor sistematicidad
al saber didactico, especificamente a los conceptos y perspectiva que deriva de
la tradicién francesa. El autor argumenta que estudiar para maestro significa
estudiar un oficio, lo que conlleva ingresar en una cultura impregnada tanto de
estereotipos como de posibilidades de transformacion.

Formacion disciplinar en ciencias

Garcia y Sanchez (2006) presentan resultados de una investigacion que defini6
como objetivo identificar las actitudes relacionadas con la ciencia y sus repercu-
siones en la practica docente de profesores de educacion primaria. Las autoras
investigaron las actitudes mediante entrevistas, observaciones y cuestionarios
aplicados a una muestra de 100 profesores. Como resultados advierten que los do-
centes poseen actitudes poco favorables relacionadas con la ciencia y que estas
actitudes se reflejan negativamente en su ensefianza. De acuerdo con las autoras,
esto se debe principalmente al poco dominio de los contenidos cientificos, a
la preferencia por las materias de espafiol y matematicas, a la falta de cono-
cimientos sobre actividades experimentales y a un gran agobio por el trabajo
administrativo que se les asigna. Aunque una buena proporcion de los docentes
manifestaron deseos de lograr un cambio de actitud para mejorar su docen-
cia, este estudio enfatiza la relevancia de incluir en la formacién docente inicial
y continua no sélo elementos disciplinares y pedagogicos, sino también elemen-
tos actitudinales.

Ramos y Espinet (2007) proponen la produccién de relatos narrativos den-
tro de las practicas de laboratorio como un instrumento de trabajo para mejo-
rar la didactica de las ciencias y conocer la forma en que los futuros maestros
construirdn su vision como docentes de ciencias. A través de esta investigacion,
identifican un uso adicional de los relatos narrativos: el conocimiento del de-
sarrollo del “yo docente”, el cual se facilita cuando se da oportunidad al estudian-
te de vincular la formacidn cientifica-disciplinar con su componente educativo,
como sucede en esta experiencia. Por otra parte, en las narrativas las autoras
identifican el concepto de “imaginacion”, que propone Wenger, como uno de
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los principales componentes de la identidad que permite ampliar nuestro yo,
trascendiendo nuestro tiempo y nuestro espacio y creando nuevas imagenes del
mundo y de nosotros mismos, imagenes del mundo que trascienden al compro-
miso. En este sentido, Ramos y Espinet consideran la narrativa de actividades
experimentales como un instrumento que permite movilizar los elementos que
constituyen la identidad de los futuros profesores de ciencias, enriqueciendo su
comprension del transito del “yo aprendiz” al “yo docente” Creen, por tanto,
que es un medio que, beneficiado con otro tipo de metodologias, permite un
acercamiento adicional para la comprension de la construccion del “yo docente”

Garcia (2007) nos dice que la formacion es una configuracion transver-
sal del dominio histérico social y, por tanto, cambiante, que cruza por los
campos de la cultura, las instituciones, los establecimientos escolares y las prac-
ticas que realizan los agentes desde dicha configuracion. En consecuencia, las
configuraciones formativas del espiritu cientifico proporcionan una perspectiva
privilegiada para someter a discusion lo que denomina el Modelo Pedagdgico
Convencional (MPC); es decir, la tradicion didactica de una pedagogia edificante.
Afirma lo anterior porque es evidente que la naturaleza misma del conocimiento
cientifico entra en colision con las practicas sociales de la ensefianza convencio-
nal; el propio caracter de este conocimiento lleva a la incertidumbre, a la contra-
diccion, al error, a la afirmacién tentativa, a la critica de lo establecido, estimula
la interrogacion, la duda y en la busqueda de certezas se descubre que la verdad
como tal no existe. Lo que se transmite son consensos y acuerdos transitorios.
Desde esta perspectiva, es conveniente pensar la formacion de modo relacional
en una correspondencia que no sea lineal, sino recursiva, contradictoria y con
grados de libertad, desafortunadamente menguantes. Con este marco, plantean
que el Mmpc se ha convertido en un obstaculo porque si la formacion cientifica es
una invencién cultural, localizable en cada época y espacio geografico, en tanto
reconstruccion cultural permanente, ésta no se puede reducir a una prescrip-
cion pedagogica perenne, cuya funcion sea exclusivamente edificante.

Ramos L. (2007) da cuenta de las ideas mads influyentes en la formacién
docente desde el ultimo tercio del siglo pasado hasta las reformas mas recien-
tes en la educacién primaria y normal, en virtud de que su sedimentacion la
encuentra en las diferentes generaciones de docentes que analiza mas adelante.
Cronoldgicamente, los propositos que orientan los procesos de ensefianza y de
aprendizaje de las ciencias naturales, plantean, de manera sucesiva, la organi-
zacion logica de los contenidos para ampliar la cultura cientifica, recalcan la
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experimentacion como proceso y fin del aprendizaje o ensefan la ciencia como
medio de preparacion para la vida. Estas tendencias tienen como telén de fondo
la concepcion epistemologica de la ciencia, es decir, una forma de explicar la ge-
neracion del conocer y pensar cientifico que presentan bien como una materia
de conocimiento acumulado y cerrado o como un cuerpo de conocimientos en
continuo proceso de elaboracion. La autora sefiala que durante varias décadas,
la concepcion acumulativa de la ciencia influyé dentro del campo educativo, y
sus efectos se evidencian en aspectos como la elaboracion de abultados disefnos
curriculares, con base en una secuencia de contenidos organizados, segun la 16-
gica de las disciplinas cientificas, y presentados como verdades incuestionables,
transmitidas por un docente duefio absoluto del saber, cuya autoridad es, en
consecuencia, también indiscutible. Dichas caracteristicas se corresponden, en el
plano pedagdgico, con el “modelo por transmision verbal”

b) Investigaciones sobre formacion en disciplinas
en las ciencias sociohumanisticas y de la educacion

En este subapartado referenciamos los trabajos de Luna y Yurén (2005), Ramos
(2007), Schara (2008), Aguirre (2009), Rivera y Moreno (2009), Vazquez (2009),
Trejo (2006) y Montes (2011), Ibarra (2007), Bellido (2011), Sanchez (2011),
Castanieda (2004), Cruz (2004) y Guerrero (2006).

Formacion disciplinar en artes

Lunay Yurén (2005) exponen resultados del andlisis de un dispositivo de forma-
cién continua que se desarroll6 en el marco del Plan de Actividades Culturales
de Apoyo a la Educacion Primaria (PACAEP), curso de capacitacion inicial para
que los profesores de educacién primaria adquieran competencias que les ayu-
daran a fungir como maestros de actividades culturales. Los datos se obtuvieron
a partir de documentos, observaciones y entrevistas. El andlisis tuvo como pro-
posito examinar los efectos de las actividades desarrolladas en la transforma-
cién de las disposiciones de los profesores (creencias, actitudes e intenciones),
con respecto a su quehacer profesional y a sus necesidades de formacién. Par-
ticularmente, les interesd saber como repercutio el curso en la construccion del
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ethos profesional y en las disposiciones para la autoformacion. La conclusion
fue que el dispositivo para que los profesores de educacién primaria se forma-
ran como maestros de actividades culturales (Mac), en el marco del programa
PACAEP, fue no convencional y se orienté a forjar maestros no convencionales.
La fase inicial del proceso formativo muestra que las actividades desarrolladas
desestabilizaron a los sujetos y favorecieron una toma de posicién en relacion
consigo mismos como profesionales y con el campo educativo; también con-
tribuyd a una nueva configuracion identitaria y, sobre todo, se sentaron las
bases para que los formandos tuvieran experiencias de subjetivacion.

Las actividades de la fase inicial también contribuyeron a generar algunos
rasgos identitarios que hipotéticamente se consideraron como posibles causas
de que lo logrado en el curso “no llegue a las aulas”. Entre estos rasgos, se en-
cuentran dos cuya combinacién puede atribuirse a que el dispositivo produjera
efectos contrarios a los esperados. El primero es el apostolado. En efecto, las ac-
tividades del curso muestran que formarse como MAC significa para el profesor
adquirir la calidad de depositario, difusor y protector de algo cuasi sagrado. El
segundo rasgo es la militancia, pues el formando se asumié como miembro de
un colectivo del que recibe proteccion y al que, en reciprocidad, sirve.

A esa combinacion del apdstol y militante puede atribuirse la desvincula-
cién entre la teoria y la practica, entre el proyecto y la efectividad, el ideal y la
realidad. Se trata, a decir de las autoras, de una ruptura que da lugar a lo que
Sanchez Vazquez denomind “practica reiterativa’, la cual tiene lugar cuando el
proyecto es tan perfecto como las ideas del Topus Uranos al que aludia Platon vy,
por ello, quien desarrolla la practica esta convencido que su actividad serd siem-
pre una burda imitacion del ideal que lo anima. Ese convencimiento mina la
energia y la constancia moral para perseverar una praxis transformadora, sobre
todo si no se ha desarrollado la capacidad de autorregulacion, que idealmente
debia formar parte del ethos profesional. Otro efecto que produce la combina-
cion de la figura del militante y el apostol —contrario a lo que se pretendia al
concebir el dispositivo de capacitacion del PACAEP— es que si el sujeto ya posee
laluz (la verdad-bondad) y su tarea es llevarla a otros, el sentimiento de incom-
pletud se difumina y el deseo de autoformacion se va apagando. El analisis de
Luna y Yurén (2005) revela los claroscuros de un dispositivo de formacién
de docentes que conviene tener en cuenta al momento de disefar estrategias de
formacion que se orienten a lograr cambios efectivos en la practica docente y en
el sistema educativo.
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Ramos Villalobos (2007) estudia las condiciones y procesos que hicieron
posible la institucionalizacion de la formacién dancistica en México, que co-
menzé en 1930; por un lado, refiere como emergid y se desarrollé la danza en
México y, por otro, seiala los procesos formativos en la construccion de los
caminos propios en el arte de formar bailarines. La autora realizé un estudio
exhaustivo de las condiciones actuales de México respecto a sus politicas cultu-
rales, identidades colectivas y la funcién social de la danza. Si bien es cierto que
no se contaba con planes de estudio para la formacion dancistica en México,
la autora realizé un analisis curricular primero de tiras de materias y, poste-
riormente, de planes de estudio cada vez mas formalizados de acuerdo con los
requerimientos del nuevo orden mundial. La investigacion se abordé desde la
historia social y cultural, apoyada en autores y categorias como Historia global,
de Fernand Braudel; Historia del presente, de Michel Foucault y Norbert Elias;
Habitus, de Pierre Bourdieu, asi como Formacién, de Gadamer. La tesis doctoral
de Ramos se inscribe en un paradigma de corte interpretativo, por lo que recurre
a muy diversas fuentes documentales y al testimonio oral de bailarines, docentes
y coredgrafos de la Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello.

Schara (2008), basado en un enfoque posmoderno, establece la necesidad
de un cambio en la formacion de los profesionales del arte (curriculum) im-
puesta por la sociedad de las redes del conocimiento, aumentando el desarrollo
de las actividades de investigacion y la creatividad e innovacién de los conoci-
mientos. Aborda los nuevos desafios que enfrenta el creador en Artes Visuales
ante las nuevas tecnologias, asi como la tematica de la formacién de los alum-
nos en artes visuales, ademads de referir el problema que enfrenta este creador
para desarrollar las habilidades que demanda la profesion tradicional frente a
las nuevas tecnologias. Estas “nuevas tecnologias” estan vinculadas no sélo al
manejo, construccion, invencion y recreacion de la misma, sino de comprender
las dimensiones de su multivinculacion con la problematica que esto entraia,
asi como los complejos problemas sociales que se encuentran en su entorno.

Las redes sobre creacion, artes, galerias, museos, instituciones publicas y
privadas reavivan la vinculacion arte-sociedad, ligada al objeto de estudio de la
sociologia del arte y del conocimiento, asimismo, de la compresion de las van-
guardias artisticas contemporaneas y el impacto derivado del uso, produccién
y reproduccion ideologica de las tecnologias, asi como la manipulacién de la
diversidad de imagenes que esto conlleva. En el mundo de la videosfera y de
las redes del conocimiento contemporaneo, los actores sociales sujeto-objeto
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audiovisual que sobreviven a la civilizacién de las imagenes han creado nuevas
vanguardias artisticas, como el body art, la instalacion, el performance, los vi-
deoastas, el cine de autor, la moda, el disefio grafico, el arquitectdnico, etc. que
crean, junto a la radio, la television y la publicidad, una explosion de imagenes
casi inabarcables pero que manipulan nuestra identidad, valores y principios.
Estéticas cultas y populares, elitistas y masivas crean una nueva visiéon de nues-
tra realidad: la sociedad del conocimiento que circula y transita por las redes. El
autor, de acuerdo con Morin, senala que la reflexion sobre estos fendmenos con-
temporaneos requiere de estudios multi y transdisciplinarios que alejen todo
intento de simplificacion que desintegre la complejidad de lo real a la que, si
bien se pueden integrar algunas simplificaciones teéricas, tendremos que
rechazar en su método de analisis las reducciones unidimensionales y cegado-
ras, pues la simplificacién no puede reflejar aquello que vivimos en el espiritu
de nuestra época.

Aguirre Lora (2009) aborda, en una perspectiva de largo aliento, el desplie-
gue de las artes, hasta constituir, en el curso de la modernidad occidental, un
campo de conocimiento con sus propios lenguajes y regulaciones particulares.
A través de ello, manifiesta el cardcter histdrico y cultural en la organizacion del
conocimiento y sus distintos niveles de articulacion. Ademds, analiza algunas
de las implicaciones y herencias que presentan nuestros actuales sistemas de
educacion artistica (escuela basica) y formacion artistica (escuela profesional).
Senala que el campo de las artes ha fijado sus limites, acotando sus fronteras,
deslindando sus practicas y reorientandolas, a la vez que legitima a sus protago-
nistas. Esto no ha sido una tarea sencilla, como tampoco lo fue el resultado de un
sesudo trabajo de escritorio: en el curso de la historia, la constelaciéon semantica
articulada con el concepto arte —artista, artesano, artesania, artificio, ingenio,
entre otros— ha experimentado sucesivas transformaciones, resigniﬁcaciones,
derivaciones y fracturas escindiendo, al pasar de los afios y a partir de la lenta
transformacion de las practicas, el mundo de los artistas y de los artesanos, el
campo de las artes mecanicas y las liberales, de las artesanias y las bellas artes,
de lo bello y lo util, de lo refinado y lo ordinario, todo lo cual tiene profundas
implicaciones en el terreno de la educacién en general y de la profesionalizacion
de los artistas. En este sentido, la autora establece que si bien la nocion de bellas
artes ain subsiste, también es cierto que las artes —como sistema, como clasi-
ficacion— no son perennes ni estaticas, sino que se encuentran en constante
movimiento, en sucesivos desplazamientos, emplazamientos y reconversiones,
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imbricadas entre si en el curso de los tiempos, comprometidas con los entrama-
dos sociales y culturales en que germinan.

Formacion disciplinar en historia

Rivera Calvo y Moreno Alcaraz (2009) abordan el escenario de la formacién
docente en la Universidad Auténoma de Sinaloa, con el objetivo de enmarcar, en
un contexto institucional, la realidad que experimenta este programa educativo
en la profesionalizacién de la docencia. Las autoras analizan las caracteristicas
de la formacion profesional de los profesores de la Licenciatura en Historia y las
practicas docentes que se derivan de dicha formacion, asi como las practicas de
ensefianza, la valoracion que le otorgan los maestros a los procesos de formacién
docente, y a los tiempos y espacios para la reflexion colectiva sobre el queha-
cer docente. Las autoras sostienen que no existe una politica institucional que
fomente, coordine ni sistematice los procesos de formacién docente en el nivel
superior en la Universidad Autéonoma de Sinaloa, la cual impacte cuantitativa ni
cualitativamente en el mejoramiento de las practicas docentes. Concluyen que
en el caso de la Licenciatura en Historia, se ha establecido como prioridad insti-
tucional el logro de una sélida formacion disciplinar que capacite a sus docentes
para la investigacion del conocimiento histérico. Por otra parte, se le ha otorga-
do poca importancia a la formacion didactica de sus profesores y a las reformas
curriculares se le ha atribuido la funcién de elevar la calidad educativa sin refor-
zarlo con un plan de formacion docente. En esta vision, se soslaya al profesor,
principal referente para cualquier propuesta de cambio e innovacién ya que él,
finalmente, concretara el curriculum en decisiones y acciones que estaran deter-
minadas por sus propias experiencias, creencias y formacion disciplinar. Estas
realidades han contribuido a la conformacion de una cultura de ensefianza que
se caracteriza por una escasa valoracion de la comunidad docente de los proce-
sos de formacién y reflexion colectiva en torno a su quehacer. Este hecho ayuda
a comprender la existencia de practicas docentes transmisivas y reproductivas
del conocimiento historico.

Vazquez Molina (2009) realiza un estudio en el estado de Chihuahua que
analiza la practica docente de los estudiantes normalistas con respecto a la ense-
nanza de la historia en la escuela primaria con los futuros maestros que estudian
el séptimo y octavo semestre y con nifios de primero a sexto grado a través de un
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analisis de caso. La investigacion se focalizo en un grupo escolar formado por
diez estudiantes normalistas distribuidos en todos los grados escolares (desde
primero hasta sexto), en la que se realizd trabajo etnografico con mas de 80
registros descriptivos de su practica docente y la ensefianza de la historia en la
escuela primaria durante el ciclo escolar 2007-2008. Vazquez distingue tres ejes
de analisis: la planeacion de las actividades docentes que preparan los futuros
docentes, la ejecucion de las actividades en el grupo escolar y la evaluacién que
permite la toma de decisiones para educar a los infantes desde la imparticion de
la asignatura de Historia en la escuela primaria.

Las conclusiones son que los futuros licenciados en educacién primaria
que cumplen con su ano de servicio frente a un grupo de nifios de educaciéon
primaria, registrado como trabajo docente, realizan dos tipos de evaluacion:
a) la evaluacién normativa, porque parte del proceso ensefianza-aprendizaje es
evaluado con la aplicacion de pruebas estandar, obteniendo su valoraciéon con
criterios fijados de antemano y contrastando los resultados con las “calificacio-
nes” de los alumnos y b) la evaluacion criterial, porque los futuros docentes
presentan registros disefiados de manera homogénea en los que aparece una
columna con la valoracion “criterial” obtenida por cada nifio y donde se refle-
jan los resultados de las pruebas estandarizadas. El autor deduce que éste es el
modelo de evaluacion que actualmente se practica en la realidad de las escuelas
primarias, la que da mas peso al examen y que, desde luego, se necesita urgen-
temente superar y remediar respecto a algunos efectos negativos que el sistema
ejerce sobre las generaciones que lo padecen, involucrando tanto a maestros
titulares como a maestros que desean serlo.

Formacion disciplinar en derecho

Trejo Sanchez (2006) aporta una propuesta para el fortalecimiento de los planes
de estudio y la metodologia de ensefianza-aprendizaje empleados en la forma-
cion de docentes e investigadores juridicos en el Posgrado de la Facultad de De-
recho de la uNaM, con el fin de elevar la calidad académica de dichos estudios.
Montes Balderas (2011) analiza las condiciones que han influido en la ma-
nera de desarrollar la investigacion y la formacién de investigadores juridicos en
el Doctorado en Derecho de la uNaM, e identifica los enfoques tedricos y me-
todoldgicos que han apoyado los procesos de investigacion y de formacion de
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investigadores en derecho; ademas, explora las potencialidades de los docentes
e investigadores para proponer formas alternativas a los modos habituales de
formacion para la investigacion juridica. Montes Balderas se acerca a los pro-
cesos de formacion de investigadores en derecho desde un enfoque histoérico-
social y toma como referente empirico las tesis —pensadas como productos de
formaciéon— de los egresados del doctorado en derecho de la unam. La autora
aborda la investigacion y la formacion de investigadores juridicos como campos
sociales y considera que durante el proceso se adquiere un habitus cientifico
particular, el cual, de acuerdo con el analisis de los productos de la formacion,
tiene las siguientes caracteristicas: a) el principal objeto de investigacion fue el
ordenamiento juridico; la mayoria de las tesis se enfocaron a la explicacion y
mejora de las normas juridicas, con miras a solucionar problemas de interpreta-
cion y aplicacion del derecho a la practica profesional; b) la corriente de pensa-
miento predominante fue la dogmatica juridica, que considera el derecho como
ideoldgicamente neutro con una estructura formal compuesta por principios o
conceptos fundamentales que son comunes a todos los sistemas juridicos parti-
culares y presentes en todo tipo de sociedad; c) en general, la construccion ted-
rica se sustituye por conceptuaciones, sin la correspondiente articulaciéon con
los objetos de estudio.

Formacion disciplinar en educacion e investigacion educativa

Ibarra Manrique (2007), a manera de ensayo, presenta una descripcion de de-
nominaciones como sociedad de la informacion, sociedad del conocimiento y
sociedades del conocimiento en sus conceptos, origen y retos; posteriormente,
describe los elementos y posibilidades en la formacion de investigadores en edu-
cacion, indicando los desafios que esto implica en el ambito tan particular de las
“sociedades del conocimiento” Sefiala que es necesario construir un sistema de
formacion para la investigacion educativa con las mejores condiciones para ello
y no necesariamente con todos los indicadores que refiere el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia, propiamente de las llamadas “ciencias duras”, pero si
con elementos altamente criticos, reflexivos y de produccién de conocimiento
que la sociedad requiere. El autor considera necesario actualizar o, en su caso,
trabajar de la manera en que ya estdn propuestos los programas educativos con
la postura constructivista en la busqueda de aprender a aprender. Esto permitira
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el acceso de cada vez mas personas a la educacion superior, entre ellos el posgra-
do, pero no unicamente en los niveles tradicionales, sino inclusive en los sistemas
abiertos y a distancia y con un aprendizaje muy fuerte en el campo laboral fuera
de las universidades, impulsando la produccion del conocimiento con énfasis
humano como una exigencia basica en las sociedades del conocimiento.

Bellido Castanos (2011) presenta un estudio de caso que aborda la forma-
cién de profesionistas en la Licenciatura en Ciencias de la Educacion (LCE) que
se ofrece en la Universidad Autéonoma de Baja California (uaBc). En su inves-
tigacion, la autora se pregunta por las tendencias formativas de los planes de
estudio que se han presentado para la formacion profesional de la Lce durante
el periodo 1952-2006. Respecto a la formacion de profesionales de la educacion,
considera dos aspectos: 1) la denominacion del campo que se aborda desde tres
tradiciones: la alemana, que plantea a la pedagogia como unidad disciplinaria
presidida por la filosofia como fuente normativa; la francesa, que promueve el
enfoque multidisciplinario desde la perspectiva de las ciencias de la educacién,
y la anglosajona, que hace énfasis en el aspecto instrumental con la denomi-
nacion educacion, la cual unifica la disciplina y la practica; 2) los saberes que
conforman el campo educativo, donde se distinguen los siguientes: teéricos, en
los que se diferencian los basicos como nucleos disciplinares que fundamentan
el estudio del campo educativo y aquéllos que profundizan en su estudio; practi-
cos, que constituyen ambitos de accion e intervencion que se manifiestan en los
campos profesionales actuales y potenciales, y prospectivos, que hacen referen-
cia al planteamiento de realidades socioeducativas futuras deseables, asi como
a posibles formas de acceso a las mismas. La investigacion se abordé desde una
perspectiva cualitativa, fundamentada en el abordaje “holistico” que requirié de
la descripciéon y comprension del entorno social e institucional donde se ubicé
el objeto de estudio.

Sanchez Avina (2011) se ocupa de dos cuestionamientos basicos: jcuales
son los origenes y el desarrollo de la formacion para la investigacién en México?
y squé vias se han seguido para esta formacion?. Para intentar dar respuesta a es-
tas dos cuestiones, el autor analiza los materiales publicados en el campo. Senala
que, actualmente, se pueden distinguir tres etapas de desarrollo y una mas en
gestacion: 1) etapa de despegue (1930-1960), acorde con la concepcion pedagéd-
gica predominante que sefialaba como centro de atencion el ambito aulico y, en
especial, al maestro, donde la investigacion educativa no existe como tal; 2) etapa
de definicion(1960-1980), la investigacion educativa da un giro trascendental;
impulsada por una preocupacion planificadora, se coloca a la educaciéon como
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objeto de estudio multidisciplinario; uno de los rasgos caracteristicos de la etapa
es la considerable y rapida expansion de la educacion superior en México; 3) etapa
de profesionalizacion (a partir de 1980), definida por la consistente lucha por
lograr la identidad propia del investigador educativo y de su campo de estudio,
acompaiado de un vigoroso énfasis en la profesionalizacion de los agentes de la
investigacion educativa.

El autor concluye que: a) un primer aspecto que se debe tomar en cuenta
dentro de los puntos de llegada es considerar la pedagogia como su espacio de
génesis, por lo que en ese momento se podria llamar investigacion de la educa-
cién y, sobre todo, porque en ese momento de emersién como campo especifico
se hace patente la relacion estrecha y dialéctica entre hacer investigacion educa-
tiva y el estar formado para ello; también se hace evidente que son dos caminos
que se entrecruzan permanentemente, afectandose el uno al otro; b) la forma-
cion para la investigacion se ha revisado desde dos dpticas, la factica y la formal,
que posteriormente se convierten en una tercera que pretende la integracion
de ambas, esto dltimo al parecer como consecuencia del paso del tiempo y de
la consolidacion de la investigacion educativa que la ha conducido a un estado
de institucionalizacion; ¢) cuando se habla de formacién para la investigacion,
se hace referencia basicamente a la dimensién externa del sujeto que conoce,
centrando la atencion en las condiciones y circunstancias experienciales en las
que se forma, aun cuando se le relaciona con procesos cognitivos o emociona-
les que podriamos llamar actitudes y percepciones que, sobre sus experiencias,
tienen los sujetos en formacion, o bien, reconstruyendo las trayectorias perso-
nales. De esta manera, se puede incursionar en propuestas innovadoras que den
continuidad a lo ya logrado, dirigiendo la atencién hacia los procesos internos
que tienen lugar en el sujeto en formacion; con esto, se vislumbra una pregunta
que ofrece posibilidades para construir un problema de investigacion educati-
va: ;qué posibilidad existe para considerar la dimensidn interna referida a las
operaciones conscientes e intencionales que suceden en el sujeto que se forma,
como objeto de estudio?

Formacion disciplinar en educacion fisica
Molina Gémez (2007) realiza un analisis histérico de las disciplinas curriculares

de las escuelas de educacion fisica desde principios hasta mediados del siglo xx.
Recupera las nociones bourdieuanas de habitus y campo. Considera al curriculo
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como el producto politico que se crea a partir de tensiones en la seleccion, orga-
nizacion y sistematizacion de los contenidos que lo conforman; dicho plantea-
miento orienta al autor a trabajar el curriculo como un problema de relaciones
de poder desde las que se generan ciertas reglas y verdades que permite el orden,
la apropiacion y exclusion del conocimiento disciplinario que se va a transmitir
en las escuelas. Este razonamiento le permiti realizar una historia del curricu-
lum cuya preocupacion puso en el centro la busqueda de como los habitus de
la clase gobernante y de los diferentes campos disciplinarios “construyen, con-
figuran y coordinan la accion a través de las relaciones y el ordenamiento de los
principios que establecen”. El autor sefiala que la historia de las disciplinas del
curriculo de las escuelas de educacion fisica hace de las disciplinas de los planes
de estudio un problema central que le ha acercado a la comprensién de como y
en funcion de qué se privilegian y ordenan los conocimientos que han formado
a los maestros de educacion fisica en el periodo analizado. De esta manera da
cuenta de los cambios y rupturas en las formas de razonamiento desde las que
se consolidan las “relaciones de poder” en los campos disciplinarios. Concluye
Molina Gémez que, en el periodo estudiado, el fin principal de la educacién fisica
ha variado de acuerdo con el proyecto politico del Estado, que se erige como el
rector de la educacion en general y, por tanto, de la educacién fisica.

Torres Hernandez (2009), sustentada en el enfoque histdrico cultural, abor-
da la educacion de lo corporal a través de una revision de las practicas educati-
vas de la educacion fisica en un acercamiento a la escuela primaria publica de la
Ciudad de México. La autora reporta las condiciones, avances y limitaciones de
la educacidn fisica en la escuela bésica frente a las demandas sociales a las que
debe responder, con el fin de aportar elementos que sustenten la construccion
de un modelo alternativo aplicable a la educacion primaria. En el desarrollo del
texto, presenta el andlisis historico de la perspectiva actual de la educacion fisica
y expone los enfoques en la formacion de docentes y las practicas educativas so-
bre la corporeidad en etapas clave del desarrollo de la sociedad mexicana, desde
mediados del siglo x1x hasta nuestros dias. Como resultado del analisis, Torres
Hernandez sefiala que el discurso pedagdgico sobre la educacion del cuerpo en
México presenta las siguientes caracteristicas: a) se ha centrado en el paradigma
dualista, de acuerdo con el cual se concibe al hombre formado por dos entida-
des de naturaleza distinta e irreconciliable: el cuerpo y la mente; b) se devalda el
cuerpo como espacio de conocimiento; en el mismo sentido, se menosprecia la
pasion y lo sensible al determinar la razén como tnico principio valido del co-
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nocimiento humano, y ¢) se ha priorizado el conocimiento adquirido a través de
la abstraccion mental, negando y muchas veces devaluando los que se adquieren
a través de los sentidos y de la experiencia de los sujetos.

Formacion disciplinar en geografia

Castafieda Rincon (2004) documenta la historia de las curricula de la Escuela
Normal Superior de México entre 1920 y 2000 como posibilidad para analizar los
cambios y procesos educativos que se han dado en la formacién de profesores de
geografia. A decir del autor, los ejes tematicos han perfilado visiones en el tiempo
que han caracterizado la identidad profesional de los docentes a partir del estu-
dio de los ambitos pedagdgico, didactico, psicoldgico y geografico, estableciendo
vinculos y relaciones mutuas que han subsumido a la geografia ante el predomi-
nio tematico de las ciencias de la educacion. El recorrido historico se hace desde
su creacion, en 1924, al interior de la Escuela Nacional de Altos Estudios de la
Universidad Nacional, para su posterior incorporacion a la Secretaria de la Edu-
cacion Publica (sep) en 1934. Castaneda Rincon, en su articulo, ofrece elementos
de andlisis para la evaluacion de los planes de estudio de geografia, evidenciando
sus limitaciones en torno a la presencia de los contenidos geograficos. Concluye
Castafieda que en todos los planes de estudio, anteriores al vigente, la formacién
de profesores de geografia se caracterizé por un divorcio entre las ciencias de la
educacion y las materias geograficas, y sélo encontr6 su relacién y complemen-
tariedad en el desarrollo de la didactica, pasando de los cursos de técnica de la
enseflanza geografica a didactica de la geografia y, posteriormente, al laborato-
rio de docencia de la geografia, contando con espacios curriculares propios para
la practica escolar, pero donde la teoria geografica y didactica siempre tuvieron
mayor presencia que el trabajo empirico de las practicas escolares. El plan mas
reciente revierte esta tendencia y se ubica en el extremo contrario, promoviendo
multiples relaciones que limitan el desarrollo tedrico y practico de la discipli-
na geografica, al impedir que despliegue sus propias secuencias explicativas bajo
una oleada impresionante de temas que favorecen las estrategias de ensefianza,
pero que diluyen y relegan los conocimientos geograficos a su minima expresion
curricular, lo que impide a los alumnos obtener una cultura geografica basica
para desempenarse en forma dptima como profesores de secundaria. Tiene mds
pedagogia, didactica, psicologia, observacién y practica docente, pero no me-
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jores resultados en la ensefianza de la geografia. Una gran limitacién en todos
los planes de estudio para la formacién de profesores de geogratia —incluido el
mas reciente— es la ausencia de espacios curriculares para la preparaciéon en
la investigacion educativa, inherente a la escuela secundaria y a la ensefianza
de la geografia, lo que ha propiciado un rezago importante en la investigacion de
los procesos educativos que se relacionan con las practicas y las representacio-
nes que hacen los profesores de su propia experiencia docente. Para Castafieda
Rincén, todo parece indicar que el plan de estudios vigente, incluso cuando tiene
una fuerte dosis de empirismo y pragmatismo, no serd capaz de incorporar a
los profesores para que inicien sus primeras reflexiones de investigacion sobre
los problemas que cotidianamente enfrentaran en su relacion educativa con los
alumnos de secundaria, puesto que ninguno de los planes —al igual que éste—
se ha planteado incorporar a los profesores en la investigacion como parte de las
actividades profesionales que deben realizar.

Formacion disciplinar en literatura

Cruz Larios (2004) presenta un diagndstico de necesidades educativas relativas
a la formacion didactica para la ensefianza de la literatura. El estudio se realiz6
con 30 egresados de la Licenciatura en Literaturas Hispanicas de la Universidad
de Sonora que imparten clases. El autor busca conocer la trayectoria educativa
y laboral, asi como las exigencias del mercado de trabajo y la satisfaccion de los
egresados con la institucion y la carrera cursada, con el fin de disponer de una
herramienta bdsica para la generaciéon de propuestas encaminadas a reestruc-
turar los planes de estudio y mejorar la calidad de los servicios educativos que
ofrece la licenciatura mencionada. El diagndstico confirma que los egresados
quienes se dedicaban a la ensefianza de la literatura, consideraban que recibie-
ron una escasa preparacion en conocimientos relacionados con la didactica de
la literatura.

Guerrero Pefiuelas (2006) explora la formacion de los profesores de litera-
tura del Colegios de Bachilleres del Estado de Sinaloa y trata de esclarecer las
dificultades que enfrentan en la ensefianza de la asignatura. Resulta de interés
para la autora identificar si los profesores que imparten la asignatura han sido
formados en campos disciplinarios afines a la asignatura, asi como establecer si
su formacion permite desarrollar procesos para la ensefianza o si los problemas
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que se enfrentan en ella atafien a debilidades de la propia formacion, ya que los
docentes se formaron en una disciplina ajena a la que imparten. En este sentido,
la autora cuestiona ;cdmo se formaron los profesores que imparten literatura en
Colegio de Bachilleres?, ;por qué eligieron la ensefianza de la literatura? y ;cua-
les dificultades pedagdgicas y didacticas enfrentan? La autora emplea el método
de historias de vida para recuperar una informacién global sobre la formacién
docente y las dificultades de ensefianza. Guerrero Pefiuelas devela que los pro-
fesores desarrollan modelos didacticos sobre una formacién sustentada en la
experiencia y un modelo de formacion especifico del Colegio de Bachilleres en
la asignatura de literatura.

A manera de cierre

En esta seccion tematica denominada “Investigaciones sobre formacién en dis-
ciplinas”, tratamos de dar cuenta de los trabajos que abordaran propiamente el
tema de la formacion en disciplinas. A partir de esta delimitacion tematica y epis-
temologica dejamos fuera trabajos que si bien abordaban el tema de las discipli-
nas, lo hacian en funcién de su didéctica, es decir, particularizaban o enfatizaban
el estudio de tal o cual disciplina por medio de la didéctica. Asi, después de lo-
calizar y organizar una primera base de datos con casi un centenar de documen-
tos, intentamos ser consistentes en la inclusion de trabajos que abordaran sélo el
tema central de este capitulo: formacion en disciplinas. Las disciplinas reportadas
en este apartado fueron organizadas en dos bloques: 1) ciencias naturales: fisica,
biomédicas y tecnologia, matemadticas, ciencias, y 2) ciencias sociohistoricas y de
la educacién: arte, historia, derecho, educacién e investigacion educativa, educa-
cion fisica, geografia y literatura. Una caracteristica de la mayoria de los trabajos
reportados es que muestran el trayecto que ha seguido una disciplina en cuanto a
la formacion a partir de sus métodos de ensefianza, sus contenidos, instrumentos
de apropiacion de conocimiento, inter alia. Otra caracteristica que ubicamos es
que los estudios dan cuenta del cardcter plural de la disciplina y de los cambios y
“nuevos” requerimientos que el orden mundial ha impuesto en cuanto a técnicas,
instrumentos o enfoques. Algunos otros trabajos también dan cuenta de lo que
prevalece en su tradicion disciplinar.
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Balance

Como ya hemos senalado, las disciplinas académicas son un campo de conoci-
miento particular con fines epistemoldgicos especificos, desarrolladas por una
comunidad académica que tiene las huellas de una tradicién y, por ende, un
conjunto de posicionamientos politicos, epistemoldgicos, ontoldgicos, axiold-
gicos, asi como una modalidad de investigaciéon que conlleva una estructura
metodoldgica-analitica, conceptual e incluso lingiiistica, una serie de codigos
que la estructuran y posibilitan como lo que estd-siendo.

Las disciplinas no son estaticas, las comunidades académicas de las que
emergen y a las que pertenecen se modifican con nuevos conocimientos que se
producen y la enriquecen como X’ o Y’ disciplina. Un ejemplo de ello, en el
campo de las ciencias naturales, es el caso de la fisica estadistica, que es una
disciplina de la fisica y de acuerdo con las técnicas estadisticas de las que se vale
para deducir el comportamiento de los sistemas fisicos macroscopicos se amplia,
modifica, varia o cambia en funcién del desarrollo de nuevos conocimientos
que lleven a técnicas numéricas mds poderosas y eficientes; ademas, involucra el
desarrollo de nuevas tecnologias de diferentes tipos, como pueden ser dpticas,
computacionales y de alta resolucidén, como microscopios, zetametros, etc. Asi,
las hipoétesis y postulados de la fisica estadistica, basadas en los principios de la
fisica, son modificadas en cuanto a la capacidad que tienen de predecir los fené-
menos observados experimentalmente en los sistemas moleculares, dando una
explicacion satisfactoria a los fendmenos macroscopicos, pero cabe decir que los
principios de la fisica (leyes) permanecen.

En resumen, en el estar-siendo de las disciplinas académicas permanecen
viejos elementos que la constituyen y posibilitan como lo que son en un momen-
to historico determinado, pero que también se modifica en funcién de nuevos
conocimientos que posibilitan su desarrollo o enriquecimiento. Las disciplinas
permanecen siempre en la busqueda de produccion de conocimiento particular
que profundice sobre lo especifico que la caracteriza. Asi, no s6lo el momento
de emergencia de las disciplinas o de las teorias es ecléctico, sino que también
durante su desarrollo se resignifican los conceptos, objetivos o fines, perfeccio-
nando sus metodologias e instrumentos para incorporar nuevos elementos, de-
sechar o resignificar otros, asi, se toman préstamos de otras disciplinas, de otras
reflexiones o producciones.

En este sentido, sostenemos que cualquier disciplina, teoria, perspectiva o
metodologia estd marcada por una historia —de continuidades y discontinui-
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dades— en la que se constituido y que no puede omitirse al pretender hacer uso
de ella. Los patrimonios cientificos cambian constantemente, pero también se
fragmentan, y las especialidades de estos fragmentos de ciencias se comunican
entre si (Dogan y Pahre, 1993). Las ciencias, disciplinas, teorias y metodologias
emergen y se desarrollan eclécticamente, pero recordemos que el eclecticismo
que postulamos no es un mero sincretismo, sino que es algo cuidado, vigilado
Y, en este sentido, cada ciencia es tinica en su constitucion, mas no por ello pura
y definitiva. Para Merton (1980), un eclecticismo disciplinario o pluralismo
tedrico promueve el desarrollo de una variedad de estrategias de investigacion.
La pluralidad de paradigmas nos indicaria que existen diferentes maneras de
conceptualizar problemas, diferentes intereses y perspectivas que seguramente
ignoramos cuando solo existe una perspectiva tnica. Tal como observamos en
los trabajos reportados en este capitulo, tanto de las ciencias naturales como del
espiritu.

Afortunadamente, se ha avanzado en el reconocimiento de la porosidad
de las fronteras entre las ciencias, disciplinas, teorias y metodologias; los trazos
fronterizos se han desdibujado y cada vez es mas visible encontrar puntos en
comun. Por ejemplo, nos dice Girola (1986), en América Latina, a partir de la
ultima mitad de la década de 1970, se descubre que en los textos de corte socio-
légico los investigadores utilizan conceptos y descubrimientos provenientes de
muy diversos marcos teéricos. En épocas anteriores, se valoraba por sobre todo
la fidelidad a un marco tedrico unico y excluyente, y se reprobaba cualquier
desvio con respecto a la ortodoxia. De acuerdo con Hernandez y Lépez (2002),
la discusion actual sobre la formacion en disciplinas es especialmente impor-
tante para repensar horizontes de formacion ciudadana, con el fin de adelantar
acciones institucionales de mejoramiento académico y para disefiar politicas y
estrategias en el terreno de la ciencia y la tecnologia. Se debe partir de una repre-
sentacion de las disciplinas que no excluya aspectos que deben ser considerados.
Esta representacion debe ser permanentemente enriquecida y sometida al ana-
lisis critico, puesto que la formacion se inserta en el mundo de la vida cotidiana
y de las practicas sociales.
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CAPITULO 15
FORMACION Y EVALUACION, ACREDITACION, CERTIFICACION

Tiburcio Moreno Olivos*
Introducciéon

La evaluacién es un tema que ha cobrado relevancia en los ultimos 25 afios en
todo el mundo y especialmente en nuestro pais. Como esta de manifiesto en el
actual estado del conocimiento, durante la década pasada se increment6 la pro-
duccién de la evaluaciéon como campo de investigacion, ademas de ampliar su
alcance, diversificar sus metodologias y su objeto de estudio. En la actualidad,
dado el reconocimiento de la evaluacion para el logro de la mejora de la calidad,
la encontramos presente en practicamente todos los ambitos educativos y, por
ello, la formacién no podia ser la excepcion, pues cada vez que se elabora un
programa formativo, la evaluacion debe ser considerada como un componente
inherente al diseflo mismo del proyecto.

Es necesario advertir que el desigual tratamiento de los documentos revi-
sados, tal como el lector lo advertird en este texto, responde sélo a la propia ex-
tension y desarrollo de los materiales presentados y no criterios de otra indole.
A partir del andlisis de los documentos reunidos, se establece una clasificacion
que intenta organizar y sistematizar la informacion en categorias. Se construye-
ron las siguientes categorias analiticas para este campo: 1) formacién y evalua-
cion de alumnos; 2) formacion y evaluacion docente; 3) formacion y tipos de

* Universidad Autonoma Metropolitana-Cuajimalpa.
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evaluacion (diagnostica, formativa, del desempeno); 4) formacién y evaluacién
de programas; 5) formacion y evaluaciéon de competencias, y 6) formacion de
egresados y su evaluacion.

En cuanto a la metodologia cominmente empleada por los investigadores,
se encuentran trabajos de corte cuantitativo, cualitativo y mixto. Se identifica-
ron estudios descriptivos, estudios de correlacion, estudios de caso, etnografia
escolar, estudios meramente documentales y otros que combinan el andlisis do-
cumental con trabajo de campo. Las técnicas e instrumentos de investigacién
mas empleados fueron la entrevista (estructurada y semiestructurada), la obser-
vacion (participante y no participante), el andlisis documental y los cuestiona-
rios, entre otros.

El campo que se desarrolla en este capitulo denominado “Formacion y eva-
luacion, acreditacion, certificacion’, no existié como campo en el estado del co-
nocimiento anterior (década de 1990), situacion que refuerza el planteamiento
de que la evaluacion y su relacion con los procesos de formacion es un tépico que
emergi6 con impetu en la década pasada que estamos revisando, de ahi que se
haya ganado un lugar propio en el drea 15, denominada “procesos de formacion”

Aunque diversos autores sitiian la emergencia del llamado “Estado evalua-
dor” en nuestro pais en la década de 1980 (citan como ejemplo emblematico la
creacion del Sistema Nacional de Investigadores), en realidad es en la década de
1990 cuando se crean diversos organismos y se institucionalizan programas
de evaluacién orientados a valorar el desempefio, funcionamiento y actua-
cién de los distintos componentes del sistema educativo (docentes, programas
educativos, instituciones educativas, gestion escolar, etc.). Durante este periodo,
se afianzan las bases del Estado evaluador y se dan los primeros pasos en la con-
formacion de una nueva cultura de evaluacion en los centros educativos, pero
es en la primera década del siglo xx1 cuando, ademas de continuar con politicas
federales que amplian y fortalecen la evaluacion (por ejemplo, se crea el Institu-
to Nacional para la Evaluacién de la Educacion, INEE; el Consejo para la Acredi-
tacion de la Educacion Superior, Copaes, y los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacion de la Educacion Superior, CIIES, estos ultimos, aunque creados
en la década anterior, intensifican sus actividades), surgen de forma notoria, en
parte como consecuencia de tales politicas, publicaciones que pretenden dar
cuenta de procesos y resultados de evaluacion, lo que denota la fuerte presencia
de la evaluacion en el sistema educativo nacional.
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Procedimiento seguido

El proceso que se siguié para la elaboracion de este campo del estado del cono-
cimiento consistio en una busqueda de publicaciones (libros, capitulos de libro,
articulos, ponencias en memorias de congresos, tesis de posgrado, informes de
investigacion y otros) correspondientes al periodo 2002-2011 en el nivel na-
cional, o bien, de autores nacionales que hubieran publicado en el extranjero.
Primero, se hizo una indagacién general para localizar la produccién en inves-
tigacion correspondiente al periodo indicado; después, se siguié un proceso de
seleccion y clasificacion de los materiales que cumplian con los criterios esta-
blecidos; posteriormente se registr6 en una base de datos, disefiada ex profeso,
la informacién referida a los datos de identificacién de los materiales seleccio-
nados y se hicieron resuimenes de los mismos para, en seguida, valorar su perti-
nencia de inclusion en el estado del conocimiento.

Se traté de un proceso complejo y laborioso de lectura de los materiales
elegidos, algunos de los cuales finalmente no fueron incluidos en este estado del
conocimiento por considerarse que, en sentido estricto, no eran productos de
investigacion educativa sino de otra indole. Seguramente no estan todos los pro-
ductos de investigacion educativa generados durante la década que se analiza,
debido a la dificultad que se tuvo para acceder a ellos; en ocasiones, el acopio de
los materiales fue un proceso lento y hubo que insistir varias veces para que los
representantes institucionales respondieran al llamado; en otros casos, el medio
mas efectivo para conseguir algunos documentos fue la relaciéon de amistad con
colegas, pero hubo otros que fue imposible obtenerlos, especialmente aquéllos
que no se encuentran en formato digital.

A continuacioén, se describen algunos de los trabajos mas relevantes de
la produccién encontrada en este campo, los cuales se ubican por categorias.
En esta revision, se incluyen ponencias presentadas sobre todo —aunque no
exclusivamente— en los congresos nacionales de investigacion educativa, or-
ganizados bianualmente por el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa
(coMIE); articulos de investigacion que fueron publicados en distintas revistas,
libros, capitulos de libro, tesis de posgrado e informes de investigacion.
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Categorias analiticas
Formacion y evaluacion de alumnos

Segun Nevo (1997), los alumnos y los profesores, pero sobre todo los primeros,
han sido los tradicionales objetos de evaluacién. Aunque con el paso del tiempo
el espectro de la evaluacion en educacion se ha ensanchado, de tal forma que
hoy en dia practicamente todo puede ser evaluado, lo cierto es que la evaluacion
de alumnos contintia siendo un 4mbito de gran importancia, de ahi que en esta
categoria se situd una buena parte de los materiales.

Esta categoria s6lo incluye una subcategoria: formacién y evaluacion del
alumnado en secundaria.

Formacién y evaluacion del alumnado en secundaria

Esta subcategoria esta integrada por cuatro trabajos: Moreno (2009) analiza: “El
profesorado y la evaluacién de alumnos en secundaria”; Contreras, Rodriguez y
Urias (2009) reflexionan en torno al “Examen a gran escala de referencia criterial
para evaluar el dominio de la formacién civica y ética al egreso de la educacion
secundaria en Baja California”; Vazquez, Navarro y Guerra (2011) se refieren a
la “Evaluacion del aprendizaje. Espacios de reflexion y analisis docente” y, por
ultimo, Montes, Gonzalez y Castillo (2011) aluden a la “Evaluacién diagndstica
de estilos de aprendizaje en educacion basica (México): su incidencia en la auto-
rregulacion en el proceso de formacion de los alumnos”

En esta subcategoria, la ponencia de Moreno (2009) tiene como propdsito
presentar los resultados de un trabajo etnografico mediante la modalidad de
estudio de casos que da cuenta de las concepciones y practicas de evaluacion del
aprendizaje por parte del profesorado de secundaria.

En este documento, se sefiala que la evaluacion tradicional sigue vigente,
con lo que se refuerza un aprendizaje memoristico y rutinario, lo cual se con-
trapone abiertamente con el desarrollo de habilidades y competencias que, de
acuerdo con lo que establece el curriculum de educacion secundaria, las escuelas
deben estar potenciando en los alumnos. La complejidad de la problematica de
la ensefianza secundaria no puede abordarse con esquemas simplistas y reduc-
cionistas; estd claro que intervienen en ella multiples agentes y factores, pero hay
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voces que apuntan a que una de las causas responsables de tanto fracaso escolar
guarda relacidn con el sistema de evaluaciéon empleado por los profesores, afir-
ma el autor en la ponencia.

En el sistema educativo mexicano, durante mucho tiempo prevalecié un
paradigma de evaluacion de corte cuantitativo. La emergencia del paradigma
cualitativo de evaluacion es mucho mas reciente y su presencia apenas empieza
a tener un reconocimiento dentro y fuera del ambito educativo. La preeminen-
cia de modelos de evaluacion de corte cuantitativo sigue siendo notoria; como
ejemplo, tenemos la ponencia de Contreras, Rodriguez y Urias (2009). En este
trabajo, se emplea una metodologia de investigacion de corte cuantitativo. Los
autores mencionan que la Unidad de Evaluacion Educativa de la Universidad
Auténoma de Baja California (UABC) propuso una estrategia integral para eva-
luar los dominios de la educacion civica y valoral, conformada por un conjunto
de instrumentos que miden los aspectos cognitivos y afectivos involucrados en
la formacidn. Se describe el proceso de desarrollo de uno de los instrumentos, el
Examen de Formacién Civica y Etica, que se enfocé en el dominio de los aspec-
tos cognitivos que establece el curriculum de secundaria. Se describen también
los resultados que se obtuvieron tras aplicar el instrumento a 5 587 estudiantes
de tercer grado de secundaria.

La mas reciente Reforma de la Educacién Secundaria (sep, 2006) tiene una
orientacién de corte constructivista y propone un modelo curricular basado en
competencias; en este sentido, representa un enorme reto para el profesorado
que atiende este nivel educativo, el cual en su mayoria no tuvo una formacién
inicial que le habilitara para afrontar las demandas de estos nuevos enfoques
educativos, con lo que su practica muchas veces se torna un proceso comple-
jo lleno de inconsistencias y contradicciones (Moreno, 2005). Al respecto, la
ponencia de Vazquez, Navarro y Guerra (2011) apunta que de acuerdo con las
reformas planteadas por el Estado, la educacion en el aula debe ser de corte
constructivista, donde el proceso de ensenanza-aprendizaje se base en el de-
sarrollo de competencias, englobado en el enfoque de la transversalidad de los
contenidos. Esto implica que el docente se enfrente a nuevos retos de aplicacion,
lo que a su vez conlleva un cambio en la forma de percibir y entender los dife-
rentes elementos implicados en el proceso educativo.

Los autores reiteran la necesidad de que el perfil del maestro se transforme
para que éste pueda asumir una actitud reflexiva y critica ante el proceso de
cambio, ya que la renovacion de sus presupuestos, significados y patrones no
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se da con la reforma misma, mas bien es un proceso implicito en la interaccién
de acciones tanto a escala micro como macro, por lo que requiere ser planteado
en distintas etapas y a diferentes plazos.

Mas adelante, los autores mencionan que la manera de impartir la clase en
el aula se transforma por los cambios y las exigencias derivadas tanto de las po-
liticas educativas vigentes como por la propia dinamica de transformacion del
contexto social actual, que requiere nuevas formas de desarrollar el proceso de
ensefianza-aprendizaje, asi como de evaluar, poniendo énfasis en la propia eva-
luacioén y no en los instrumentos empleados, puesto que el sentido de la practica
evaluativa no se limita a dar cuenta de los resultados y logros educativos, sino
que ésta en si misma es un proceso, el cual asume un doble papel: por una par-
te, como un determinante de la practica docente y, por la otra, como objeto de
intervencion de dicha practica.

En cuanto al método, se plantea que la investigacion se basa en un para-
digma interpretativo, a través de un estudio de caso, donde se emplea la ob-
servacion y el juicio critico de los compaifieros. Se consideran los criterios de
veracidad, credibilidad, confirmabilidad y transferibilidad en las perspectivas
de los participantes y con los sujetos durante el proceso y, después, se triangulan
los resultados. La observacion participante, la entrevista etnografica y la ade-
cuacion referencial fueron las técnicas empleadas para describir, interpretar y
evaluar el estudio de casos.

Segtn refieren los autores, la poblacion estudiada posee las caracteristicas
siguientes: dos docentes del sexo femenino y uno del sexo masculino, maestros
de secundaria con experiencia laboral dispar entre ellos (20, cinco y un afio,
respectivamente) de edades de aproximadamente 40, 23 y 29 afios, con perfiles
similares en cuanto a la preparacion y certificacion del manejo de la lengua (con
diferentes rangos entre si) y con carreras no afines a la materia que imparten,
como Ciencias de la Comunicacion e Ingenieria de Recursos de la Informacion;
sin preparacion pedagogica, los tres maestros laboran bajo contrato por horas-
clase renovable cada ciclo escolar.

Con la implementacion en el aula de secundaria de un curriculum de corte
constructivista, se vuelve prioritario identificar los conocimientos previos de
los alumnos, sus distintos ritmos y estilos de aprendizaje, con el fin de adaptar
mejor la ensefianza a las necesidades y requerimientos de aprendizaje de los
alumnos. En este tenor, se recupera una ponencia que alude a la evaluacion
diagnostica de estilos de aprendizaje y su incidencia en la autorregulacion del
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proceso de formacién de los alumnos de secundaria, de la autoria de Montes,
Gonzalez y Castillo (2011). Esta contribucion presenta una evaluacién diagnos-
tica de los estilos de aprendizaje de 699 alumnos adscritos a secundarias de Her-
mosillo, especificamente de aquéllas que son receptoras de practicantes de la
Escuela Normal Superior de Hermosillo. La importancia de dicho diagndstico
consiste en que contribuye a la mejora del perfil de formacién del alumnado de
la Licenciatura en Educacion Secundaria con respecto al desarrollo de la autorre-
gulacion de su proceso de formacion y, en consecuencia, en la implementacion
de estrategias de enseflanza-aprendizaje adecuadas al perfil del estudiante de
secundaria, con quien ejerce sus practicas profesionales. Lo anterior, por me-
dio del diagnoéstico del nivel de predominio de los cuatro estilos propuestos
en el Test CHAEA (Cuestionario Honey-Alonso de Estilos de Aprendizaje). La
metodologia presenta una muestra estratificada de sujetos de seis instituciones
de educacion secundaria publica. En el apartado de los resultados se presentan
los principales rasgos de cada uno de los estilos, pragmatico, reflexivo, activo y
tedrico, asi como la implementacién de estrategias de aprendizaje y ensenan-
za para los sujetos mencionados, apegados al desarrollo de competencias tales
como identificacion y diagnostico, planeacion y produccion, entre otras, segiin
el nivel educativo en el que se implemente. Una vez obtenidos los resultados,
se considera imprescindible el disefio de una propuesta innovadora que coad-
yuve al perfil de formacion del alumno de secundaria, del docente en servicio
y del futuro profesor o practicante. Segun los autores, este estudio tiene como
finalidad, en su apartado teérico, situarnos en la conceptualizacion y reflexion
desde la perspectiva de la calidad educativa, la calidad de la formacion recibida
y en estudios de evaluacion educativa. El modelo tedrico-metodoldgico para la
caracterizacion de los estilos de aprendizaje se ha implementado en 1200 es-
tudiantes de secundaria, en 80 futuros profesores de inglés de instituciones de
educacion publica y proximamente se tiene previsto implementarse con profe-
sores de idiomas en servicio.

Formacion y evaluacién docente
En la seccion anterior se mencionaba que tanto los alumnos como los profe-

sores han sido tradicionalmente los objetos de la evaluacién, antes de que esta
disciplina ensanchara su espectro de actuacion en la segunda parte del siglo xx.
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El profesor es el otro actor clave del proceso formativo, de ahi que cualquier
intento por mejorar la calidad de la educacidn necesariamente pase por prestar
especial atencion a la formacion y el desempeno de aquél. Esto explica, en bue-
na medida, el creciente interés en los ultimos afios de los investigadores por la
evaluacion docente, con el fin de desentraiar los entresijos de la ensefianza. Esta
categoria, a su vez, se subdivide en dos subcategorias: 1) formacion y evaluacion
docente en educacion superior, y 2) formacion y evaluacion docente en educa-
cioén basica. A continuacién, desarrollamos cada una de ellas.

Formacion y evaluacion docente en educacion superior

Esta subcategoria esta integrada por siete trabajos: Loredo, Romero e Inda (2009)
presentan “Una alternativa de evaluacién docente en el posgrado de la Univer-
sidad Iberoamericana, Ciudad de México”; Guzman, Gonzalez y Marin (2009)
aluden a la “Evaluacion de competencias docentes en posgrados de Institucio-
nes Formadoras de Docentes”; Gomez y Gdmez (2009) analizan “La evaluacién
de la docencia basada en la opinién de los alumnos: el perfil docente en la li-
cenciatura en Historia”; Gonzalez (2006) hace referencia a la “Evaluacién de la
docencia realizada en una institucion de educacion superior: Informe”; Macias
y Mungarro (2009) aluden a las “Expectativas de profesionalizacion y desempe-
no de los docentes del Centro Regional de Educaciéon Normal Rafael Ramirez
Castaneda’; por su parte, Rueda (2009) aborda “La evaluacion del desempeiio
docente: consideraciones desde el enfoque por competencias”; Carlos (2011)
se cuestiona “3Como se forman los profesores efectivos de educacion superior?
Analisis de las fases de su desarrollo docente” y, por ultimo, Torres, Herrera y
Salas (2011) se refieren a “El impulso de una cultura docente en la Universidad
Auténoma de Zacatecas”

Detras de cada modelo de evaluacion de la docencia subyace un modelo
de formacion. Se trata de dos componentes ligados inexorablemente, de suerte
que cuando se evaltia la actuacion del docente implicita o explicitamente se esta
aludiendo a su formacién tanto inicial como continua, producto de estudios
formales, asi como de la experiencia profesional adquirida tanto dentro como
fuera de la escuela. En esta bisqueda, se encontrdé un conjunto de documentos
que aluden a la formacioén y su relaciéon con la evaluacion docente; a modo de
ejemplo, se menciona la ponencia de Loredo, Romero e Inda (2009), cuyo obje-
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tivo es disefiar un modelo integral de evaluacion de la practica docente para el
posgrado de la Universidad Iberoamericana.

Actualmente, los programas de posgrado en el pais compiten fuertemente
por obtener el reconocimiento del Padréon Nacional de Posgrados de Calidad
(pNpPC) que otorga el Conacyt, debido a las ventajas de diversa indole que esta
distincidn trae consigo. La evaluacion de la calidad de los programas de posgra-
do, entonces, se torna una imperiosa necesidad, ya sea para ingresar al citado
Padrén o para mantenerse en el mismo, una vez que se ha conseguido un sitio
en este anhelado escaparate. En este escenario, la ponencia de Guzman, Gon-
zélez y Marin (2009) presenta avances de una investigacion sobre evaluacion de
competencias docentes en los posgrados de tres instituciones formadoras de do-
centes. Se busco construir una propuesta de evaluacion de la docencia mediante
un acercamiento teérico-metodolédgico para la identificacion y evaluacion de las
competencias docentes.

El empleo de cuestionarios de opinion dirigidos a los alumnos, como un
mecanismo para evaluar el desempeno docente, ha sido un método muy em-
pleado por las universidades tanto en México como en otros paises del mundo
(Garcia, 2000). En las décadas de 1980 y 1990 fue el instrumento privilegiado
para la evaluacion de la docencia; después esta confianza fue minada por di-
versas investigaciones que pusieron al descubierto lo inadecuado y poco efec-
tivo de estos instrumentos para dar cuenta de la calidad de la ensenanza. Los
cuestionarios han recibido tantas criticas que actualmente (aunque se siguen
empleando) ya no gozan de la credibilidad de antafio. En la ponencia de Gémez
y Gémez (2009) se menciona que la evaluacion de la docencia, basada en la
opinion de los alumnos, es un proceso que se ha convertido en una importante
herramienta que, en el caso de la Licenciatura en Historia, ha permitido orientar
los procesos educativos, el disefio de planes y programas de estudio, asi como la
conformacion de una planta docente acorde con las necesidades de la carrera.
Otro ejemplo de este tipo de producciones es el documento de Gonzalez (2006).

Un punto critico del empleo de los cuestionarios, como un medio para eva-
luar el desempenio docente, apunta al uso que se hace de los resultados. Segtn la
opinion de los propios usuarios del servicio, es decir, los estudiantes, la mayoria
de las instituciones de educacion superior no hace uso de los resultados, aunque,
claro, “no hacer nada” con la informacion obtenida mediante los cuestionarios
también “es una forma de hacer”, orientada a mantener el statu quo. Segun la
perspectiva de los alumnos, las autoridades no toman decisiones orientadas a
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la mejora de la ensefianza (no se corrigen las deficiencias detectadas), sino que
tales resultados solo se utilizan para cumplir con una exigencia administrativa
y para controlar a los profesores, toda vez que se ligan los resultados con los
estimulos econémicos que se les otorgan.

El segundo texto alude a la profesionalizacion y el desempefio de los do-
centes de una Escuela Normal y es de la autoria de Macias y Mungarro (2009).
En este articulo, los autores sefialan que la formacion profesional de los forma-
dores de docentes es una preocupacién que México comparte con otros paises,
la cual se ve reflejada en el desarrollo de planes, programas y estrategias que los
gobiernos federales y estatales han implementado con mayor énfasis a partir
de la década de 1970. Se describen las expectativas de profesionalizacion de los
docentes, asi como los procesos que desarrollan en el contexto del aula. Para
ello, se partid del andlisis realizado a través de un disefio concurrente de trian-
gulacion en el que participaron docentes y estudiantes de una Escuela Normal
ubicada en Navojoa, Sonora. Algunos de los hallazgos muestran que un alto gra-
do de estudios en los formadores no es garantia de procesos docentes exitosos
y que para los estudiantes la formacidn inicial y la experiencia de sus profesores
son mas importantes que su grado académico.

En la dltima década, la reforma curricular —emprendida en el nivel de
educacion superior en el pais— dirigio parte de sus esfuerzos a la tarea de reem-
plazar el modelo curricular vigente, considerado disciplinar y enciclopédico, por
un modelo curricular basado en competencias profesionales, que se caracterizo,
entre otros rasgos, por una buena dosis de flexibilidad e interdisciplinariedad.
En esta linea se encuentra un articulo que relaciona la evaluacion del desem-
pefo docente con el enfoque por competencias, se trata de un texto de Rueda
(2009). El documento hace un repaso de los principales argumentos y caracte-
risticas atribuidas al enfoque por competencias en educacidn; analiza distintas
definiciones del concepto de competencia, asi como algunas propuestas sobre
las competencias docentes. El autor formula algunos criterios y estrategias para
desarrollar programas de evaluacion de profesores en el contexto de un ambien-
te generalizado dentro del sector educativo, que esta adoptando el modelo de las
competencias para realizar reformas escolares, redisefios curriculares, revisio-
nes de las estrategias didacticas, formas y funciones de la evaluacion.

La calidad de la educacion superior es un tema reciente en el pais. Has-
ta hace poco, la atencidn estaba centrada casi exclusivamente en la cobertura,
y aunque este viejo problema sigue sin superarse, solo en la pasada década se
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aprecid un interés cada vez mayor —al menos en el plano del discurso— por la
mejora de la calidad de la docencia en educacion superior. El tema de la cali-
dad capto la atencion de diversos investigadores, tanto nacionales como inter-
nacionales. Como muestra en nuestro pais, encontramos la ponencia de Carlos
(2011), quien analiza las fases del desarrollo docente. El autor parte de la con-
sideracion de que los profesores universitarios no cuentan con una formacion
docente que los habilite como tales. El texto expone los resultados de una in-
vestigacion cualitativa dirigida a conocer el proceso de desarrollo docente se-
guido por 11 maestros de psicologia, incluido un médico que imparte clases en
un posgrado de medicina. A estos docentes, que tenian una antigiiedad docente
promedio de 25.6 afios, se les suministraron entrevistas a profundidad con
el propdsito de conocer su pensamiento didactico. Los resultados presentados
incluyen sélo lo referido a su desarrollo docente. Segtin el autor, la investigacion
amplia otras entrevistas realizadas a 25 docentes de la Facultad de Psicologia.

En el documento se afirma que las respuestas de los docentes a los cambios
en su docencia, de cuando iniciaron a lo que hacen actualmente, se agruparon
en cinco categorias: mayores conocimientos, seguridad y uso de la experien-
cia, ampliacion de la vision docente, rigidez-flexibilidad, imitar a los buenos
docentes y uso del tiempo. Este fue también el orden de frecuencia de las ase-
veraciones de los entrevistados. En las conclusiones, se destaca la necesidad de
investigar mas sobre este tema, el cual ha sido poco estudiado en nuestro medio;
ademas, se espera que los resultados de este estudio ayuden a los maestros nove-
les a enfrentar con mejores elementos los problemas de la docencia.

Aunque el titulo de la siguiente ponencia que comentaremos no alude di-
rectamente al tema de la formacion y la evaluacion de la docencia, al revisar el
contenido de la misma si encontramos elementos que refieren a esta categoria,
de ahi que la hayamos incluido en este campo; ademas del interés que representa
este trabajo, toda vez que el tema de la cultura docente (Bolivar, 1993; Moreno,
2002; Hargreaves, 1999) en el contexto de la universidad ha sido poco explora-
do en el pais. El documento es de la autoria de Torres, Herrera y Salas (2011)
y en éste se plantea que la formaciéon permanente del docente juega un papel
clave en el cambio educativo; sin embargo, su concrecion practica representa un
reto epistemoldgico y metodoldgico. La problematica ha sido abordada desde
diferentes angulos, en los cuales la relacién entre cultura docente y formacién
permanente no ha sido claramente develada. En esta ponencia, que constituye
el avance de una investigacion de tesis de maestria en una Unidad de Docencia
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Superior, se analiza por qué la cultura docente necesita ser reconocida como una
realidad dinamica, dialéctica y relacional que afecta la calidad de la formacion
permanente del docente de la Universidad Auténoma de Zacatecas.

Este trabajo de investigacion incluye componentes metodoldgicos tanto
cualitativos como cuantitativos y trasciende la descripcion tratando de buscar
significados mas amplios en relacion a la informacion recabada de los sujetos
investigados. También se hace uso de los resultados de un cuestionario aplicado
a docentes de la mencionada universidad.

Mediante el cuestionario se buscé informacién que pudiera darle mayor
veracidad a los datos que arrojaron los instrumentos aplicados. Con el fin de
conocer su percepcion y sus expectativas, se aplico el cuestionario a docentes
adscritos a la Unidad Académica de Preparatoria de dicha institucion. La es-
tructura del cuestionario incluyé un total de 16 reactivos (distribuidos en ocho
cerrados, tres abiertos y cinco dicotémicos), también comprendié informacion
relacionada con la evaluacién del conocimiento sobre la cultura docente y sus
componentes, asi como la importancia que se le atribuye en la vida universitaria.

Formacion y evaluacion docente en educacion bdsica

Esta subcategoria consta de cuatro documentos: Castro, Maduefo y Tapia (2009)
disenaron una Escala-Cuestionario para la Evaluacion Docente en la Nueva Re-
forma de la Educacion Secundaria; Sanchez y Corte (2006) abordan la Compe-
titividad y exclusion. Una década de carrera magisterial en Tlaxcala; Sanchez
(2002) se refiere a la Redefinicion del SNTE: la Carrera Magisterial; mientras que
Pacheco y Enriquez (2001) se interesaron por investigar acerca de Los cursos
de actualizacion y su impacto en la transformacion de la prdctica docente de los profe-
sores de educacién primaria.

Es indudable que los trabajos referidos a la formacién y su relacién con
la evaluacién docente proliferaron durante la primera década del siglo xxi, si
se compara la produccion con el Estado del Conocimiento de la ultima década
del siglo pasado, de modo que, ademas de los trabajos descritos antes de forma
sintética, a continuacion haremos alusion a otro bloque de documentos que co-
rresponde a esta subcategoria, s6lo que ahora referidos a la educacién basica. El
primer trabajo se sitda en el contexto de la reforma de la educacién secundaria
y corresponde a Castro, Maduefo y Tapia (2009). En este documento se afirma
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que la educacion secundaria busca que el estudiante desarrolle competencias
para el aprendizaje permanente, el manejo de informacién y de situaciones, la
convivencia y la vida en sociedad, pero que actualmente se carece de procesos
e instrumentos que permitan valorar el impacto de la reforma en el alumno y
en el docente, considerado como un mediador pedagdgico. Esto condujo a los
autores a disefiar una Escala-Cuestionario para la Evaluacion Docente (ECED).
Segun los autores, presentan evidencias de validez y confiabilidad del instru-
mento después de realizar tres soluciones factoriales para acumular evidencias
de validez a través de la técnica de analisis factorial exploratorio. De acuerdo
con los resultados obtenidos, se concluye que es necesario reestructurar tedrica-
mente las competencias o crear nuevas categorias, aunque en el documento no
se explica el porqué arriban a estos resultados.

Desde que en 1993 se implementd el Programa de Carrera Magisterial para
reconocer y estimular econdmicamente a los mejores profesores de educaciéon
basica, esta iniciativa ha estado sujeta a todo tipo de analisis y de criticas; di-
versos estudios han revelado que no hay correlacion entre el incremento de los
ingresos econdmicos de los profesores que participan del programa y la mejora
del aprendizaje de sus alumnos. Sobre este tema se situa el trabajo siguiente que
comentaremos de Sdnchez y Corte (2006) el cual, desde una mirada retrospec-
tiva, analiza la implementacién del programa de cm en Tlaxcala después de una
década. En este articulo se afirma que las modalidades adoptadas actualmente
por las evaluaciones del rendimiento de los maestros constituyen un elemento
comun de las recientes politicas educativas implantadas en los diferentes paises
de América Latina ante el impulso para transformar, desde la propuesta neoli-
beral, los sistemas educativos en los que se instauraron politicas de competitivi-
dad, uno de cuyos resultados ha sido la exclusion.

Por tltimo, también respecto a la evaluacion de carrera magisterial para la
educacion basica, se encuentra el texto de Sanchez (2002), el cual presenta un
analisis de la propuesta de la SEp y el SNTE para mejorar los salarios de los traba-
jadores de educacion basica, denominada cM, resultado del Acuerdo Nacional
para la Modernizacion de la Educacion Basica de 1992.

Otros productos de investigacion encontrados versan sobre los resultados
en la practica de cursos de actualizacion docente; por ejemplo, el trabajo de
Pacheco y Enriquez (2001) alude a este tema. Una practica muy habitual en
nuestro pais es implementar programas de formacion docente sin que se prevea
la evaluacion de sus resultados, con lo cual se desconoce si tales acciones de for-
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macion tienen capacidad para producir alguna transformacion en las practicas
pedagdgicas de los docentes. Se parte de la premisa de que los profesores, por
el simple hecho de recibir cursos de formacion, estaran dispuestos y en condi-
ciones de cambiar sus concepciones y practicas de ensefianza —premisa falsa—,
toda vez que hoy sabemos que el conocimiento, aunque fundamental, resulta
insuficiente para cambiar las practicas escolares. El cambio educativo es un pro-
ceso mucho mads complejo de lo que lo solemos pensar (Fullan, 1993; Sarason,
2003; Hargreaves; 2003).

Formacion y tipos de evaluacion

Es notable como en las ultimas dos décadas se ha dado un incremento notable
en la evaluacion educativa de nuestro pais; se ha ensanchado el foco incluyendo
cada vez mas componentes y se han ampliado las modalidades de evaluacion
(Moreno, 2010; Diaz-Barriga, 2008). Segun el momento de su aplicacidn, la
evaluacion puede ser diagndstica, formativa y sumativa. Algunos trabajos re-
colectados para este estado del conocimiento refieren a distintos tipos de eva-
luacién, donde destacan fundamentalmente las evaluaciones diagndsticas y las
evaluaciones del desempeno. Esta categoria incluye las subcategorias siguientes:
1) formacién y evaluacion diagndstica; 2) formacion y evaluacion formativa, y
3) formacion y evaluacion del desempefio. A continuacién, abordaremos cada
una de ellas.

Formacion y evaluacion diagndstica

Esta subcategoria esta integrada por tres documentos: Valdés (2009) se interesa
por la “Deteccion de las necesidades formativas del profesorado de bachillerato:
analisis de un caso en México”; Tolentino (2009) alude a un Diagndstico de la
actualizacion de los docentes de educacion primaria; en tanto que Lopez, Reyes
y Guerra (2009) se refieren a un Diagndstico de la asesoria técnico-pedagdgica y
formacion de recursos humanos de alto nivel en educacion bdsica hacia el disefio
y aplicacion de un modelo de asesoria en el estado de San Luis Potosi.

Aungque la evaluacién diagnostica es un tipo de valoraciéon muy socorrida
en nuestro sistema educativo, lo cierto es que ésta no siempre se realiza con el
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rigor que exige, sobre todo si se busca obtener los beneficios que potencialmente
puede ofrecer; lo habitual es que se aplique un cuestionario a los implicados en
el proceso (docentes, alumnos, padres de familia, etc.) y se piensa que por este
simple hecho ya se realiza una evaluacion diagndstica; asi no es posible recuperar
la riqueza de los aprendizajes y las experiencias que conforman cualquier pro-
ceso de formacién. Y lo mas grave atin es que los resultados de la evaluacion
diagndstica no se emplean, con lo cual la evaluacion se convierte en un ejercicio
inutil que responde a intereses ajenos a los formativos (Moreno, 2011; Barrén y
Diaz-Barriga, 2008; Santos, 2007). Para esta subcategoria, se recuperaron varios
documentos que sirven para ilustrar el interés de los investigadores por este
tipo de evaluacion; un primer texto es de Valdés (2009), el cual refiere a la detec-
cion de las necesidades formativas del profesorado de bachillerato; un segundo
documento alude a un diagndstico de la actualizacién de los docentes de educa-
cién primaria, de Tolentino (2009); mientras que un tercer texto también refiere
a un diagnostico de la asesoria técnico-pedagogica y la formacion de recursos
humanos de alto nivel en educacion basica, de Lopez, Reyes y Guerra (2009).

Formacion y evaluacion formativa

Esta subcategoria estd constituida por cinco documentos: Martinez R.(2009)
aborda la Evaluacion formativa en aula y evaluacion a gran escala: hacia un siste-
ma mds equilibrado; Arredondo (2009) se refiere a la Evaluacion del desempetio
escolar como base para la profesionalizacion del magisterio y la gestion auténoma
de las escuelas; Martinez R. (2009) alude a la Calidad educativa y profesionali-
zacion del magisterio: la experiencia de Jalisco; Ulloa y Martinez (2011) titulan
su trabajo: De profesores-investigadores a formadores de profesores. Andlisis de su
transformacion en el marco de la investigacion reflexion accion (IRA); finalmente,
Garcia (2011) desarrolla el trabajo: De evaluacion formativa en el aula. Resulta-
dos de una investigacion nacional en las primarias mexicanas.

Otras veces los procesos de formacion estan ligados a tipos especificos de
evaluacion del aprendizaje: evaluacion formativa o evaluacion a gran escala. Tal
es el caso del articulo de Martinez R. (2009), el cual propone un equilibrio entre
la evaluacion formativa en el aula y la evaluacion a gran escala; el autor reflexio-
na acerca de las posibles consecuencias de las pruebas estandarizadas a gran
escala y propone que se combine la utilizacién de las pruebas a gran escala y las
realizadas en el aula.
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Un trabajo que relaciona el desempenio escolar de los alumnos, la profe-
sionalizacién docente y la gestion auténoma de la escuela, corresponde a Arre-
dondo (2009), se trata de un capitulo de una obra en la que participan otros
autores. El texto se enfoca desde la perspectiva de un educador antes que la de
un funcionario de la sep. El autor considera prioritario que nuestro Sistema
Educativo Nacional proporcione las bases, los instrumentos y la infraestructu-
ra necesarios para que en todos los rincones del pais los maestros estén en con-
diciones de perfeccionar su labor docente y, con ello, optimizar el desempefio
de sus alumnos a través de una gestion auténoma que impulse la innovacién y
el mejoramiento.

En este mismo libro, se identificé otro capitulo cuyo contenido resulta de in-
terés para la elaboracion de este campo del estado del conocimiento; se trata de un
apartado que alude a la calidad educativa y a la profesionalizacion del magisterio,
de Martinez R. (2009). El texto tiene como tema central la profesionalizacion de
los docentes. El autor, que fungié como coordinador general de la SEP en Jalisco,
destaca que mediante su ocupacion intentd crear conciencia entre las instancias
acerca de la profesionalizacion de los docentes, pues los estudiantes mantenian un
bajo desempeiio. Este tema fue el hilo articulador de una reunion, cuyos asistentes
fueron funcionarios del ramo de la formacion inicial y continua de docentes.

Las distintas reformas por las que ha atravesado el sistema educativo mexi-
cano en las ultimas tres décadas han traido consigo el empleo de una jerga con-
ceptual que refiere a las distintas funciones que cada nueva reforma asigna a los
docentes. Asi, en la segunda mitad del siglo pasado se incorpor¢ al sistema de
educacion superior la nocién del profesor-investigador, aunque en la practica
este vinculo no siempre resulta posible de satisfacer, dadas las complejas y difi-
ciles condiciones en las que el profesorado tiene que llevar a cabo su labor, por lo
que generalmente termina privilegiandose la investigacion en detrimento de la
ensefianza. Al respecto, identificamos una ponencia de Ulloa y Martinez (2011),
la cual refiere al cambio de funcién de un grupo de profesores, quienes pasan
de ser considerados como profesores-investigadores a transformarse en forma-
dores de docentes. La ponencia informa con cierta profundidad de un segundo
acercamiento que se hizo a la formacion de un Colectivo Inter-Multidiscipli-
nario de Investigadores Educativos (CIMIE) bajo el marco de la Investigacion-
Reflexién-Accion (1rA), planteandose para el andlisis de dicha formacién dos
comunidades interactuantes, pero separadas y distintas en su origen: el CIMIE
como grupo externo de trabajo (Comunidad 1) y la Comunidad 2, constituida
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por los profesores en ejercicio, con quienes se trabaja y se concentran las practi-
cas de intervencion del cimik. Este informe, centrado en la Comunidad 1, pro-
fundiza otro presentado en ISCAR, 2008 y da cuenta del proceso de formacién
del Colectivo, que mira su propia conformaciéon como investigadores y forma-
dores de docentes, tomando como marco el modelo 1rRA. Metodolégicamente,
se recorren los momentos de este modelo en la Comunidad 1: a) descripcion del
modelo; b) identificacion en el cimik de los puntos procedimentales que la 1RA
seflala como necesarios en el trayecto de las comunidades en su devenir hacia
su transformacion; ¢) acentuacion de lo realizado y de las ausencias; d) el avance
de la comunidad en su devenir hacia la praxis, hacia el camino de emprender
acciones orientadas a comprender el proceso de constitucion de la subjetividad
en el presente como acciéon inmediata y principio para recuperar la historia vi-
vida, la utopia, y la esperanza de construir un mundo diferente, meta con la que
culmina la IRA.

Segun el autor del trabajo, mas alld de que los integrantes de CIMIE a través
de sus respuestas al cuestionario y de las entrevistas valoran su pertenencia y ma-
nifiestan su compromiso personal con las acciones del Colectivo, se identifican
como problemas la necesidad de profundizar en la formacién teérica alrededor
de las tematicas del interés del grupo, establecer consensos internos teérico-con-
ceptuales, aclarar el rol del Colectivo en los procesos de formacion de los profe-
sores, determinar los limites y posibilidades de la relacién Colectivo-autoridades,
Colectivo-profesores, Colectivo-alumnos, Colectivo-otros colectivos de investi-
gadores para el devenir en comunidad critica-transformadora de su realidad.

Desde la teoria, se senala que la evaluacion educativa en sentido estricto
siempre sera formativa, lo que significa que debe estar centrada en el proceso
para identificar oportunamente las necesidades de los alumnos y brindarles re-
troalimentacion oportuna y efectiva para mejorar sus logros de aprendizaje. En
estas coordenadas se situa el texto de Garcia (2011), que trata de la evaluacion
formativa en el aula y presenta resultados de una investigaciéon nacional en pri-
marias mexicanas, llevada a cabo por el Instituto Nacional para la Evaluacion de
la Educacion. En esta ponencia se sefiala que la evaluacion de aprendizajes en el
aula es una herramienta poderosa para mejorar los procesos de ensefianza y de
aprendizaje. Si la evaluacion se realiza bajo un enfoque formativo, puede cerrar
la brecha entre la situacién actual de un alumno y la deseable. En este trabajo
se exponen los resultados de una investigacion que versa sobre las estrategias
de evaluacion formativas que utilizan los profesores de primaria en México. Se
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utilizé un cuestionario con el que se encuestd, al final del ciclo 2008-2009, a
3534 docentes de cuarto a sexto grado. Estrategias como ensefar a los alumnos
a autoevaluarse y que se fijen metas son escasamente utilizadas por los maestros;
en cambio, ofrecer retroalimentacion de manera individualiza sobre las fortale-
zas y debilidades de los alumnos es una practica mas extendida.

Formacion y evaluacion del desemperio

Esta subcategoria incluye seis documentos: Gago (2012) aborda la Evaluacion,
certificacion y acreditacion en la educacién superior de México. Hacia la integra-
cion del subsistema para evaluar la educacion superior; el Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion (INEE, 2012a) expone el informe: INEE: Una década
de evaluacion, Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién; Cachén y
Mena (2009) se interesan por un Modelo de Competencias para la Evaluacién del
Desemperiio de Docentes de Escuelas Normales de Educacién Primaria; Domin-
guez y Barrera (2009) investigaron el Desemperio y satisfaccion de los graduados
de un programa de formacion docente; Villalpando, Escobar, Le6n, Rascon, Eliza-
rraras y Suazo (2008) se interesan por El impacto de los cursos de actualizacion en
el desarrollo profesional del docente en educacion bdsica; por Gltimo, tenemos que
el INEE (2012b) presenta el texto: Panorama Educativo de México 2011. Indicado-
res del Sistema Educativo Nacional. Educacién Bdsica y Media Superior.

Es indudable que la evaluaciéon ha ampliado su espectro y ha suscitado el
interés de organismos nacionales durante la década que se analiza; como mues-
tra de ello, tenemos un documento publicado por la Asociaciéon Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), bajo la coordi-
nacion de Gago (2012), que tiene como titulo la Evaluacion, certificacion y acre-
ditacion en la educacion Superior de México. Segun se expresa en la introduccion,
este documento tiene el propodsito de promover la realizacion de acciones que
son necesarias y se consideran urgentes para lograr que los procesos de evalua-
cion, certificacion y acreditacion incidan con mayor efectividad y confianza en
el mejoramiento de la educacién superior en México. La obra consta de cuatro
capitulos. En el capitulo uno se hace una revision de los principales acuerdos
y declaraciones que han surgido de la Asamblea General de la ANUIES, asi
como de las decisiones que en forma conjunta han tomado la Asociacién y la
SEP, y que dieron origen a programas y organismos de evaluacion, certificacién
y acreditacion que subsisten hasta hoy como instancias relevantes. En el capitulo
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dos se describen los principales avances y logros, asi como ciertas limitaciones
y retos por superar que se observan en estas instancias. En el capitulo tres
se presentan algunas propuestas generales que se consideran necesarias para
redefinir principios y politicas, asi como procedimientos, criterios, indicado-
res y estandares en los organismos, las instituciones educativas y las instancias
gubernamentales que podrian constituir el Sistema Nacional para Evaluar la
Educacién (SNEE). En el capitulo cuarto se proponen una estructura y algunos
principios de operacion para reformar y crear mejores condiciones de trabajo a
la Comision Nacional para la Evaluacion de la Educacion Superior (Conaeva),
cuyas funciones serian promover, coordinar y dar seguimiento a las acciones
que realizaria en el ambito del Sistema para la Evaluacion de la Educacién Supe-
rior, comenzando por las que en este documento se propone llevar a cabo.
Otro informe que resulta de interés en este campo, corresponde al Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion (2012a), titulado: INEE: Una década
de evaluacién. El informe contiene ocho capitulos escritos por distintos autores
que han estado vinculados al quehacer del INEE durante una década, desde su
creacion por Decreto Presidencial el 8 de agosto de 2002. Desde su génesis, se
definié el objeto o tarea central de la nueva institucién: ofrecer a las autoridades
educativas, asi como al sector privado, las herramientas idoneas para hacer la
evaluacion de los diferentes elementos que integran sus correspondientes sis-
temas educativos. En el documento se menciona que las aportaciones del INEE
durante estos anos son evidentes, particularmente en la calidad de sus investi-
gaciones, instrumentos y publicaciones. Se destaca el compromiso y vocacién
del Instituto que ha permitido contar con herramientas e instrumentos técnicos
para ampliar nuestra comprension de las variables que interactuan en el hecho
educativo. Se destaca que el 15 de mayo del 2012, el INEE celebr6é una nueva
etapa en su historia, ya que se reformé su Decreto de Creacion. Este hecho lo
definié como un organismo publico, descentralizado y no sectorizado a la sep,
con autonomia técnica, de operacion y de decision. El informe 2012 tiene el pro-
posito de hacer un recuento de lo hecho, pero, sobre todo, un balance de sus lo-
gros, aportaciones y desafios, asi como una visién prospectiva de su desarrollo.
Al revisar la produccidn investigativa de la década pasada, el desempeno
de los actores (o las acciones orientadas a ellos) que participan en distintos pro-
gramas de formacion ha sido uno de los ambitos de la evaluacién que también
ha recibido una atencién importante. En este ambito se identificaron trabajos
como el de Cachdén y Mena (2009), que pretende medir el desempeno de do-
centes de escuelas normales tomando como base el modelo de competencias.
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En estas mismas coordenadas se encuentra el texto de Dominguez y Barrera
(2009), que refiere al desempeifio y satisfaccion de los graduados de un progra-
ma de formacién docente. Este estudio estuvo centrado en una poblacion de
cinco generaciones de profesores diplomados de una Especializacion en Docen-
cia, impartida en la Universidad Auténoma de Yucatan, y en la cual se identific6
el desemperio y satisfaccion que manifestaban los graduados del programa al
analizar el grado de congruencia entre el perfil de egreso de la Especializacion
en docencia y la practica docente actual de los graduados.

Es habitual que la evaluacion del desempeno se centre sélo en los resul-
tados o productos finales de los programas de formacién, perdiendo de vista
el contexto, los procesos y la calidad del propio programa, pues con una visién
tan estrecha se limitan las posibilidades de la evaluacién como un mecanismo
de mejora del objeto evaluado. Siguiendo con la revisiéon de los materiales, se
identificé un libro que aborda el impacto de los cursos de actualizacién en el de-
sarrollo profesional del docente en educacion basica, el de Villalpando, Escobar,
Ledn, Rascon, Elizarraras y Suazo (2008). El propodsito general de esta investi-
gacion consistié en diagnosticar la pertinencia del Curso Estatal de Actualiza-
cién en matematicas del Pronap en el desarrollo profesional de los maestros de
educacion primaria en Jalisco. Uno de los supuestos del estudio es que la oferta
de cursos de formacién y actualizaciéon no garantiza su pertinencia si no se con-
sideran las caracteristicas de los profesores que los demandan.

Por ultimo, tenemos el informe Panorama Educativo de México 2011. In-
dicadores del Sistema Educativo Nacional. Educaciéon Bdsica y Media Superior
(INEE, 2012b), la novena ediciéon del Panorama Educativo de México y, en la
historia de este anuario, la segunda ocasion en que se integran indicadores re-
feridos tanto al subsistema de educacién basica como al de educacién media
superior. En este informe se menciona que el hecho de que los equipos de tra-
bajo especializado se puedan dedicar a los nuevos desarrollos y a enriquecer sus
comprensiones sobre aspectos relevantes del Sistema Educativo Nacional (SEN),
que conviene iluminar con indicadores, redundard en un sistema de indicadores
fortalecido en su utilidad como herramienta privilegiada para la evaluacién de
lo que ahora constituye la educacién obligatoria en México.

Mas adelante se menciona que esta nueva edicién representa un avance en
la misién de impulsar la consolidacion de un sistema de indicadores actual, con-
fiable y ttil para apoyar las tareas de evaluacion y de toma de decisiones susten-
tadas en evidencias. La seleccion de indicadores brinda una visién comprensiva
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del sEN con el minimo posible de indicadores que, en su mayoria, ofrecen infor-
macion en el nivel de las entidades federativas.

Se reconoce que el INEE aun estd en deuda con el objetivo de desarrollar
indicadores sobre los procesos educativos y los aspectos de la gestion escolar
relevantes que pueden ser captados con indicadores. Ademas, se aprovechan
las fuentes de informacion estadistica sobre el tltimo ciclo escolar disponible al
momento de emprender el proceso de calculo y sobre el tltimo Censo de Pobla-
cién y Vivienda 2010.

Formacion y evaluacién de programas

Otro componente que emergi6 en este Estado del Conocimiento es la relacion
entre formacién y evaluacion de programas. La evaluacion de programas no es
una practica tan afieja como la evaluacién de alumnos o la de docentes, sus ori-
genes se sitdan en la década de 1960 en Estados Unidos; justamente en esa época
es cuando Scriven (1967) establece la distincion entre evaluacion formativa y
sumativa, aunque en principio la discusion estuvo orientada al debate en tor-
no a la valoracion del curriculum, posteriormente —dado el potencial que estos
conceptos tienen— se aplicé la evaluacion del alumnado y del profesorado. Pero
en realidad es en la década de 1970, en Estados Unidos, que la practica de eva-
luacion de programas sociales y educativos se consolida, siendo el modelo cipp
(Contexto, Input, Proceso, Producto), de Stufflebeam y Shinkfield (1987), uno de
los mas empleados. Esta categoria, a su vez, se subdivide en cinco subcategorias:
1) formacion y evaluacion del curriculum escolar; 2) formacion y evaluacion de
programas institucionales; 3) formacion y evaluacion de programas de estimulo
a la docencia; 4) formacion y evaluacién de programas de formacion/profesio-
nalizacion, y 5) formacion y evaluacién de programas en contextos no escolares.

Formacion y evaluacion del curriculum escolar
Esta subcategoria esta constituida por cuatro documentos: Esparza y Blum (2009)
abordan la Evaluacion del programa para optimizar la formacién del psicélogo cli-

nico; Muiioz (2009) alude a la Validacion de instrumentos para la evaluacion de
programas de estudio de experiencias educativas del modelo educativo uv; por su
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parte, Teutli (2002) hace un Seguimiento y evaluacion de la aplicacion del Plan
de Estudios 1997 de la Licenciatura en Educaciéon Primaria (Benemérita Escuela
Normal Veracruzana “Enrique Rébsamen”), y finalmente, Espinosa (2008) expo-
ne El trabajo colegiado en las escuelas normales y la evaluacion de sus planes
de estudio.

La evaluacién es un componente principal de todo proyecto curricular;
como lo que se pretende son objetivos de formacion, es preciso evaluar tanto
los procesos como los productos de aprendizaje para saber si se han alcanzado los
objetivos propuestos en el proyecto educativo. Se colectaron trabajos que abor-
dan esta relacion entre formacion y evaluacion de programas educativos; como
ejemplo, identificamos un documento que aborda la evaluacién de un progra-
ma de formacion del psicologo clinico, de Esparza y Blum (2009), en el que se
presentan los resultados de la primera etapa de la evaluacion al Programa para
optimizar la ensefianza y profesionalizacion del psicélogo clinico, con la finalidad
de ponderar si el proceso educativo que propone es adecuado para proporcio-
nar una preparacion educativa de calidad. Segun los autores, en esta etapa se
consideraron las caracteristicas de las acciones formativas del citado programa,
el indice de eficiencia terminal, el aprovechamiento escolar y el indice de titula-
cion. Otro ejemplo en referencia con esta subcategoria es un trabajo que alude a
la validaciéon de instrumentos para la evaluacion de programas de estudio de la
Universidad Veracruzana, de Muioz (2009).

En ocasiones, el interés de los investigadores no se situa en la evaluacion
de un programa particular de formacidn, sino que el espectro es mas amplio e
incluye un conjunto de programas, o bien, a todo un subsistema educativo, es
el caso de un informe de investigacion que alude a la situacion de las escuelas
normales frente al cambio. Se trata de un estudio de seguimiento a la aplicacion
del Plan de Estudios 1997, de la autoria de Czarny (2003), que fue publicado
por la sep-sEBYN. El texto muestra las condiciones y situaciones identificadas
por el seguimiento de las escuelas normales que lleva a cabo la SEBYN a partir de
las modificaciones del Plan de Estudios de 1997. Se retoman tanto situaciones
dulicas como institucionales que permiten entrever la forma en que el nuevo
plan de estudios fue operado en las escuelas. Se presentan las areas donde se han
hecho movimientos en las escuelas normales en pos del logro de los rasgos que
conforman el perfil de egreso del nuevo maestro mexicano.

En estas mismas coordenadas se situa un libro que trata del seguimiento y
evaluacion de la aplicacion del Plan de Estudios 1997 de la Licenciatura en Edu-
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cacion Primaria en la Benemérita Escuela Normal Veracruzana “Enrique Réb-
samen’, de Teutli (2002). Este es un primer intento de sistematizar la aplicacién
del Plan 1997 en la Benemérita Escuela Normal Veracruzana (BENV), en Xalapa,
Veracruz, a través de un acercamiento cualitativo. Se acompand el proceso en
las aulas y los pasillos de la escuela, con los estudiantes, maestros y directivos.
Segtin su autor, la corriente tedrica en que se inspira el estudio deviene de una
perspectiva institucional que se contrasta lo instituido con lo instituyente. Se
parte de una concepcion social de la educacion. Se conciben los procesos educa-
tivos como contextuales, particulares y complejos. Se adhiere a la corriente que
define la evaluacién como un proceso a través del cual se obtiene informacion
de la institucion, sobre la cual se podran efectuar cambios para mejorarla: “se
evalta esencialmente para comprender y transformar la practica’, refiere el au-
tor. En cuanto al tipo de investigacion, se trata de un estudio de corte cualitativo
con un enfoque participativo de evaluacion; se emplearon las técnicas de ob-
servacion, entrevista y encuesta. Se plantea una nocién de practica y formacién
docente a partir de una revision de la informacion. El trabajo de campo incluyd
a 207 estudiantes y 36 maestros.

También se recupero un articulo que trata acerca del trabajo colegiado en las
escuelas normales y la evaluacion de sus planes de estudio, de Espinosa (2008),
en este texto se plantea el trabajo colegiado de los maestros normalistas como un
espacio para reflexionar, discutir, analizar y evaluar sus propios planes de estudio.

Formacion y evaluacion de programas institucionales

Esta subcategoria estd constituida por seis documentos: Fresan, Lozada, Rivera
y Salazar (2004) dan cuenta de un Estudio de graduados del Programa Nacio-
nal de Superacion del Personal Académico (Supera); Sanchez, Barrén y Lozano
(2007) realizaron una Evaluacion de la asesoria y acompariamiento académico a
los colectivos docentes por parte de los asesores técnicos pedagogicos en el disefio y
desarrollo de su trayecto formativo (ciclo escolar 2004-2005 y 2005-2006); Franco
(2008) reporta resultados de su tesis de maestria que versa sobre “Las activida-
des de formacion docente: una mirada a los cursos estatales de actualizacion
de los profesores de secundaria”; Casillas y Lopez (2007) llevaron a cabo una
Evaluacion externa del Programa de Mejoramiento Institucional de las Escuelas
Normales Publicas (Promin) 2005; por su parte, Fresan (2009) refiere el Impacto
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del programa de movilidad académica en la formacion integral de los alumnos, y
por ultimo, Meuly y Acevedo (2007) aluden a La Universidad Pedagdgica Nacional,
un contexto para evaluar trayectorias escolares.

Son diversas las referencias a documentos que refieren la evaluacion de
distintos tipos de programas de formacion en diferentes niveles educativos
y dirigidos a varios actores (profesores, alumnos, egresados, formadores). Un
ejemplo de este tipo de trabajos es un libro que contiene los resultados de un
estudio de graduados del Supera, de la autoria de Fresan, Lozada, Rivera y Sa-
lazar (2004). El estudio tuvo los siguientes objetivos: 1) identificar los antece-
dentes académico-laborales de los graduados del programa Supera; 2) conocer
las fuentes de motivacion que estimularon a los profesores en servicio para
adquirir un grado superior al de licenciatura; 3) conocer la produccién acadé-
mica y la experiencia de trabajo de investigacion de los becarios antes de cursar
el programa de posgrado; 4) conocer las caracteristicas y la calidad del proceso
formativo de los profesores (caracteristicas de los programas de estudios, el
modelo pedagdgico empleado en los programas y la idoneidad de la asesoria
para la elaboracion de la tesis de grado); 5) conocer las condiciones con que la
institucion dota a los graduados para la realizacion de sus actividades acadé-
micas, y 6) conocer la produccién académica de los graduados del programa
Supera al término de los estudios de posgrado.

En el apartado de metodologia, los autores sefialan tres dimensiones: la
primera incluye los antecedentes académico-laborales de los graduados del Su-
pera en la etapa previa a los estudios de posgrado, la segunda incluye el proceso
formativo y la tercera dimension alude a las condiciones de trabajo y produc-
ci6on académica al término de los estudios de posgrado. Para cada una de estas
dimensiones se define un conjunto de variables.

En cuanto al universo de estudio, se sefiala que en el momento en que el es-
tudio se realizé (junio de 2000), el programa Supera contaba con 715 profesores
graduados que recibieron la beca, ya sea para estudiar el grado, para concluirlo
o para elaborar la tesis y obtener el grado. Para la recoleccién de los datos empi-
ricos se emple6 un cuestionario con preguntas cerradas, el cual fue enviado por
mensajeria a los 715 profesores. De este universo, 319 profesores (44%) devol-
vieron el cuestionario contestado.

De los graduados registrados, el 16.08% corresponde a profesores que obtu-
vieron el doctorado; 74.68% el de maestria, y 9.02% de especializacién. Del uni-
verso de profesores que respondid el cuestionario el 8.8 por ciento realizd una
especializacion, el 74.3% obtuvo el grado de maestro y el 16.9% el grado de doctor.
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Entre las conclusiones mas importantes del estudio, destacan las siguien-
tes: a) el conjunto de profesores formados con el apoyo del programa Supera
constituyen una planta académica que, por su promedio de edad, no puede con-
siderarse como la plataforma para sustentar las actividades académicas de las
instituciones de educacion superior, mas alla del afio 2010. Por lo anterior, sera
imprescindible que al esfuerzo realizado para consolidar la planta académica de
las 1Es, se asuman otras estrategias, como politicas de contratacién que permi-
tan la incorporacion de profesores mas jovenes con nivel de posgrado, asi como
programas orientados fundamentalmente a la formacion de profesores menores
de 30 afnos. De hecho, en la actualidad —subrayan los autores, el envejecimiento
de su planta académica constituye una preocupacion para muchas de las 1Es del
pais—; b) prevalece una asignacion de cargas docentes y administrativas muy
alta a los graduados del programa Supera. La primera situacion evidencia pro-
blemas en la organizacién académica, cuya atencién es necesaria para crear con-
diciones adecuadas en el desarrollo de la investigacion. La carga administrativa
es explicable por la tendencia a ubicar a los profesores con mayor formacioén en
los puestos de direccion. Sin embargo, se afirma en el documento, es necesaria
una politica que limite este desplazamiento hacia la estructura administrativa
del personal académico que recientemente ha obtenido el grado de maestria o
doctorado; c) es evidente una mejora de la infraestructura para las actividades
académicas en las 1Es donde laboran los graduados del programa Supera. No
obstante, esta situacion no parece ser homogénea ni suficiente para sustentar
el desarrollo de la investigacion. Las carencias de infraestructura y presupuesto
para la investigacién, al momento de su reincorporacién a la instituciéon donde
labora, fue expresado por algunos graduados; d) la falta de experiencia previa
en investigacion del personal académico que se formo bajo los auspicios del
programa y la edad promedio de los graduados puede ser una limitante para
el fortalecimiento de nuicleos académicos en las 1Es; e) el impacto del proce-
so formativo de los profesores apoyados por el programa Supera se centrara
principalmente en la construccién de una plataforma para la formacion de re-
cursos humanos en el nivel de posgrado; f) la insatisfaccién por la trayectoria
académica previa a los estudios de posgrado fue una de las principales razones
sefaladas por los profesores para tomar la decision de estudiar un posgrado, y
£) la produccion académica de los graduados del programa Supera aun es inci-
piente, debido a la reciente obtencién del grado de la mayoria de los sujetos de
este estudio. El seguimiento puntual de este indicador constituye una estrategia
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necesaria para constatar la transformacion de las condiciones en las institucio-
nes de educacion superior.

Otro ejemplo de este tipo de evaluacion lo encontramos en una ponencia
en la que se informa de un proceso de evaluacion de la asesoria y el acompana-
miento académico a los colectivos docentes, por parte de los asesores técnicos
pedagdgicos, en el disefio y desarrollo de su trayecto formativo, de la autoria de
Sanchez, Barrén y Lozano (2007). En esta ponencia se presentan los resultados
de una evaluacion realizada en el marco del Programa Rector Estatal de Forma-
ciéon Continua (PREEC) para los maestros de educacion bésica en servicio en el
estado de Tlaxcala, durante el ciclo escolar 2004-2005 y haciendo un seguimien-
to en el 2005-2006. El objetivo de la investigacion fue evaluar si la asesoria y
acompafamiento académico regulares a los colectivos docentes, por parte de los
asesores técnicos pedagdgicos, garantizaban la resolucién de sus necesidades, el
fortalecimiento y desarrollo de su capacitacion y actualizacién a través del tra-
yecto formativo, con el fin de lograr una formacion continua, variada, flexible y
congruente con los propdsitos educativos.

Un programa federal relevante es el Programa Nacional de Actualizacion
Permanente de Maestros de Educacion Basica en Servicio (Pronap), que estable-
ci6 la sEP para la formacion de los profesores de educacion basica. Este progra-
ma ha sido muy importante en la formacién del profesorado por la cobertura
que ha tenido a nivel nacional. En este caso, nos referiremos a una tesis de maes-
tria que tuvo como centro de interés las actividades de formacion docente y,
concretamente, los cursos estatales de actualizacion de los profesores de secun-
daria, de la autoria de Franco (2008). En este trabajo, se afirma que el concepto
de formacion incluye la idea del hombre como realidad graduable o, en térmi-
nos de Heidegger, como un ser lanzado al mundo, en un proyecto vy, por tan-
to, que requiere adquirir una forma especifica de acuerdo con sus condiciones
historicas, sociales e individuales. Hecha esta primera aclaracion, es necesario
un sefialamiento mas: aun refiriéndose al hombre como sujeto de la formacién,
suelen agregarse al término algunos adjetivos o ciertas finalidades; asi, se habla,
por ejemplo, sobre procesos o actividades articulados a la formaciéon —profesio-
nalizacidn, actualizacion, formacién permanente o continua, nivelacién y per-
feccionamiento— que han dado lugar a la conformacién de espacios especificos
al interior de las instituciones educativas (Ducoing, 2005).

Por lo tanto, la nocion sobre actividades de formacién sirve como un pun-
to de partida para hacer referencia a los cursos estatales de actualizaciéon como
objeto de estudio y lograr un acercamiento al significado que le otorgan los do-
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centes de secundaria en el estado de Hidalgo a dicha actividad, con la finalidad
de tener un panorama de la singularidad que le caracteriza. La intencién de no
designar en este trabajo a los cursos estatales de actualizacién como una activi-
dad que se inscribe en los procesos de formacion es permitir que sean los pro-
fesores quienes le confieran este significado para comprender si este proceso de
formacion instituido por el estado se configura en el espacio de la formatividad
y puede ser designado como una actividad de formacién o son solamente activi-
dades superficiales que buscan la alienacion y la busqueda de certezas, dejando a
un lado la condicién de posibilidad y de existencia (Honoré, 1980).

La metodologia utilizada fue la investigacién-accion-reflexion, pues se ins-
tala en el paradigma epistemoldgico-fenomenologico y toma aportes del para-
digma del cambio porque genera transformaciones en la accién educativa. La
autora participé en el Curso Estatal de Actualizacién “La situacion actual de la
secundaria en México-ser130012” y estableci6 una relacion entre el colectivo de
profesores y las facilitadoras que implementaron el curso; cabe senalar que fue
durante el desarrollo de esta practica educativa cuando se generaron momentos
comprensivos y transformadores que contribuyeron al desarrollo del proceso
de investigacion, pues estar en contacto con grupos reales de profesores y con-
vivir, permitié comprender e interpretar su experiencia. Fue notable cémo las
preocupaciones y problemas del colectivo de profesores estudiados surgian de
su propia practica y se modificaban como producto de las observaciones y de
las reflexiones en torno al grupo. El dispositivo metodologico fue la observacion
participante, por medio de registros en un diario de campo para comprender la
realidad de los profesores que asistieron al Curso Estatal de Actualizaciéon que
se selecciond para realizar el presente estudio; cabe resaltar que las relaciones en
el campo se basan generalmente en la confianza mutua, de complicidad o amis-
tad entre el investigador y sus informantes, por lo que antes de obtener datos se
deben tejer relaciones. Desde esta perspectiva, fue fundamental consolidar la
construccion de las relaciones que se crearon con los profesores y con las faci-
litadoras del curso, pues el trabajo de campo, su continuidad y sus resultados,
dependieron en buena medida de las relaciones que se establecieron durante el
tiempo que durd la investigacion con los actores involucrados.

En cuanto a los resultados, la autora sefala que el discurso de los profe-
sores en este trabajo fue interpretado bajo dos perspectivas: el signo de la exte-
rioridad que percibe la formacién como un problema instrumental, como un
trabajo externo al propio sujeto, es decir, como una actividad reactiva, y desde
la interioridad que asume la autonomia del sujeto que se forma; aqui la forma-
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cién es una caracteristica de la persona que se compromete en la busqueda y la
realizacion de sus posibilidades con base en un proyecto, de ahi que toda accién
formativa se despliega a partir del mirar y el actuar sobre si mismo, es decir,
desde la reflexion (Sartre, 1970).

Los cursos estatales apuntan a la unificacion e identificacion mas que a la
diferenciacion e integracion de experiencias y aprendizajes, tanto en practicas
como en concepciones educativas, donde la especializacion favorece el trabajo
individual e impide la constitucion del trabajo colaborativo entre pares. Otra si-
tuacion preocupante —segun la autora— es que los profesores perciben que los
cursos estatales limitan sus oportunidades de formacién, pues éstos se dirigen
al docente “en general’, prescindiendo de su edad, experiencia docente, acti-
tud mas conservadora o innovadora y otras caracteristicas. En consecuencia,
si estos cursos no son mediados por la discusion en grupo con los colegas, su
valor como un medio para el mejoramiento de las capacidades del docente sera
relativo. La experiencia de los profesores en los cursos estatales de actualizacion
constituyd una experiencia fragmentada de adquisiciéon de informacién actua-
lizada o de ciertas habilidades que llenan posibles carencias. Con un exceso de
separacion entre formacion profesional y formacion personal (Honoré, 1980),
también se advirtié que durante la consecucién del Curso de Actualizacion no
existieron procesos reflexivos de diferenciacion; desde esa perspectiva, Honoré
(1992) senala que la identificaciéon no proporciona una experiencia de forma-
cidn, sino de alienacion, certidumbre y certeza.

La evaluacion puede ser tanto interna como externa; ambos tipos tienen
ventajas y desventajas, razon por la cual los especialistas recomiendan como es-
trategia emplear una combinacion de ambas, lo que permitiria garantizar cierta
objetividad en los resultados. Para este estado del conocimiento, se identificd
un texto que da cuenta de una experiencia de evaluacién externa efectuada
al Programa de Mejoramiento Institucional de las Escuelas Normales Publi-
cas (Promin) 2005, el cual fue coordinado por Casillas y Lopez (2007). El libro
contiene resultados de una evaluacion sobre las aplicaciones, los procesos y los
impactos del Promin en las escuelas normales, misma que realiz6 un equipo
conformado por investigadores de dos instituciones: la Universidad Auténo-
ma Metropolitana y la Universidad Veracruzana, asi como un estudio reflexivo
acerca de la historia del Promin.

Aunque la corriente tedrica en la que se inspira este texto no se plantea ex-
plicitamente en su introduccion general, parece clara su adscripcion a los estu-
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dios de politicas de gestion institucional y al campo de la evaluacién educativa.
El propésito central de la obra es la evaluacién del Promin con la finalidad de
plantear mejoras al mismo.

En cuanto al enfoque metodoldgico y tipo de investigacion, tenemos que
para llevar a cabo la evaluacion se realizé un trabajo de investigacion documental,
se aplicd un cuestionario a todos los directivos de escuelas normales y se hizo un
estudio sobre el proceso historico del Promin. Entre las principales actividades
realizadas estan: a) revision documental: documentos oficiales sobre el Promin,
y b) trabajo de campo: encuesta a los directivos via electronica. El procedimiento
analitico consistié en un analisis documental y de las encuestas a través de las cua-
les se consideraron varias dimensiones: pertinencia de las politicas, apropiacion
del programa y reconocimiento de su nivel de instrumentacion.

En la actualidad, la evaluacion practicamente se ha extendido a todos los
programas del sistema educativo nacional, desde la educacion bésica hasta el
posgrado, toda vez que se considera que la evaluacién es un mecanismo funda-
mental para lograr la calidad de la educacion. La importancia que ha cobrado
en los dltimos afos ha sido de tal envergadura que algunos autores sefialan que
la evaluacion ha pasado de ser un medio para convertirse en un fin en si mismo.
La ponencia siguiente que comentaremos se refiere a una evaluacion de los pro-
gramas de posgrado en educacién en Chiapas, a la luz de los indicadores de ca-
lidad establecidos por el Conacyt, de la autoria de Chavez (2007). El documento
analiza el estado que guardan los posgrados en educacion en Chiapas, los cuales
han cobrado relevancia en virtud del propio reclamo institucional —en torno a
la profesionalizacion de la docencia— que obliga a los docentes de los diferentes
niveles a buscar alternativas para su formacién. De esta forma, los estudios de
maestria en educacion se han convertido no sélo en una necesidad, sino en una
exigencia que, de no ser cumplida, llenaria de obstaculos el desarrollo del profe-
sional de la educacion, sefala el autor.

Otras veces, la formacion se vincula con los resultados de un programa
especifico orientado a los alumnos; tal es el caso de un articulo que informa del
impacto del programa de movilidad académica en la formacion integral de los
alumnos, de la autoria de Fresan (2009); en el texto se informa de los resultados
de una evaluacién que se efectud a la primera generacion de estudiantes que
realizaron movilidad académica en la uam Cuajimalpa a través de la cual se
constat6 una percepcion general positiva del proceso.
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En esta misma direccion se encuentra otro texto que refiere la evaluacion
de las trayectorias escolares en la Universidad Pedagdgica Nacional (upN), de
Meuly y Acevedo (2007). Se trata de una evaluacion diagnodstica centrada en el
vinculo que se establece entre los programas educativos, los factores que influ-
yen en la formacion educativa de los estudiantes y sus aspiraciones profesiona-
les. Es la sintesis del informe final de investigacion: “Trayectorias escolares en las
cuatro licenciaturas presenciales que imparte la UPN, Ajusco”

Formacion y evaluacion de programas de estimulo a la docencia

Esta subcategoria la conforman cinco estudios, de los cuales cuatro refieren al
programa de Carrera Magisterial y uno al programa de carrera docente en edu-
cacion superior: Hernandez (2005) reporta resultados de su tesis de maestria
sobre las “Representaciones sociales de los profesores de secundarias sobre cm”;
Fernandez (2005) también se refiere a su tesis de maestria, titulada “cm ;promo-
cién o control docente?”; por su parte, Santibanez, Martinez, Datar, McEwan,
Messan-Setodji, Basurto-Davila (2007) titulan su trabajo Haciendo camino.
Andlisis del sistema de evaluacion y del impacto del programa de estimulos do-
centes “Carrera Magisterial” en México; mientras que Ortiz (2003) alude a la
Carrera Magisterial. Un proyecto de desarrollo profesional y, finalmente, Izquier-
do (2002) da cuenta de un capitulo del libro Los maestros de la UPN y el programa
de estimulos para la carrera docente.

Como ya se mencion6 anteriormente, desde que en la tltima década del
siglo xx se puso en marcha el Programa de cm para la educacion basica, éste
ha recibido diversos cuestionamientos respecto a su eficacia en términos de la
mejora del proceso de aprendizaje de los alumnos. Sobre esta tematica, recu-
peramos un trabajo que aborda las representaciones sociales de los profesores
de secundarias sobre cM. Se trata de una tesis de maestria y es de la autoria de
Hernandez (2005). La investigacion se llevo a cabo en el estado de Hidalgo, en
México, con profesores de escuelas secundarias generales, en donde se aplica-
ron cuestionarios de asociacion libre de palabras, entrevistas semiestructura-
das y observacion. La finalidad era recuperar las representaciones sociales que
los profesores se han creado sobre uno de los programas mas impactantes de
estimulos econdmicos en educacién basica, que ha sido sin duda el programa
de cmM, establecido con el Acuerdo Nacional para la Modernizacién Educativa
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(ANMEB) en 1992. La autora refiere que por tratarse de una investigacion que se
realizd a través de las representaciones sociales, se pudo interpretar la dimen-
sion de las creencias y las atribuciones que los profesores le asignan al programa
de cM, esa carga estimativa que refleja realidades sociales que van mas alla de
“una opinidn’, puesto que la representacion que se forman los profesores tiene
implicito un proceso de institucionalizacién (apropiarse de discursos extrafos
y convertirlos en familiares). Sobre todo porque se manifiestan situaciones sub-
jetivas, como sentimientos, emociones y la construccién de un mundo de signi-
ficados diversos, dependiendo de la experiencia personal de cada profesor con
respecto a dicho programa. Como lo dice la sabiduria popular, en un refran muy
conocido: “cada quien habla como le va en la feria”, alude la autora de la tesis.
La centralidad de la representacion social de los profesores sobre Carrera Ma-
gisterial hizo manifiesta la imagen de superacién como sindnimo de retribucion
monetaria; otras manifestaciones, aunque no centrales, pero también de gran
fuerza, fueron la existencia de privilegios, clasificacion de profesores, alteracion
y ruptura del ambiente académico, asi como relaciones de trabajo, actitudes in-
dividualistas y de confrontacion.

Otro ejemplo de trabajos que abordan esta tematica lo constituye un do-
cumento que alude al programa de cM y que plantea la siguiente cuestion: ;pro-
mocion o control docente?, de Ferniandez (2005).

En esta busqueda de materiales alusivos al tema, se identifico un libro que
refiere al analisis del sistema de evaluacion y del impacto del programa de esti-
mulos docentes en educacion basica, de Santibafiez, Martinez, Datar, McEwan,
Messan-Setodji, Basurto-Davila (2007). Se trata de una obra donde se afirma
que el programa de cM en México es uno de los pioneros de estimulos docen-
tes en el mundo. El libro se enfoca en estudiar el sistema de evaluacién de cm,
por lo que resulta de interés primordial para todos los tomadores de decisiones
educativas en México. También ofrece lecciones generales sobre programas de
estimulos y evaluaciones docentes que resultaran de interés para el publico inte-
resado en el drea de reforma docente.

Los programas de pago al mérito (merity pay) han sido polémicos en todos
las partes donde se han instaurado. En nuestro pais, estos programas siempre
han estado expuestos al debate y a la constante critica desde diferentes angulos.
Otro documento que se refiere al programa de cM y lo relaciona con el desarro-
llo profesional de los maestros de educacidn basica corresponde a Ortiz (2003);
en este trabajo se da a conocer el origen del citado programa, se ofrece una des-
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cripcidn de su estructura y funcionamiento, asi como su evolucion en el tiempo.
Segun el autor, el programa de cM comenzd a operar en el pais a partir de enero
de 1993; en cuanto a la descripcion de su estructura y funcionamiento, se perfi-
lan cinco niveles que los profesores pueden alcanzar en el programa durante su
participacion. El proposito es ofrecer un balance después de 10 afios de haberse
instaurado dicho programa.

Los programas de estimulo docente han sido objeto de investigaciéon no
sdlo en la educacidn bésica, también existen diversas investigaciones que narran
las implicaciones que han tenido este tipo de programas para el caso de la edu-
cacion superior; como muestra, ubicamos un capitulo de libro que analiza la si-
tuacion del profesorado que participa en un programa de estimulos de la carrera
académica (el documento se refiere al caso concreto de los maestros de la UPN,
de Izquierdo, 2002). En este capitulo se presentan resultados parciales de una in-
vestigacion sobre los efectos del programa de estimulos para la carrera docente
en las practicas de los académicos de 10 unidades de la upn. El primer apartado
se ocupa de la politizacion de los procesos de evaluacién y otorgamiento de
estimulo, expresada en los principales conflictos y la disputa por los espacios
académicos; mientras que el segundo trata acerca del impacto del programa en
la calidad, dedicacion y permanencia de los maestros.

Formacién y evaluacién de programas de formacion/profesionalizacion

Esta es una subcategoria amplia que se constituye por nueve documentos: Con-
treras, De Los Santos y Urias (2011) refieren al Disefio, operacion y evaluacion
del Programa para el Andlisis Grdfico de Items (PAGI®), para habilitar a docentes
en servicio en la mejora de sus pruebas de aula, Romero (2005) alude a la Pro-
fesionalizacion de la docencia universitaria: transformacion y crisis. Impacto de
la evaluacion al desempeiio de los académicos; Marquez, Morales y Hermosillo
(2006) presentan los Resultados de un proyecto de formacion valoral con docentes
de primarias y telesecundarias del estado de Hidalgo; Serrano, Moreno, Pons y
Lara (2008) abordan la Evaluacion de programas de formacion de profesores en
métodos de aprendizaje cooperativo, basada en andlisis de ecuaciones estructurales;
Gonzélez y Castro (2004) refieren a la Estabilidad del aprendizaje y formacion de
profesores en ciencias; Ortiz (2002) presenta resultados de su tesis de maestria
“Programa de evaluacion de la formacién de equipos interdisciplinarios para la
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produccién de materiales de apoyo al estudio independiente en la Universidad de
Guadalajara”; Gonzalez (2004) reporta resultados de su tesis de maestria “Dise-
fo, aplicacion y evaluacion del Plan de formacion profesional para el area de psi-
cologia educativa’; Pérez (2004) presenta resultados de su tesis doctoral “Campo
disciplinario y practica académica: el impacto de la formacion profesional en
la trayectoria de los académicos universitarios” y, por ultimo, Escalona (2004)
aporta resultados de su tesis doctoral “El mercado de trabajo del bibliotecélogo y
su vinculacién con la formacion y certificacién personal”

La formacién docente es un tema fundamental porque para mejorar los
logros de aprendizaje de los alumnos se requiere contar con profesores que sean
profesionales de la ensefianza. En este sentido, se identificaron trabajos que eva-
ltan programas orientados a conseguir una mejora en las competencias profe-
sionales de los profesores; tal es el caso de un documento que refiere al disefio,
operacién y evaluacion del Programa para el Andlisis Gréfico de Items (paGI)
para habilitar a docentes en servicio en la mejora de sus pruebas de aula, de la
autoria de Contreras, De Los Santos y Urias (2011), en el cual se afirma que aun
cuando la evaluacién del aprendizaje es una actividad cotidiana en las aulas,
existe evidencia de que en México los profesores tienen una competencia limita-
da para evaluar el logro de sus estudiantes de manera justa, valida y congruente
con lo que enseflan. Lo anterior justificé una intervencion para apoyarlos, con
el fin de mejorar las pruebas de aula que desarrollan como parte de su trabajo
habitual. Se consider6 que la técnica del analisis gréfico de items constituye un
enfoque que permite al docente analizar de manera simple, directa y visualmen-
te la forma en que sus estudiantes responden items de respuesta seleccionada.
En consecuencia, el propésito del estudio fue disefiar un programa de coémputo,
denominado PaGI®, que facilitara a los docentes conocer y mejorar las caracte-
risticas que definen la calidad técnica de items de opcién multiple y respuesta
alterna que utilizan en sus pruebas mediante el analisis grafico de items.

Tras su desarrollo, se habilito a 33 profesores de diversos niveles educati-
vos (secundaria, medio superior y superior) en el manejo del software mediante
un curso-taller que tuvo una duracién de cuatro horas. Segun los autores, los
resultados obtenidos muestran que los docentes fueron capaces de manejar el
programa y de emitir juicios razonados y congruentes con las graficas que pro-
dujo PAGI® sobre los items de sus pruebas de aula. En consecuencia, los autores
consideran que el programa representa una aportacion relevante para la forma-
cion y la actualizacion de profesores en el area de la evaluacion del aprendizaje.
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El interés de los investigadores también se centrd en valorar los procesos
de profesionalizacion de la docencia universitaria, asi como el impacto que la
evaluacion ha tenido en el desemperio de los académicos, es el caso del libro
de Romero (2005). En esta obra se sefiala que los docentes, considerados como
un colectivo, han sufrido una transformacidn tanto en las caracteristicas de su
trabajo como en las tareas que realizan, la cual los acerca cada vez mas a condi-
ciones e intereses del trabajo mecanico y asalariado, separando la concepcioén
de la ejecucion. En la busqueda de la cualificacion y de puntajes, los docentes
se han relegado de su mision de interaccidn, decision, intuicién y creatividad
a la planeacion externa de la ensefianza, reduciendo su funcién a la de meros
ejecutores de programas y paquetes curriculares evaluados como ideales. El
trabajo se enmarca en el interés emergente por estudiar los procesos de forma-
cion e institucionalizacion de la profesion académica. Su investigacion se ubica
en el entrecruzamiento de la sociologia de la educacidn superior y la sociologia
de las profesiones.

Es indudable que los conceptos calidad y evaluacion guardan una estrecha
relacion, pero cabe advertir que el primero no es una consecuencia natural del
segundo, como en ocasiones de forma simplista se suele creer, es decir, que no
por el hecho de evaluar un programa (en este caso), este acto en si mismo nos
garantiza que hemos conseguido su calidad; precisamente se evalta para cono-
cer qué tan cerca o lejos se esta del modelo o estdndar que ha sido previamente
establecido y que representa una aspiracion que se desea lograr. En este tenor,
se puede situar un informe de investigacion que refiere a los resultados de un
proyecto de formacién valoral con docentes de primarias y telesecundarias del
estado de Hidalgo, de Marquez, Morales y Hermosillo (2006), de la Secretaria
de Educacién Publica de Hidalgo (sepH). La investigacion se inserta en el marco
del trabajo institucional del proyecto de innovacién “Valores para un Nuevo
Milenio”, de la Direccion de Investigacion Educativa y Fortalecimiento Institu-
cional (p1EFI) de la sEPH. El documento presenta resultados de un trabajo de
investigacién-accién que se inici6 durante el ciclo escolar 2005-2006 con do-
centes de escuelas primarias y telesecundarias ubicadas en los municipios de
Pachuca, Mineral de la Reforma, Zapotlan y Cuautepec. El trabajo de campo se
realizé en las escuelas e instancias que solicitaron la intervencién del proyecto
de innovacidn a través de la oferta educativa que se brinda anualmente. Los con-
textos sociales corresponden a escuelas urbanas, urbano-marginadas y rurales.
Institucional y temporalmente coincide con la puesta en marcha de los Talleres
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Generales de Actualizacién (TGA) 2005-2006 y con la continuacion del pilotaje
de la asignatura Formacién Civica y Etica en primaria.

Las reformas educativas para la educacion basica, puestas en marcha en
el pais en la dltima década, tienen un enfoque constructivista del curriculum,
por lo tanto, demandan una profunda transformacién del proceso ensenan-
za-aprendizaje. Se requiere un cambio sustancial en las concepciones y prac-
ticas pedagogicas de los profesores, transitar de una pedagogia frontal a una
pedagogia horizontal en la que los alumnos tienen una participacion decisiva
en su proceso de aprendizaje. Acorde con estos principios, se sugiere a los do-
centes el empleo en el aula de metodologias de ensefianza, como el aprendizaje
cooperativo, pero éste es un tema del que se sabe poco y se requiere formacion.
En este sentido, se sitia un articulo que aborda la evaluacién de programas de
formacion de profesores en métodos de aprendizaje cooperativo, basada en ana-
lisis de ecuaciones estructurales, de la autoria de Serrano, Moreno, Pons y Lara
(2008). Se trata de un trabajo realizado por profesores espafoles y mexicanos,
el cual plantea los modelos de ecuaciones estructurales como instrumento que
el formador de formadores puede utilizar para evaluar su accion-intervencion.
Es decir, se reflexiona sobre un modelo estadistico para la evaluacion de la for-
macién de profesores, en este caso especifico para la formacién en métodos de
aprendizaje cooperativo.

En esta misma categoria se situa un articulo que trata acerca de la estabi-
lidad del aprendizaje y la formacién de profesores en ciencias, que pertenece
a Gonzadlez y Castro (2004), en el cual se menciona que la investigacion buscéd
identificar los criterios de evaluacion confiables para el proceso de formacion
de profesores. Se realiz6 un estudio de casos de profesores participantes en un
proceso de formacion en didactica de las ciencias naturales y las matematicas.

Otros investigadores se inclinan por evaluar la formacién no en el plano
individual, sino en el ambito de lo colectivo; tal es el caso de un programa de
evaluacion de la formacion de equipos interdisciplinarios para la produccion de
materiales de apoyo al estudio independiente en la Universidad de Guadalajara,
de la autoria de Ortiz (2002).

Por otro lado, hay quienes se avocaron a investigar acerca del disefio, apli-
cacion y evaluacion del Plan de Formacion Profesional para el area de psicologia
educativa, como el trabajo de Gonzalez (2004); uno mas se interes6 por cono-
cer el campo disciplinario y la practica académica: el impacto de la formacién
profesional en la trayectoria de los académicos universitarios, de Pérez (2004).
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Desde luego que la formacién universitaria ocupa un lugar preponderante
cuando de la evaluacion de programas se trata, pues suele existir un notorio
interés de parte de las instituciones formadoras por conocer los resultados de
la formacion ofrecida, ya sea indagando acerca del propio proceso formativo
o su impacto en el ambito profesional o laboral; como ejemplo de este tipo de
trabajos, identificamos uno que alude al mercado de trabajo del bibliotecélogo y
su vinculacién con la formacion y certificacion personal, de Escalona (2004). En
este caso, se trata de un trabajo que alude a la formacion, pero no de docentes,
sino del bibliotecdlogo.

Formacion y evaluacion de programas en contextos no escolares

La evaluacion de programas no se limita solo al contexto de la educacién formal,
también se recopilaron dos tesis de maestria que refieren a contextos extraesco-
lares, como ejemplo tenemos el “Analisis y evaluacion del programa de capaci-
tacion de los servidores publicos impartida por el Instituto de Capacitacion en
Calidad del Gobierno del estado de Tabasco (1EcAL)”, de Vazquez (2004) y otro
documento que aborda la “Evaluacion del Programa de formacion de personal
para la investigacion en el 1mMss y la satisfaccion laboral”, de la autoria de Rodri-
guez (2002).

Formacion y evaluacién de competencias

La formacién basada en competencias es una tematica que durante la década
que analizamos se ha ganado un lugar propio; se trata de una propuesta que
ha sido impulsada por organismos internacionales, entre los que se sittia par-
ticularmente la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(ocDE). Nuestro pais, como miembro de esta organizacidn, esta influido por
las iniciativas y politicas que esta agencia promueve en todo el mundo, de alli
—entre otras razones— que la formacién por competencias haya resurgido con
tanta fuerza en nuestro sistema educativo, como ha ocurrido en muchos otros
paises. En esta categoria encontramos un conjunto de subcategorias en las que
se agrupan las diferentes dimensiones de la tematica: 1) formacion y evaluacion
de competencias en educacion; 2) formacion y evaluacion de competencias do-
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centes; 3) formacion y evaluacion de competencias del formador de docentes, y
4) formacion y evaluacion de un curriculum basado en competencias.

Formacion y evaluacion de competencias en educacion

Esta subcategoria estd constituida por dos documentos: uno de Moreno (2012)
que alude a la “Evaluacion de competencias en educacién’, y otro de Hernandez,
Villasefior y Rubio (2009), que refiere a un “Estudio sobre las competencias de
los egresados en Psicologia Educativa de la Universidad Pedagdgica Nacional,
Unidad Ajusco: avance de resultados”

En esta subcategoria, ubicamos un articulo de revista de la autoria de Mo-
reno (2012), el cual trata acerca de la evaluacion de competencias en educacion.
En el texto se menciona que la educaciéon por competencias ha resurgido en
todo el mundo con gran fuerza desde finales del siglo pasado. Las reformas del
sistema educativo mexicano emprendidas en la tltima década y que compren-
den todos los niveles tienen un elemento en comun: un curriculo con un enfo-
que basado en competencias.

Al igual que en otros paises, en México estamos viviendo una efervescencia
por las competencias; no obstante, la confusion y la incertidumbre parecen el
signo distintivo de estas reformas —subraya el autor—. Es cierto que el concepto
de competencias es polisémico y complejo, que no existe una teoria unificada
que sustente este enfoque y que carecemos de experiencia en la puesta en prac-
tica de un curriculo basado en competencias. Si a esto le sumamos la dificultad
propia que entrafia la evaluacion del aprendizaje, diremos que las condiciones
estan puestas para que la ambigiiedad y el desconcierto reinen en los centros
educativos, tal como sucede actualmente. Este articulo tiene como objetivo
contribuir al debate teérico actual en torno a la evaluaciéon de competencias,
asi como aportar algunos rudimentos de tipo metodologico que permitan a los
profesores mejorar sus concepciones y practicas de evaluacion. Otro ejemplo de
este tipo de trabajos lo constituye un documento que presenta un avance de los
resultados de un estudio sobre las competencias de los egresados en Psicologia
Educativa de la upN, Unidad Ajusco, de Hernandez, Villasefior y Rubio (2009).
El objetivo del estudio consistié en describir las competencias utilizadas por los
psicdlogos educativos en el mercado laboral en tres ambitos (publico, privado
y social) y, al mismo tiempo, obtener informaciéon que permita formular reco-
mendaciones para revisar el perfil profesional de la licenciatura.
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Formacion y evaluacion de competencias docentes

Esta subcategoria la conforman seis documentos: Diaz-Barriga y Rigo (2008)
abordan las Posibles relaciones entre formacién y evaluacion de los docentes; Es-
trada (2011) se refiere a las Competencias diddcticas en la educacién preescolar;
De La Cruz (2011) alude a Algunos impedimentos para el desarrollo de competen-
cias profesionales en el docente de inglés de secundarias de Monclova, Coahuila; el
texto de Gomez (2011) trata De habilidades docentes en estudiantes practicantes
de la licenciatura en historia, BUAP; el texto de Alcald y Nufiez (2011) se titula
Hacia la comprension profunda del conocimiento profesional del docente experto
en la Universidad Nacional del Nordeste y, finalmente, Lopez (2011) se refiere a
la Investigacion formativa. Una estrategia en la prdctica del cuerpo académico:
estudios en educacion.

Dada la importancia que tiene la actuacion del docente en el proceso de en-
seflanza-aprendizaje, particularmente su incidencia en los logros de aprendizaje
de los alumnos, la informacién procedente de la evaluacion docente, proceso
en el que generalmente los alumnos tienen participacion, se torna fundamental
para informar y tomar decisiones encaminadas a la mejora del proceso pedagé-
gico. En este sentido, se sitta el capitulo de un libro que refiere a las posibles re-
laciones entre formacién y evaluacion de docentes, de la autoria de Diaz-Barriga
y Rigo (2008). Los autores ofrecen una revision de los trabajos de origen mexi-
cano que vinculan el tema de evaluacion de la docencia con el de formacién de
profesores y que fueron publicados durante los tltimos 15 afos. Los investiga-
dores comentan que en este trabajo han considerado sélo aquellas produccio-
nes que abordan significativamente cada uno de los dos temas y que establecen
relaciones explicitas y sustantivas entre ellos. Los documentos se seleccionaron
después de una exhaustiva busqueda y escrutinio de aquellos trabajos potencial-
mente representativos de la tematica. La revision de los textos seleccionados se
llevo a cabo considerando los siguientes ejes de analisis: a) tipo de publicacién;
b) tipo de producciodn; c) nivel educativo en el que se ubica real o tentativamente
el trabajo revisado; d) tipo de institucién que inspira la realizaciéon del docu-
mento; e) marco de referencia o paradigma pedagdgico o psicopedagdgico en
que se sustenta el trabajo; f) concepcion de formacion docente; g) concepcion
de evaluacion de la docencia; g) vinculo entre formacién y evaluacion docente,
y h) analisis de las propuestas, modelos y tendencias expuestas en el documento.
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Los autores afirman que el capitulo trata acerca del estado del conocimien-
to y que la estrategia metodoldgica para el tratamiento de cada uno de los ejes
gira en torno a un continuo de descripcién-interpretacion-valoracion critica.
Se trata de un andlisis fundamentalmente cuantitativo para los cuatro primeros
ejes y de un analisis cualitativo para el resto de los ejes. El capitulo, ademas de
exponer los ejes analiticos, recupera la mirada de autores que desde otros paises
han abordado la tematica, con el propdsito de contrastar entre la produccion
local y la que procede de otros lares. El documento cierra con un apartado de
conclusiones que contiene el balance global de los documentos por medio de una
visién panoramica que destaca los aportes y limitaciones que plantea su presen-
cia en la escena educativa nacional contemporanea.

Otro trabajo que se ubica en esta misma tesitura, aunque esta vez centra-
do en el nivel de educacion preescolar, corresponde a Estrada (2011); el texto
alude a las competencias didacticas en la educacion preescolar. Se trata de una
ponencia que describe cudles son las competencias que emplea el educador de
preescolar al momento de disefiar y ejecutar su planeacion de clase. Para ello, se
realiz6 un estudio de su quehacer diario a través de un método de investigacion
etnografico; dicho estudio se desarrollé en un Jardin de Nifos del medio rural
de la ciudad de Torredn, en Coahuila. Se realizd inicialmente un acercamiento
al concepto de competencias y, mas especificamente, a las que el profesor em-
plea al momento de su planeacion didéctica para, posteriormente, contrastarlo
con la informacion obtenida en la realidad educativa a través de la revision de
planes de clase, el discurso de los educadores y el analisis de la practica dentro
del aula. Como resultados preliminares de este proceso, se observo que los edu-
cadores han dejado de lado las practicas tradicionales que frecuentemente no
tenian un propdsito didactico; hoy en dia se planea y se trabaja considerando
algunas caracteristicas del enfoque por competencias, sin embargo, es necesario
fortalecer estas competencias docentes, para lo cual se propone el disefio de un
programa formativo que les permita consolidar e incrementar las competencias
que requieren para un mejor ejercicio de su practica.

En cuanto a la metodologia, se plantea que el enfoque del estudio es mix-
to, aunque la investigacion es primordialmente cualitativa por tratarse de una
investigacion-accion que se desarrolla en el centro de trabajo, se considera al
docente como un sujeto condicionado por su contexto laboral y no sélo por su
trayectoria escolar. Los criterios de seleccion de la poblacién fueron: a) detec-
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cion de escuelas focalizadas segun clasificacion de la Secretaria de Educacion
estatal por los puntajes en el examen de Enlace, y b) ubicacion en estas escuelas
de los recién egresados de la Escuela Normal. Se seleccionaron cuatro es-
cuelas ubicadas en puntos geograficos cercanos y de facil acceso. La poblacion
quedd constituida por 20 docentes noveles y 17 docentes con experiencia. El
trabajo de campo incluyé entrevistas, un diagndstico situacional, recopilacion
de informacion de la trayectoria escolar de los docentes noveles, observacion de
clases con videograbacion y la aplicacion de un cuestionario al que se denomind
de autovaloracion.

Aunque el tema de formacion basada en competencias tiene una actuali-
dad y relevancia inusitadas en el sistema educativo mexicano, lo cierto es que
su implementacion en las escuelas es complejo, entre otras causas porque no se
tiene experiencia en la puesta en marcha de un curriculum con un enfoque basa-
do en competencias. Distintos trabajos de investigacion que se han aproximado
al estudio de este tema, revelan las contradicciones, los vacios y las dificultades
que la ensefanza y la evaluacion de las competencias representan para los im-
plicados. Hay una ponencia que precisamente sefiala algunos obstaculos que
impiden el desarrollo de competencias profesionales en el docente de Inglés de
secundarias de Monclova, Coahuila, que corresponde a De La Cruz (2011). En
esta ponencia se plantea que el idioma inglés es parte sustancial en la formacion
de los alumnos de secundaria porque viven en un mundo globalizado donde
el uso de esta lengua es predominante. En los albores del siglo xx1, surge en
México una nueva propuesta de planes y programas de estudio para la educa-
cidn basica. Esta propuesta, contenida en la Reforma de Educacion Secundaria
de 2006, determina en su Plan de Estudios y Programa de Inglés la aplicacién
del enfoque comunicativo funcional y las competencias profesionales que deben
poseer los docentes de dicha asignatura para lograr que el aprendizaje de ésta
sea eficiente. El autor se apoya en Perrenoud para proponer una serie de compe-
tencias profesionales y que el docente tenga éxito en su trabajo dentro del aula.
Esta investigacion exploratoria, realizada con docentes de inglés, en escuelas
secundarias, muestra algunos impedimentos que éstos aducen para el desarrollo
de competencias profesionales, necesarias para lograr el aprendizaje del idio-
ma en sus alumnos, entre los cuales se encuentran la falta de dominio de los
contenidos de ensefanza, falta de actualizacién personal, falta de tiempo y de
recursos econdmicos para atender su propia formacion continua. Por lo tanto,
propone el autor, es necesario que las instituciones correspondientes busquen y
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establezcan estrategias de apoyo diversificadas que les permitan a los profesores
reconocer, reconceptualizar y reorganizar sus practicas de ensefianza en bien de
si mismos y de sus alumnos.

En cuanto a la metodologia, se sefiala que se trata de un trabajo de in-
vestigacion cualitativa. La informacion fue proporcionada por los docentes en
un grupo focal que contestd un cuestionario, asi como en base a observaciones
de clases. Se hizo un trabajo exploratorio; ademas, se revisaron, observaron y
describieron los comportamientos que existen en un determinado sector del
gremio magisterial de la ciudad. Para esta investigacion se disefiaron algunos
instrumentos, los cuales fueron aplicados previamente a cuatro de los asesores,
que conforman la planta laboral del Centro de Maestros, para su validacion y
aplicacion posterior a los docentes de inglés.

Otra ponencia, que trata acerca de las habilidades docentes en estudiantes
practicantes de la Licenciatura en Historia de la Benemérita Universidad Auto-
noma de Puebla (BUAP), pertenece a la autoria de Gomez (2011). La investiga-
cion tiene como objeto a los estudiantes de licenciatura y sus habilidades para la
actividad docente. El punto de partida es el siguiente cuestionamiento: ;cémo se
pueden desarrollar las habilidades para la docencia en estudiantes de la licencia-
tura que les permita ser competentes en lo laboral y contar con oportunidades
profesionales en la docencia sin que se descuide su formacion orientada a la
investigacion? El autor afirma que al observar la actuacion profesional de los
individuos surge la incégnita por comprender si los egresados de licenciatura
o los que atin se encuentran en su etapa formativa cuentan con la preparacion
necesaria para incorporarse satisfactoriamente al campo laboral de la docencia,
porque en la realidad aparecen una serie de problemas.

Otro trabajo que se ubica en esta subcategoria, se refiere a una investiga-
cién que busca una comprension profunda del conocimiento profesional del
docente experto en la Universidad Nacional del Nordeste (UNNE), de Alcala y
Nuiiez (2011). En este reporte se presentan los resultados parciales de un estu-
dio que lleva a cabo el Grupo de Investigacién cyrop (Conocimiento y Forma-
cion Docente) del Instituto de Investigacion en Educacion de la Facultad de Hu-
manidades de la UNNE. El objetivo del citado estudio es analizar y comprender el
proceso de toma de decisiones didacticas de profesores expertos y en formacion
que se sustentan en concepciones sobre el conocimiento, mismos que subyacen
a la ensenanza de los contenidos disciplinares en carreras de formaciéon docente
en el nivel superior. Este trabajo responde a un encuadre metodolégico de ca-
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racter cualitativo, interpretativo-constructivista, en el que la narrativa constitu-
ye una forma de conocer la forma en que los seres humanos experimentamos el
mundo. Segtin las autoras, a través del estudio de caso, construyeron la biografia
profesional y de formacién de la profesora estudiada, lo que les permitié pro-
fundizar la comprension del conocimiento profesional docente experto en el
nivel universitario. El analisis de sus relatos requirié desarrollar una perspectiva
epistemoldgica renovada, como la epistemologia constructivista.

Otro documento recuperado para esta subcategoria se refiere a una inves-
tigacion formativa relacionada con la practica de un cuerpo académico en edu-
cacién superior, que pertenece a Lopez (2011). La ponencia es producto de una
investigacion realizada al interior del Cuerpo Académico de Estudios en Educa-
cidn, con el proposito de interpretar las experiencias de los miembros del Cuerpo
Académico en el desarrollo de la estrategia de investigacion formativa. El trabajo
profundiza en los elementos que caracterizan a la estrategia desde la experiencia,
a partir de entrevistas en profundidad realizadas a dos académicos miembros
de dicho colegiado y a dos estudiantes que han colaborado en el mismo a través
de sus proyectos de investigacion. El documento es un breve reporte que tnica-
mente incluyen dos de las variables analizadas. Se precede de una discusion del
concepto adoptado de investigacion y formacion, para después amalgamar am-
bos términos y obtener una conceptualizacion [conceptuacion, de conceptuar]
de investigacion formativa. La metodologia empleada se sitdia en un paradigma
interpretativo, con enfoque cualitativo, empleando el método biografico narrati-
VO con caso unico, lo cual se logré mediante entrevistas a profundidad.

Formacion y evaluacion de competencias del formador de docentes

Esta subcategoria la conforma un documento. Se trata de la ponencia de Martell
(2011), “El cuestionamiento en el aula, elemento de la competencia comunicati-
va del formador de docentes”

Los trabajos reunidos para la preparacion de este Estado del Conocimien-
to aluden a la formacion de las competencias docentes y su evaluacidn, pero
pocos trabajos ponen el foco en evaluar las competencias de aquellos indivi-
duos que se dedican a la formacion de docentes, un asunto crucial cuando
se trata el desarrollo y la profesionalizacion del docente, pues de la capacidad
del formador dependeran en buena medida las oportunidades que tengan los
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profesores de mejorar sus capacidades como ensefantes. La ponencia que a
continuacién comentaremos se ocupa de estas cuestiones, y especificamente
se refiere al empleo del cuestionamiento en el aula como un elemento de la
competencia comunicativa del formador de docentes, de la autoria de Martell
(2011), quien plantea que su investigacion tiene como finalidad la bisqueda
de alternativas para mejorar la calidad educativa, considerando como base la
importancia de la competencia comunicativa en el proceso enseflanza-apren-
dizaje. Una vez realizado un estudio que identifica las caracteristicas de dicha
competencia, en la docencia de los formadores de profesores (tesis doctoral),
se considerd relevante analizar algunos elementos centrales de la competen-
cia comunicativa que favorecen el desarrollo de competencias de los futuros
profesores. Asi, recuperando informacion importante del estudio realizado, se
presenta ahora una investigacion que analiza las estrategias que los docentes
de las escuelas normales utilizan como parte de su competencia comunicati-
va. De inicio, se identificaron rasgos de dicha competencia en una Normal de
Especializacién de Monterrey, Nuevo Ledn, para posteriormente, con la infor-
macion recabada, estudiar con detalle la importancia del uso de preguntas en
el aula, instrumentando de esta forma diferentes niveles de cuestionamiento
en las actividades planeadas dentro de la asignatura Observacion de la practi-
ca educativa, en la Escuela Normal de Especializacion del D. E (ENE), con un
grupo durante tres semestres; dichas actividades se orientan a estimular el ra-
zonamiento a través del uso de taxonomias de cuestionamiento. Después de un
afo de trabajo se analizan los avances de los alumnos en su actuaciéon durante
las practicas y su analisis, asi como en el desarrollo de los temas propios de la
asignatura de observacion de la practica v y v.

En cuanto a la metodologia, se sefiala que esta investigacion se basa en un
estudio de caso, puesto que se centra en un grupo de una de las escuelas norma-
les del pais a través de un analisis cualitativo. Para el desarrollo del trabajo de
campo se consideraron los siguientes momentos: aplicacién de cuestionarios
de opinion, entrevistas a alumnos, aplicacion de la taxonomia de Bloom durante
las clases, registro de observaciones y cuestionarios finales a alumnos. A través
de un cuestionario aplicado a los alumnos, se obtuvo la siguiente informacién:
los alumnos refieren que poseen mas herramientas para guiar el aprendiza-
je de los estudiantes del Centro de Atenciéon Multiple (caM) que han logrado
reflexionar sobre su actuacion en las escuelas de practica, asi como mejorar su
competencia comunicativa y la organizacion de su planeacion.
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Formacion y evaluacion de un curriculum basado en competencias

Esta subcategoria la conforma un documento, se trata de la ponencia de Moreno
(2011) “El curriculum por competencias en educacion media superior: orienta-
ciones para su evaluacion”

Si consideramos que la actual reforma educativa, desde la educacién ba-
sica hasta la universidad, se caracteriza por un curriculum basado en compe-
tencias, hay un conjunto de trabajos que se orientan a reflexionar o proponer
algunas iniciativas para evaluar las distintas competencias que se prevén en el
curriculum formal. Una de las ultimas reformas emprendidas por la Secretaria
de Educacion Publica ha sido la Reforma Integral para la Educacién Media Su-
perior (SEp, 2008). La ponencia que a continuacién vamos a comentar se situa
precisamente en este nivel educativo y aborda algunas orientaciones para eva-
luar competencias y es de la autoria de Moreno (2011). Se afirma que la educa-
cién por competencias ha resurgido en todo el mundo con un brio inusitado du-
rante el presente siglo. Actualmente es comun encontrar constantes referencias
a conceptos como formacion por competencias, aprendizaje por competencias,
curriculum basado en competencias o evaluacion de competencias. General-
mente se alude a competencias basicas o clave para la educacién obligatoria y a
competencias profesionales para la educacion postobligatoria. Existen distintos
enfoques y clasificaciones de las competencias segin el marco teérico y cultural
que se adopte.

La reforma curricular del sistema educativo mexicano, puesta en mar-
cha en la ultima década, abarca todos los niveles educativos, desde preescolar
hasta la universidad. Dicha reforma tiene un elemento comun: un curriculum
con un enfoque basado en competencias. En algunos casos, este proceso se ha
emprendido sin encontrar serios obstdculos (verbigracia, la Reforma Integral
de la Educacién Media Superior) y otras veces causando ampulas en ciertos
sectores educativos (por ejemplo, la Reforma Integral de la Educacion Basica-
Primaria). Sin embargo, un elemento central del curriculum que no ha mereci-
do la debida atencidn, por parte de los disefiadores e impulsores de la reforma,
ha sido la evaluacion del aprendizaje, a juzgar por la poca claridad que existe
respecto a como evaluar las distintas competencias que se pretende que los
alumnos adquieran y que se establecen en el perfil de egreso. Confusién que
esta dada, en buena medida, por la complejidad y falta de consenso del propio
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concepto de competencia y los componentes que la integran (Moreno, 2009;
Gimeno, 2008; Diaz Barriga, 2006).

Formacion de los egresados y su evaluacion
Formacion y seguimiento de egresados universitarios

Esta subcategoria la integran dos documentos: Nieblas y Estrella (2002) refie-
ren a la Formacion universitaria y el ejercicio profesional de los egresados de la
Universidad de Baja California, mientras que Guerrero, Zamora y Avalos (2011)
aluden a la Autoevaluacion de la prctica pedagégica de egresados: docentes no-
veles y con experiencia.

Esta subcategoria incluye textos orientados al tema de la formacion profe-
sional vista desde los egresados de la educacion superior; como muestra se iden-
tifico un libro que alude a la formacién universitaria y al ejercicio profesional de
los egresados de la uasc, de Nieblas y Estrella (2002). La obra contiene los re-
sultados y conclusiones de un estudio de egresados que la uasc llevo a cabo con
el apoyo del Fondo para Modernizar la Educacion Superior (Fomes), aplicando
la metodologia propuesta por la ANUIES, denominada “Esquema Basico para Es-
tudio de Egresados”. Con la publicacion de esta obra se logra dar cumplimiento
al propdsito inicial de obtener informacién que contribuya al conocimiento ob-
jetivo de la situacion profesional de los egresados universitarios, sobre todo en
aspectos relacionados con su ubicacion, trayectoria y problematica respecto
del mercado de trabajo, subrayan los autores.

En este mismo sentido se ubica una ponencia que tiene como foco a los
egresados de una Escuela Normal y se refiere a una autoevaluacion de la prac-
tica pedagogica de egresados: docentes noveles y con experiencia, de la autoria
de Guerrero, Zamora y Avalos (2011). Los autores indican que los resultados
que se presentan forman parte del proyecto de investigacion-accién “Docentes
egresados de la Escuela Normal Pablo Livas: noveles y con experiencia’, que se
realizd en cuatro escuelas de educacion primaria del norte de Nuevo Ledén como
parte de una investigacion interinstitucional. El problema refiere la inexistencia
de una politica de atencién a los docentes noveles en educacion basica y de es-
tudios sobre su practica en comparacion con los docentes con experiencia. Se
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busco conocer la diferencia entre la percepcion de ambos grupos con relacion
a su practica pedagogica y las explicaciones respecto a los estandares en que la
ubican. A una poblacién de 20 docentes noveles y 17 docentes con experiencia
se le aplicé un cuestionario de autovaloracion de la practica pedagogica con
base en estandares.

El andlisis descriptivo mostro que la eleccion del nivel de desempeno se
ubicé en un nivel alto, con lo que se concluye que los noveles no se perciben a si
mismos con desventaja o inseguridad, ni mayores problemas con relacién a los
docentes con experiencia. Los autores recomiendan que se reconozca el peso de
la biografia escolar y las creencias para realizar un acompafiamiento que permi-
ta reflexionar sobre una practica para la mejora.

Balance
Caracteristicas de la produccion

Como se mencion¢ al inicio de este capitulo, el tema “formacién y evaluacién,
acreditacion y certificacion’, ha adquirido mayor presencia en el espectro de la
investigacion educativa nacional; asi lo ponen de manifiesto los distintos do-
cumentos que fueron recolectados y que dan cuenta de la produccién de la
tematica durante la década que se analiza. Es indudable que los procesos de for-
macién guardan una estrecha conexién con los procesos de evaluacion, ya sea
en relacién con los actores educativos (alumnos, docentes, formadores de docen-
tes), con los momentos en que la evaluacion se realiza (diagndstica, formativa y
sumativa), con los programas formativos, con las habilidades y competencias a
desarrollar en los individuos y con la valoracién de la actuacion de los egresados
como depositarios de la formacion recibida.

Como el lector puede apreciar, cada una de las categorias analiticas que se
construyeron, a partir de la informacién recabada, contiene en su interior
un conjunto de trabajos que, a modo de ejemplo, permite entrever las preocupa-
ciones y los intereses de los investigadores durante la década. Los documentos
recolectados son producciones de investigadores que desde hace tiempo man-
tienen una trayectoria o linea de investigacion consolidada, asi como documen-
tos de tesis de grado que, en algunos casos, representan un primer intento por
generar un producto formal de investigacion educativa. También comprende
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informes institucionales de organismos creados durante la década, como es el
caso del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién. El balance ge-
neral revela cierto predominio de materiales de baja calidad, sobre todo los que
proceden de congresos nacionales y regionales. En algunos de estos foros basta
con que el participante pague su cuota de inscripcion para que su ponencia sea
aceptada y publicada en las memorias del evento, descuidando muchas veces el
rigor y la calidad de los trabajos presentados. En ese contexto, aunque la produc-
cion en esta subcategoria es vasta, la seleccion de los materiales fue un trabajo
arduo, y hubo que desechar un buen numero de ellos porque no cubrian los re-
quisitos para ser incluidos como productos de investigacion. Un analisis critico
de la produccion de la década deja entrever que la formacién y su relacién con
la evaluacion es, sobre todo autorreferencial, falta critica o autocritica de las eva-
luaciones que se llevan a cabo, se parte de la idea de que la evaluacion es buena
y los resultados asi lo confirman. Algunos de los trabajos reportados parecen
proclives a sostener un discurso de elogio a la evaluacion y sus resultados. La
metodologia empleada es poco consistente, demasiado laxa, falta rigurosidad en
el manejo de los datos empiricos, se mezclan técnicas e instrumentos de inves-
tigacion adscritos a tradiciones y paradigmas distintos, sin distinguir las impli-
caciones que esto tiene. Respecto a las orientaciones conceptuales, los trabajos
revisados hacen pocas alusiones a un marco tedrico para la formacion y la teoria
de la evaluacion, no se habla de evaluacién investigativa ni de investigacion eva-
luativa, ni se recuperan los autores clasicos de la evaluacion en educacion.

Distribucién por nivel educativo

Una tendencia dominante es la atencidn prioritaria que ha recibido la educacion
superior, seguida de la educacion basica y muy a la zaga la educacion media
superior. Por ejemplo, para este Estado del Conocimiento, encontramos que de
las tesis de posgrado mas de la mitad de ellas corresponde al nivel superior,
mientras que casi una tercera parte se ubica en educacion basica. Lo anterior
seguramente tiene que ver con el hecho de que las instituciones de educacién
superior concentran las mejores condiciones (nimero de investigadores, pro-
gramas de posgrado, centros de investigacion, recursos humanos, materiales y
financieros) para llevar a cabo procesos de investigacion educativa. No obstante,
esta tendencia también revela cierta debilidad estructural del sistema, toda vez
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que las instituciones de educacion superior parecen estar volcadas en atender
sus propios problemas educativos, antes que en mirar por los problemas de la
educacion basica (preescolar, primaria y secundaria) y la educacién media supe-
rior, ambos niveles —sobre todo este ultimo- tan urgidos de atencién, dados los
precarios resultados de aprendizaje que tanto las evaluaciones nacionales como
internacionales constantemente ponen de manifiesto; ciertamente, la investiga-
cion educativa algo valioso tendria que decir al respecto.

Continuidad y ruptura con la década pasada

Como se apunta en la introduccién del capitulo, este campo no existié como tal
en el estado del conocimiento anterior (década de 1990), lo que no debe inter-
pretarse que en los afios anteriores no se realizaron investigaciones que pertene-
cian al campo, bien de la formacion o de la evaluacion, s6lo que no se perfilaron
trabajos —con la misma claridad y notoriedad que ahora— que conectaran estos
dos temas (formacién y evaluacion) de forma explicita, o bien, la produccién era
insuficiente como para asignarle un lugar propio. Desde luego, el crecimiento
de la produccidn en este campo responde a la propia logica de desarrollo de la
investigacion educativa en el pais, asi como a la preeminencia que la formacion,
pero sobre todo la evaluacidn, ha tenido en la ultima década, como queda de
manifiesto en este documento. En este sentido, mas que hablar de ruptura, ten-
driamos que hablar de continuidad y crecimiento de la produccién, aunque con
los desequilibrios evidentes en cuanto a la calidad y diversidad de los productos
generados, como ya también se expreso.

Se visualiza un futuro prometedor para este campo en la década siguiente,
toda vez que la preocupacion por la calidad y la mejora del Sistema Educativo
Mexicano es un asunto mas apremiante —al menos en el discurso—, lo que nece-
sariamente pasa por prestar especial atencion (entre otros componentes) a los
procesos de formacion y desarrollo profesional de los actores educativos (pro-
fesores, alumnos, directores, asesores pedagogicos, alfabetizadores, formadores
de profesores) y la evaluacion se convierte en una herramienta fundamental
para dar cuenta de qué tan cerca o tan lejos estamos de lograr esa anhelada ca-
lidad educativa. Queda claro que sin una formacién y evaluacion de calidad, no
podemos avanzar en la construccién de una sociedad mas justa y equitativa; de
ese tamario es el desafio del Sistema Educativo Nacional para los proximos afos.
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Enlaces con las tendencias internacionales

En la llamada sociedad de la informacién, denominada por otros sociedad del
conocimiento o economia del conocimiento, Hargreaves (2003) prefiere referir-
se a ella como sociedad del aprendizaje. La informacion circula de forma verti-
ginosa, de modo que los investigadores pueden ingresar en un lapso de tiempo
relativamente corto a las bases de datos y a las bibliotecas virtuales para acce-
der al conocimiento de frontera que se genera en las lineas de investigacion y
las tematicas que cultivan. En este nuevo escenario, donde las tecnologias de la
informacién y la comunicacién cumplen un papel esencial, es mucho mas ase-
quible emprender el oficio de investigador sin temor a quedarse desenganchado
o desfasado de las tendencias internacionales que imperan en los paises mas
avanzados que el nuestro.

Por supuesto, el tener disponible la tecnologia no significa que estemos en
condiciones de poder aprovechar la informacion a la que accedemos de forma
expedita. Al parecer, se requiere la conjuncién de diversas condiciones que fa-
ciliten este proceso de apropiacion, como competencias para identificar, selec-
cionar, organizar y clasificar la informacion, habilidades para analizar, sintetizar,
comparar y contrastar distintas fuentes de informacion, entre otras. El tiempo
es otro recurso esencial, la investigacion es una actividad intelectual que por su
propia naturaleza requiere ciertas condiciones particulares para llevarse a cabo
de forma satisfactoria, entre ellas, el tiempo disponible es un elemento clave.

Si consideramos las referencias bibliograficas de los materiales revisados,
encontramos una constante de ciertos autores que se consideran relevantes en
el ambito nacional e internacional en la tematica tratada. Se aprecia, sobre todo,
una notable presencia de autores espainoles (Santos Guerra, Gimeno Sacristan,
Alvarez Méndez, Pérez Gémez, Bolivar, Monereo, Casanova, Cano, etc.), mexi-
canos (Ducoing; Diaz-Barriga, A.; Diaz Barriga, F; Barron; Rueda; Martinez
Rizo; Canales; Luna; Garcia Gardufio; De la Garza; Carridn; Mordn; Zorrilla,
entre otros) y latinoamericanos (Litwin, Tobén, Ahumada, etc.). Hay escasas
citas de autores estadounidenses (Stake, Scriven, Stufflebeam, House, Shepard,
Glaser, Patton, Popham, Eisner, Guba y Lincoln) quienes son considerados como
un referente internacional en el campo de la evaluacién en educacion, algo que
llama la atencidn, sobre todo si recordamos que Estados Unidos es la cuna de
la evaluacion por excelencia. Se aprecia un desconocimiento de las diferentes
tradiciones en el campo de la evaluacion educativa; no se hallaron referencias a
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los importantes aportes de autores ingleses (evaluacidn iluminativa de Parlett y
Hamilton, evaluacion democratica de McDonald; evaluacion personalizada de
Kushner, Black y Wiliam, etc.) ni a los representantes francéfonos en evaluacion
(Cardinet, Meirieu, Ardoino, etc.), con excepcion de Perrenoud. Tampoco hay
referencias a la “evaluacion alternativa’, lo que revela una debilidad en el marco
teorico de buena parte de los materiales analizados.

En cambio, hay autores que repiten (Ferry, Honor¢, Schén, Foucault, Bour-
dieu, De la Orden), quienes siguen manteniendo cierta vigencia tal como ha
ocurrido en los estados del conocimiento anteriores; parece que la predileccion
por ciertas ideas y conceptos contintia vigente a pesar de que surjan nuevas pro-
puestas en torno a la formacion y la evaluacion.

Otro rasgo, identificado en la produccion, es la falta de conexion entre
grupos que trabajan temas relacionados; por ejemplo, quienes se dedican a la
evaluacién de la docencia escasamente citan o refieren los trabajos de quienes
investigan la evaluacion del aprendizaje en el pais, que es la otra cara de la mo-
neda, pues ;como mejorar la ensefianza sin considerar el aprendizaje? Por otro
lado, los institutos nacionales dedicados a tareas de evaluaciéon (por ejemplo,
Ceneval, INEE), en sus informes publicados, toman sus referencias casi exclusi-
vamente de autores extranjeros, sobre todo estadounidenses, que destacan por
sus aportes en un paradigma de evaluacion de corte psicoestadistico y cuanti-
tativo, asi que generalmente “ni ven ni oyen” a los autores que se sitllan en un
paradigma cualitativo de evaluacidn, y viceversa.

En este sentido, podriamos afirmar que buena parte de los trabajos produ-
cidos, en ciertos aspectos se suman a las tendencias internacionales de la forma-
cién y la evaluacion, pero se olvidan de mirar hacia el interior y recuperar los
aportes generados en el ambito nacional. Por supuesto, esto tiene sus matices,
los autores nacionales consagrados son multicitados, sobre todo por los miem-
bros de su grupo de referencia, cuyos lazos de trabajo y amistad son evidentes.
Para finalizar, s6lo nos resta mencionar que hemos hecho un esfuerzo nota-
ble por recuperar la producciéon de investigacion educativa generada durante
la década, pero la superioridad de los obstaculos a vencer ha sido inversamente
proporcional al esfuerzo realizado, de suerte que seguramente hemos dejado
fuera documentos importantes; una disculpa a los colegas si sus aportaciones
no fueron incluidas en este recuento, cualquier omision ha sido producto de la
falta de recursos (tiempo, dinero, capacidad humana) para hacer una btsqueda
mas exhaustiva, y no por razones de otra indole. Seguramente, en la produc-
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cion generada en el proximo estado del conocimiento, veremos continuidades y
rupturas, asi como la emergencia de nuevos actores, tanto en el plano nacional
como internacional, quienes con sus aportes contribuiran a que tengamos una
compresion mas amplia y robusta de los procesos de formacién y evaluacion,
temas siempre sujetos a la polémica y el debate, dado su caracter provisorio y en
permanente construccion.
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CAPITULO 16
FORMACION Y PRACTICAS

Epifanio Espinosa Tavera y Neftali Secundino Sanchez*
Introduccion

La articulacion entre los procesos formativos y la practica es un tema largamen-
te debatido a lo largo de la historia de la formacién profesional, particularmente
en el ambito de la formacion docente, en gran parte reflejado en la vieja discu-
sion de la articulacion de la teoria con la practica.

Tradicionalmente, la produccién académica en torno a este tema se ha
centrado en discutir los problemas o identificar los dispositivos que desde los
procesos formativos inciden en la preparacion de los sujetos para encarar los de-
safios y dilemas de las practicas propias de un campo profesional. Sin embargo,
desde hace algunas décadas las dimensiones tanto de los propodsitos como de
las perspectivas de analisis sobre las relaciones entre los procesos formativos
y las practicas se han diversificado significativamente, como se advierte en la
produccién aqui reportada.

La investigacion generada en este campo, en el periodo 2002-2012, muestra
al menos cuatro grandes categorias de problemas indagados sobre la formacién
y las practicas. Son categorias que parten de los referentes empiricos de los pro-
blemas explorados. Dentro de ellas es posible identificar una diversidad tanto en
los problemas especificos que se abordan como en los propdsitos y perspectivas
tedricas y metodoldgicas que orientan los estudios realizados en el periodo.

* Universidad Pedagoégica Nacional-Acapulco.
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Las categorias son: 1) Las practicas profesionales en los procesos formativos.
Abarca las indagaciones sobre las practicas que se realizan durante los estudios
formales y su incidencia formativa para la actuacion profesional; 2) Diagndstico
de necesidades para el disefio de propuestas de formacion de profesores en servi-
cio. En ella se integran los estudios que buscan identificar, entre los profesores en
activo de los diferentes niveles educativos, necesidades de formacién que sirvan
de base para el disefio e instrumentacion de propuestas y procesos instituciona-
les de formacién; 3) Formacion de profesores en servicio y mejora de las practi-
cas docentes, en la que se contempla los estudios que exploran el impacto de los
procesos formativos en el desarrollo de la practica educativa, y 4) Las practicas
cotidianas como espacios formativos. Incluye las investigaciones en las cuales el
ejercicio de la practica profesional se asume como ambito de formacion que, aun-
que no reconocido ni formalizado, produce saberes en, desde y para la practica.

Los enfoques metodolégicos empleados abarcan metodologias cuantitativas
y cualitativas, y la combinacién de ambas. Los enfoques cuantitativos o su com-
binacién con metodologias cualitativas fueron aplicados predominantemente en
estudios de diagnéstico de necesidades, aunque también en estudios enfocados
en valorar el impacto de programas de formacion en las practicas de los docentes.
Dominaron los estudios con orientacién cualitativa, con casi 80% de los traba-
jos analizados. La etnografia predomina entre los que fueron adscritos a alguna
perspectiva metodoldgica cualitativa en particular, con poco mas del 25% de los
trabajos cualitativos. En menos cantidad se emplearon otras perspectivas como
el estudio de caso, las narrativas docentes, los estudios didacticos, las biografias y
trayectorias, la sistematizacion de experiencias y la investigacion-accion.

A continuacidn se expone las principales aportaciones de los trabajos exa-
minados en cada una de las categorias.

Las practicas profesionales en los procesos formativos

Las practicas profesionales, como dispositivo para articular los procesos de
formacién profesional con los ambitos y practicas propios del ejercicio de la
profesion, siempre han tenido un lugar importante en los disefios curriculares
y en los debates académicos. No obstante, con el tiempo han variado —entre
otros aspectos— los sentidos de las practicas, lo que éstas pueden aportar a la
formacion de los profesionales, las formas y los propdsitos con las que deben
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participar los estudiantes, asi como el rol que corresponde a las instituciones y
a los sujetos formadores y a los responsables de los contextos donde se realizan
las practicas. Variaciones que en parte se deben a las perspectivas tedricas que
definen y orientan las propuestas formativas, pero también a las apropiaciones
particulares de los disefiadores de las propuestas y de los formadores encarga-
dos de implementarlas.

Este apartado muestra las principales aportaciones respecto a los sentidos
formativos, las dinamicas, los procesos y las complejidades con las que se de-
sarrollan las précticas, durante los estudios de formacion profesional. Las in-
vestigaciones comprendieron dos ambitos fundamentalmente: la formacién de
profesores en las escuelas normales y la formacién profesional tecnoldgica en
instituciones de educacion técnica y profesional.

Las prdcticas profesionales y los aprendizajes
sobre la profesion docente en las escuelas normales

En los estudios de las relaciones entre las practicas profesionales y la formacion
para la docencia se identifican dos dimensiones analiticas. La primera, que abar-
ca la mayor produccidn, se refiere al estudio de los aprendizajes sobre la profe-
sién docente que, en general, se derivan de la realizacion de las practicas, tal cual
se llevan a cabo en las escuelas normales. Una segunda, poco desarrollada, pero
que se avizora como una veta importante de contribuciones al tema, es el estu-
dio de las practicas y los saberes que propicia sobre la ensefianza de contenidos
curriculares o aspectos especificos de la docencia cotidiana.

A continuacion se presentan los trabajos desarrollados en cada una de es-
tas dimensiones.

Saberes y aportaciones de las prdcticas a la formacién docente

Las practicas profesionales de los estudiantes normalistas durante sus estudios,
fueron analizadas en este periodo, con el interés puesto en identificar la clase
de aprendizajes que los estudiantes obtienen sobre el trabajo docente. Aunque
con matices, la pregunta central que orient6 estos trabajos fue ;qué aprendizajes
sobre la profesion adquieren los estudiantes normalistas en sus practicas profe-

Formacion.indd 299 111213 5:34 PM



300

PROCESOS DE FORMACION 2002-2011 VOL. II

sionales? Las lecturas o interpretaciones sobre las practicas profesionales, lo que
acontece en esos periodos y lo que los estudiantes normalistas logran aprender
sobre la profesion docente, se insertan al menos en dos grandes vertientes: inte-
raccionista y de denomino ambientalista.

En la vertiente ambientalista, los trabajos centran su andlisis en las pautas
culturales e institucionales de los contextos escolares y en su incidencia en las expe-
riencias que viven los estudiantes normalistas durante las practicas. Dichas pau-
tas se asumen como contexto y contenido de una experiencia formativa que, en
una relacion tensa y conflictiva, prepara a los futuros maestros para acomodarse
a la cultura dominante en las instituciones donde practican. En esta perspectiva
se inscriben los trabajos de Jiménez y Perales (2007), y Mercado (2003).

Jiménez y Perales (2007) examinan las practicas pedagogicas de los estu-
diantes de cuarto grado de normal con el propoésito de “comprender las institu-
ciones que las atraviesan, las tramas en las que se articulan las pautas de gober-
nacion de las politicas que configuran al campo de actuacion y la produccion de
subjetividades” (Jiménez y Perales, 2007: 23). Segtin los autores, los estudiantes,
desde sus expectativas sobre las practicas, hasta la concreciéon de éstas con el
acompanamiento de los tutores y los profesores, se sujetan a un proceso sociali-
zador, cuyas pautas de gobierno los conducen a la conformacion de un habitus
que se acomoda y adapta a lo establecido en la cultura escolar. Asimismo, los au-
tores afirman que desde el supuesto de que estan en las escuelas para aprender
o adscribirse al orden establecido, bajo la vigilancia de un tutor, “en el transito
de estudiante a profesor encuentran condiciones que los llevan a acomodarse
o adaptarse a la cultura escolar” (Jiménez y Perales, 2007: 60). Por ejemplo, se
implican en las actividades que la sEp implementa, y aunque ellos las consideran
innovadoras, s6lo intervienen subordinadamente en su instrumentacion.

Por otro lado, en el ‘diario de trabajo’ —recurso que, en términos del plan
de estudios de la normal, apoyaria la reflexién sobre la practica—, Jiménez y
Perales identifican un mecanismo que ante todo sirve para el control y para
que los estudiantes consignen los “saberes practicos que orientan el modo de ser
aceptable” (Jiménez y Perales, 2007: 63). Aunque los estudiantes participan de
‘procesos de reelaboracion de saberes en permanente reestructuracion, lo hacen
desde la ‘adscripcion a las pautas y expectativas institucionales; y a los modelos
propuestos implicitamente en la accion’ de los profesores y sus tutores. De esta
forma, construyen una imagen de ‘relacion pedagogica deseable’ que los dispone
para “aceptar las prescripciones curriculares como necesarias y valiosas” (Jimé-
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nez y Perales, 2007: 70). En este proceso de adaptacion, los tutores constituyen
modelos para la accién y con su intervencion regulan ‘el deber ser en el ejercicio
de la docencia’; sea que los estudiantes los consideren valiosos o los cuestionen,
terminan ajustandose a tales modelos por “temor a ser desaprobados” como
profesores (Jiménez y Perales, 2007: 83). Ello sucede aun cuando la interaccién
con los nifos lleva a los estudiantes a “confrontar sus certezas’, ya que “seguir
modelos les confiere seguridad” (Jiménez y Perales, 2007: 72-73).

Sobre lo aprendido por los estudiantes, Jiménez y Perales (2007) concluyen
que “la teoria construida en su formacion se adapta a las formas que el contexto
escolar plantea como necesarias y pertinentes y en la valoracion de la experien-
cia por la experiencia’, y que la reflexion que se espera realicen los estudiantes
sobre sus practicas “se hace depender de un saber que es certeza, anima ac-
ciones confirmatorias y sostiene clasificaciones” (Jiménez y Perales, 2007: 260).
Ademas, afirman que cuando las reflexiones y experiencias sobre las practicas
llegan a “desestabilizar certezas”, acontece “s6lo en la dimension de la didactica”
(Jiménez y Perales, 2007: 261).

Planteamientos similares son los de Mercado (2003), quien examina los
sentidos de las practicas pedagdgicas en la escuela normal. Sostiene que durante
sus practicas, los normalistas experimentan un cambio de estudiante a maes-
tro practicante, en el cual experimentan una transformacién que los conduce
a recrear parte de la tradicion y la cultura de los maestros. Asi, los estudiantes
operan cambios en su apariencia y actitud, y con ello reivindican —desde la
perspectiva del autor—, un imaginario del ser maestro centrado en la imagen; un
arquetipo arraigado en la tradicion y en la historia, el cual es fortalecido por las
exigencias de la normal.

La planeacion de las clases, durante las practicas, es otro recurso identifica-
do por el autor. Esa acttia “como un puente entre las normas y los requerimien-
tos institucionales con los valores, creencias y tradiciones propias del magisterio”
Aunque los estudiantes lleguen a valorarlo como un mero formalismo de poca
utilidad, con su realizacion, por exigencia de los maestros, “se promueven y re-
crean imaginarios, tradiciones, valores, creencias y rituales” (Mercado, 2003: 142).

La realizacion de las practicas es para los estudiantes “una experiencia que
marca y sobredetermina sus concepciones, creencias y valores con respecto a ser
maestro” (Mercado, 2003: 149). Cuando los maestros valoran positivamente su
desempeno, ellos adquieren seguridad, pero tiene efectos adversos cuando son
valorados negativamente.
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En la vertiente interaccionista se desarrollan trabajos sobre las practicas
pedagogicas en los que, si bien se reconoce la incidencia de los contextos insti-
tucional y de la cultura magisterial prevaleciente en las escuelas normales y de
educacion basica, se concibe a los estudiantes normalistas como sujetos que se
apropian de ellos diferencialmente e interactian activamente con tales contextos,
de lo cual como construcciones personales nacen respuestas y saberes respecto
a la docencia. En esta vertiente se identificaron los trabajos de Estrada (2009),
Galvan (2008), Villegas (2006, 2009), Carvajal y Villegas (2009) e Hilario (2011).

En su tesis de doctorado, Estrada (2009) examina “las reflexiones de los estu-
diantes sobre sus practicas de preservicio” y como se aproximan “a las tradiciones,
normas y formas de trabajo de las primarias” Respecto al cuarto grado de normal,
Estrada asume las practicas como un proceso de participacion periférica en el ofi-
cio de docente, en el cual los estudiantes, gracias a su prolongado contacto con el
trabajo real de ensefianza, a la interaccion con los profesores de primaria y con los
nifos, “descubren saberes, transforman sus creencias previasy generan soluciones
para resolver los problemas de las practicas” (Estrada, 2009: 4).

Coincidente con otros estudios aqui reportados, Estrada encuentra limi-
taciones en cuanto al desarrollo de reflexiones sobre las practicas por parte de
los profesores normalistas, como se prevé en el plan de estudios de la normal.
Sin embargo, sefala que dada la participacién que tienen en la realizacion del
trabajo docente, y como un proceso de racionalizacién de las situaciones pro-
blematicas que enfrentan, los estudiantes desarrollan “experiencias reflexivas”
de busqueda de explicaciones. Mediante sus reflexiones —asevera Estrada—,
los estudiantes normalistas “apuntan a lograr un equilibrio entre las situaciones
ideadas o imaginadas por ellos y las situaciones indeterminadas de las practicas”
(Estrada, 2009: 57).

Las reflexiones de los normalistas se apoyan en sus propias relaciones con
las costumbres, tradiciones, normas y practicas escolares de las primarias, y en
la interrelacion que llegan a sostener con los niflos, los docentes, directores y
padres de familia. Mediante ese proceso reflexivo —afirma Estrada—, los nor-
malistas consolidan o construyen “gradualmente un repertorio personal para la
solucién de problemas de ensefianza; y una manera propia de explicar el mundo
inmediato en las escuelas primarias” (Estrada, 2009: 57).

La percepcion del entorno y las ideas sobre la ensefianza de los normalistas
cambian conforme su mayor involucramiento en las actividades de ensefanza.
Asi, por ejemplo, tras un proceso reflexivo sobre las dificultades enfrentadas para
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conseguir la atencién de los nifios, los estudiantes llegan a comprender que las
recomendaciones de sus profesores o companeros no pueden llevarse al aula tal
cual, sino que es necesario considerar “sus caracteristicas personales, detalles de
su historia, y su estilo de aprendizaje” (Estrada, 2009: 75). Asimismo, con el apo-
yo de la tutora, llegan a reelaborar sus ideas acerca de como realizar el trabajo
conjunto con los nifos en el aula, y aprenden a “promover y construir con ellos
acuerdos de trabajo para que la clase se desarrolle adecuadamente” (Estrada,
2009: 102). El autor anade que, como parte de la cultura escolar, los estudiantes
reelaboran sus ideas acerca de los padres de familia y descubren las formas en
que se expresa su participacion e influencia en la escuela; y, asimismo, la forma
en que estan presentes y vigilantes de las actividades en el aula —de las acciones
sobre sus hijos— y como pueden hacer valer sus ideas respecto a la ensefianza.

Galvan (2008, 2009) estudia el proceso de apropiacion de la cultura es-
colar que ocurre durante las practicas de ensefianza. A partir del seguimiento
de dos estudiantes normalistas y de la reconstruccion de su trayectoria por las
aulas durante sus practicas en el cuarto afno de estudios, examina los compo-
nentes y significados de la formaciéon docente en el ambito escolar. La auto-
ra muestra que, lejos de ser una acomodacién pasiva a las practicas culturales
prevalecientes en las escuelas, la apropiacion de la cultura escolar, por parte de
los practicantes, es un proceso activo que también involucra la recreacion y el
cambio de ésta, “recrean sus contenidos y significados”. Asi, identifica diferentes
momentos del trayecto de practica de los normalistas: publicos y privados; de
apertura, de frustracion y de soledad; de confrontacion, de acomodacion y de
redefinicion. Son situaciones que, por una parte, los estudiantes viven en las
relaciones de tutoria y en las en las cuales se expresan las distintas ‘tendencias y
significados’ involucrados en la apropiacion de la cultura escolar. Por otra parte,
son momentos “que implican retos y dilemas para los estudiantes y hacen que,
lejos de acomodarse o ajustarse a la dinamica ya establecida, busquen salidas a
la inercia y la reproduccion escolar” (Galvan, 2008: 11). Los distintos momentos
en las relaciones de tutoria no sélo expresan, a decir de la autora, la diversidad
de experiencias, complejas y divergentes, que viven los estudiantes en los con-
textos escolares, sino que cada uno de ellos constituyen “ambitos de formacion
docente”, donde los practicantes normalista “se relacionan con el oficio de ense-
fiar, enfrentan condiciones y presiones institucionales y abren —con esfuerzo,
negociacion, incertidumbre y riesgo— tiempo y espacio para la accién propia”
(Galvan, 2008: 227).
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Contrariamente al conformismo y a la adaptacion profesional de los estu-
diantes a la cultura escolar, que comtinmente suele documentarse en los estu-
dios sobre las practicas en las normales, Galvan evidencia que en las escuelas de
practicas los estudiantes llegan a introducir, en mayor o menor grado, practicas
alternativas pedagdgicas. Tales posibilidades se suscitan en los “momentos de
apertura” para la gestion de la clase, “cuando las iniciativas y propuestas de los
estudiantes, relacionadas con la ensefianza y organizacion del grupo —diferentes
y hasta opuestas a las practicas dominantes—, prosperan en el aula” (Galvan,
2008: 194). Sin embargo, el logro de apertura a una relativa autonomia en la ges-
tion de la clase es resultado de un proceso que requiere tiempo y gran esfuerzo:
“los aprendices tienen que desplegar estrategias de convencimiento, planear la
labor, dirimir conflictos y asumir responsabilidades especificas para llevar ade-
lante sus intereses” (Galvan, 2008: 194). “La autonomia no estd dada de antema-
no, es una conquista”. Ellos tienen que vencer escollos y resistencias para hacer
valer su iniciativa docente. En ese proceso tenso y conflictivo, los estudiantes
“aprenden, con mayor o menor esfuerzo, a manejar intereses, buscar respaldo y
abrir resquicios para trabajar en el aula con referentes distintos a los ya estable-
cidos” (Galvan, 2008: 197).

Galvan documenta, ademas, como las acciones pedagdgicas emprendidas
por los estudiantes normalistas llegan a impactar las practicas cotidianas de los
profesores de las escuelas donde practican. Tales impactos se suscitan en los mo-
mentos que ella denomina de redefinicion. Resultado también de cuestionamien-
tos, busquedas, decisiones, enfrentamientos y alianzas para hacer valer criterios
e intereses propios, en los momentos de redefinicion, los aprendices logran in-
troducir una impronta de cambio en la escuela y afirman una postura critica
frente a ciertas situaciones escolares. Con ello, logran trastocar ‘la continuidad
de practicas y actitudes docentes’ sustentadas en ‘usos y costumbres. De ahi que,
afirma la autora, “la redefinicion es un aporte de los estudiantes a la transforma-
cion cotidiana de la cultura escolar” (Galvan, 2008: 213). Los nifios, alumnos con
los que practican —indica Galvan—, juegan un papel central en la decision de los
estudiantes normalistas de comprometerse y persistir en el desarrollo de acciones
pedagogicas alternativas a las que tienen lugar en las escuelas.

El contacto cercano con los nifios y las nifias, asi como el conocimien-
to paulatino de su trayectoria escolar y de sus problemas personales, hicieron
aflorar en los estudiantes de magisterio una disposicion casi incondicional para
apoyar el aprendizaje y el bienestar infantil, de tal manera que las acciones em-
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prendidas por ellos para trastocar aspectos anquilosados de la dinamica escolar
se sustentaron en la relacion y la cercania afectiva que tenian con algunos alum-
nos y alumnas del grupo (Galvan, 2008: 224).

Asimismo, Galvan adjudica a la vocacién para la docencia una fuerza im-
pulsora de la voluntad y la accién para enfrentar y pugnar por introducir practi-
cas que respondan a sus particularidades. Por ello, afirma la autora, “la docencia
y la apropiacion de sus significados conllevan un componente emocional que
impulsa a los estudiantes a enfrentar los desafios del aula, a reaccionar con eno-
jo, tristeza o vergiienza frente a situaciones que consideran tratadas con ligereza
o irresponsabilidad” (Galvan, 2008: 224). Galvan también muestra que en el
proceso de aprender a ser maestros, en el trayecto de la practica, los practicantes
normalistas viven momentos de acomodacién a la cultura escolar. Pero no se
trata de una actitud complaciente por su parte, sino de momentos de tension
que suponen ‘malestar y cuestionamiento. La intervencién de los asesores de
practicas es decisiva en esos momentos, ya que ésa tiende a favorecer la aco-
modacion y la pasividad cuando resaltan las carencias de los estudiantes y se
desconfia de su capacidad e iniciativa.

Villegas (2006, 2009) explora las practicas realizadas por estudiantes de
quinto semestre de la normal, con el propdsito de identificar en los practicantes
la incidencia de los saberes de las profesoras de la normal y las titulares de los
grupos de practicas. Observa que “las reglas de accién y las tradiciones de
la profesion que existen, tanto en la escuela normal como en las escuelas pri-
marias, tienen un poder de socializaciéon importante en los aprendizajes de ser
maestro” (Villegas, 2006: 148), principalmente de la escuela primaria y de los
titulares de grupo. Aunque la autora le adjudica un papel preponderante al “po-
der socializador de la institucion’, como “ensefianzas muy importantes para el
aprendiz de maestro’, también afirma que “el grupo de nifios es un referente im-
portante para que acepte, rechace, reformule o cambie lo que las ensefianzas de
sus formadores le dicen” (Villegas, 2006: 103). A las practicas realizadas por los
normalistas las considera “un crisol donde se mezclan las exigencias, consejos
y saberes de la maestra de practica y de la maestra titular” (Villegas, 2006: 103).

Por otro lado, Villegas sostiene que con la preparacion y realizacion de las
practicas, los normalistas aprenden sobre la planeacion pedagogica y su funcion
en el desarrollo de las clases. Principalmente “cuando esta frente al grupo de pri-
maria aprende que el trabajar con los nifos es una realidad que cambia segundo a
segundo [...] en el que se presentan situaciones que la mayoria de las veces reba-
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san la planeacion y requiere que tome decisiones en su momento” (Villegas, 2006:
105). Aprenden que “deben tener cierta flexibilidad y considerar las condicio-
nes especificas de los nifos” (Villegas, 2006: 107). La autora sefala que durante
las practicas normalistas los practicantes logran ‘aprendizajes de la profesion’ en
dos dimensiones: ‘la dimensién didactico-curricular y la dimension organizati-
vo-participativa. Establece que en cuanto a la dimension didactico-curricular, los
estudiantes desarrollan aprendizajes sobre la motivacién en la clase, la necesidad
del conocer la disciplina y su didactica; la ensefianza-aprendizaje desde una pers-
pectiva constructivista, los aprendizajes previos de los nifios, el uso de los libros
de texto, la elaboracién del material didactico y la evaluacion del aprendizaje. Asi,
por ejemplo, “el estudiante aprende que la motivacion tiene la intencion de propi-
ciar las condiciones que favorezcan el interés de los nifios” (Villegas, 2006: 112), y
que en ello juegan un papel importante su actitud y su conocimiento de los nifios.
Es un aprendizaje que los alumnos expresan como queja debido al tiempo que
deben dedicar a la planeacion y la improvisacion durante las clases. Otro de los
aprendizajes que adquieren los practicantes, dice Villegas, es que “cada asigna-
tura tiene su enfoque pedagogico para ensefiar y es necesario profundizar en su
conocimiento y su didactica” (Villegas, 2006: 116). En la practica, los estudiantes
sienten la necesidad de “saber ensefiar” los contenidos escolares, pero reclaman
el que haya poco conocimiento de los profesores de la normal sobre el plan y los
programas de estudio de la primaria. Debido a ello, los estudiantes se ven en la
necesidad de recurrir a modelos de ensefianza observados durante su trayecto-
ria escolar. Aunado con esto, sefiala Villegas, el hecho de que aun cuando en la
normal se insista en desarrollar ‘practicas constructivistas, no se les ensefia como
dichos principios pueden concretarse en la accion.

Tocante a la dimension organizativo-participativa, Villegas reporta que
los estudiantes normalistas “aprenden a establecer estrategias para controlar el
grupo que varian de acuerdo al grado que atienden” (Villegas, 2006: 142). Se
trata de estrategias que retoman “las rutinas establecidas en el grupo [...] las
aprenden y en ellas se apoyan porque les da resultado para controlar al grupo”
(Villegas, 2006: 143). Ello, acontece porque los estudiantes de quinto semestre
no han obtenido la formacién necesaria para plantear alternativas y porque ‘es
una organizacion establecida por la profesora titular que los nifios demandan’
Villegas sostiene que las preocupaciones fundamentales de los practicantes nor-
malistas “son generalmente lograr el aprendizaje de los nifios, y ello es la causa
de que en la practica pedagdgica el estudiante discrimine lo que le sirve y lo que
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no. Asi, el componente formador por excelencia son los nifios, que se convierten
en la riqueza mas importante de aprendizajes de los futuros maestros” (Villegas,
2006: 148).

A partir de entrevistas con formadores, estudiantes y directivos de sexto
semestre de educaciéon normal, Carvajal y Villegas (2009) exploran los dilemas
y las tensiones de los estudiantes en relacion con las practicas. Afirman que tales
practicas “se caracterizan por ser una practica multidimensional que les aporta
(a los estudiantes) diversos aprendizajes de la profesion docente” (Carvajal y
Villegas, 2009: 185). Sefialan que esos aprendizajes se adquieren en un marco
de ‘tensiones permanentes entre la teoria que se revisa en la normal y las prac-
ticas en las escuelas primarias’. Las autoras agregan que los normalistas pau-
latinamente construyen su identidad profesional y modifican estrategias para
responder a situaciones que se les presentan en las aulas. Tales respuestas no se
quedan en el terreno técnico e instrumental, pues la “reflexion y el analisis les
permite elaborar e incorporar estrategias novedosas producto de la reflexion
tedrica, dirigidas a la transformacion de la docencia” (Carvajal y Villegas, 2009:
193). Asi, afirman las autoras, aunque “al inicio de la formacién los jovenes cen-
tran su atencion en responder a la practica con base en las demandas externas de
los formadores [...] en los tltimos semestres valoran mas el tipo de actividades
a realizar considerando grupos y contextos en los que realizan sus practicas”
(Carvajal y Villegas, 2009: 193). Coincidiendo con otros trabajos, Carvajal y
Villegas encuentran que en el aprendizaje de la planeacion pedagogica los estu-
diantes viven tensiones entre diversas exigencias de los diferentes profesores que
se las revisan, asi como entre el tipo de estrategias que plantean y la situacion
real que viven en las clases. No obstante, durante las practicas los estudiantes
“reivindican la necesidad de modificarla en funcién de lo que perciben como
mejor para desarrollar esa practica, especialmente en lo que se refiere a las ne-
cesidades de los nifios” (Carvajal y Villegas, 2009: 192). Como en otros trabajos
aqui reportados, Carvajal y Villegas (2009) también encuentran que entre los
profesores de la normal hay “una distancia entre el discurso y la realidad”
con respecto a ‘la posibilidad de trabajar con los normalistas —y formarlos— con
base en la autorreflexion de la practica’ (Carvajal y Villegas, 2009). Si bien en-
tre los profesores hay ‘el reconocimiento de la necesidad de reflexionar sobre la
practica, una de las debilidades estriba en ‘la posibilidad de definir puntos clave
de esa reflexiéon’ De aqui que “los formadores no han sido capaces de generar
un proceso de reflexién cuyos resultados incidan en la practica” (Carvajal y
Villegas, 2009: 187).
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Hilario (2011) analiza la aproximacion de los estudiantes, como aprendi-
ces, a la practica profesional de la ensenanza. Entre otros aspectos, examina la
vision de los estudiantes, el caracter formativo de la experiencia del preservi-
cio y la practica pedagdgica intensiva durante el cuarto afio de formacion, asi
como las significaciones que sobre la enseflanza se construyen entre la tutora,
la asesora y los estudiantes durante las orientaciones acerca de la realizacion de
las practicas. Segun las asesoras —indica Hilario—, las practicas del preservi-
cio tienen al menos tres sentidos para los estudiantes: a) construir experiencia
y conocimiento sobre diferentes dimensiones del trabajo docente; b) ejercitar
diferentes estrategias de ensefianza para elaborar el documento recepcional,
y ¢) compartir con los maestros en servicio nuevas estrategias de ensefianza.
Mediante el preservicio, los estudiantes conocen las diversas obligaciones que
implica el trabajo en educacidn basica, como lo son las actividades de extraense-
nanza o la incidencia de la gestion escolar, y aprenden a tratar con los padres
de familia y los nifios, aspectos que en la perspectiva de las asesoras no estan
siendo cubiertos en su formacion en la normal.

En cuanto a la perspectiva de las tutoras, Hilario indica que en general
ellas consideran las practicas del preservicio como una experiencia formativa
para los estudiantes, pero llegan a interpretar el preservicio como interrupcion
0 como colaboracién en su trabajo cotidiano. En uno u otro sentido, sus valo-
raciones tienen que ver con su experiencia como docente y con las ideas que
han construido respecto a la tutoria en experiencias pasadas. Las valoraciones
negativas de las tutoras acerca del preservicio también estan influidas por las
demandas en su trabajo para ‘cubrir los contenidos con sus grupos y atender a
grupos numerosos, pero ademas porque ‘en general parece haber cierta ambi-
gliedad sobre el sentido de su participacion, pues “no tenian claro [...] su par-
ticipacion en ese proceso para un aprovechamiento de su experiencia por los
estudiantes” (Hilario, 2011: 155). La autora sefiala que los estudiantes viven ex-
periencias de participacion variables en la realizacion de la ensenanza, “debido
a las condiciones y perspectivas” de las tutoras respecto al preservicio. Por ello,
los estudiantes tienen ‘diferentes niveles de acceso a la practica de la ensefianza
¥, por tanto, distintos conocimientos de la docencia. No obstante, los estudian-
tes “valoran de forma especial la experiencia que ellos tienen en las escuelas de
practicas como fuente de aprendizaje” (Hilario, 2011: 166).

Los estudiantes, desde su perspectiva, “construyen conocimiento sobre las
diferentes dimensiones que comprende el trabajo del docente™ a) “la organi-
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zacion’, referido al “uso adecuado del tiempo para maximizar el trabajo con
los contenidos de ensenianza” (Hilario, 2011: 167); b) la importancia de tener
siempre presentes los intereses de los nifios en el trabajo de ensefianza; c) la pre-
sencia de los padres de familia en el trabajo de ensefianza, y d) la incidencia de
las actividades de extraensefianza. Hilario afirma que durante el preservicio, los
estudiantes participan en un proceso de negociacion de significados en relacion
con diferentes aspectos de la ensefianza, a partir de la orientacién de asesoras
y tutoras para realizar sus practicas. Entre los aspectos del ejercicio de la ense-
flanza —objeto de observaciones y sugerencias, y de “negociacion de significa-
dos”—, estan: “la organizacion del trabajo o ‘el control del grupo, el seguimiento
y la diversificacion de las actividades de ensefianza con los nifios, el trabajo en el
aula: mayor o menor interaccion entre los nifios, y el uso de los recursos didac-
ticos en la ensefianza” (Hilario, 2011: 172).

Farias y Ramirez (2010) examinan las aportaciones del portafolio electro-
nico al desarrollo de competencias reflexivas relacionadas con la practica de
los estudiantes normalistas. Encuentran que los estudiantes que documentaron
las evidencias de sus practicas en portafolios electronicos, acompanados de ar-
gumentos sobre su eleccidn, y las comentaron en foros de discusién con otros
estudiantes, desarrollaron y pusieron en practica cualidades reflexivas interper-
sonales. Los foros —proponen las autoras— favorecen el trabajo colaborativo, el
intercambio y la confrontacion de experiencias, y promueven actitudes favora-
bles al trabajo colegiado en su futuro como docentes.

Los trabajos de Reyes y Fortoul (2009) y Reyes (2007), en cambio, ponen
de manifiesto carencias en la formacion para la docencia de los estudiantes nor-
malistas. Reyes y Fortoul (2009), analizan los significados de la practica docente,
dados por los estudiantes normalistas en el dltimo afo de su licenciatura. A
partir de un cuestionario a los estudiantes, las autoras sefialan que un repre-
sentativo porcentaje no esta tan seguro de haber logrado construir saberes que
le permitan una intervencién pedagdgica pertinente. No obstante, en la valora-
cién de sus practicas, un alto porcentaje de los estudiantes manifiesta estar de
acuerdo con “sus conocimientos para ejecutar: estar con los alumnos mediando
un contenido disciplinar”; situacion que para las autoras manifiesta un “proceso
inestable de la intervencion ya que ésta no se conforma desde el hacer unica-
mente” (Reyes y Fortoul, 2009: 9). Segtin las autoras, los estudiantes, a pesar de
considerar que la evaluacion y el diagndstico son procesos importantes, mani-
fiestan no haber fortalecido sus habilidades. Por ejemplo, para disenar instru-
mentos de diagndstico segtn el contexto.
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El estudiante normalista presenta limitaciones “en sus construcciones con-
ceptuales”, necesarias para la intervencion, tanto que expresan ‘niveles de senti-
do comun en la significacion de la practica docente’ Ello tiene que ver, dicen las
autoras, tanto con deficiencias en el acompafiamiento de los profesores titulares
como con los tutores. Estos ultimos son “quienes menos contribuyen a la signi-
ficacion tedrica de la practica docente” (Reyes y Fortoul, 2009: 11).

Por su parte, Reyes (2007) se propuso identificar de qué conocimientos
disponen los estudiantes de séptimo y octavo semestres de la normal, a fin de
analizar y reflexionar sus desempefos en la practica docente. Concluye que los
estudiantes no tienen claridad en cuanto a las tareas de ensefianza y su funcién
especifica en proyectos de intervencion educativa, por lo que presentan “serias
dificultades en sus competencias didacticas, mismas que dificultan seriamente
el analisis y reflexion de la practica” (Reyes, 2007: 9).

Las prdcticas y la formacién y el desempefio docentes en dreas especificas

Conocer qué aprendizajes profesionales docentes, en dreas especificas de la do-
cencia, manifiestan los estudiantes normalistas durante sus practicas pedagé-
gicas, es una linea de investigacion que, a diferencia de los trabajos revisados
anteriormente —interesados por el aprendizaje de la profesion en general—,
identifica las practicas realizadas por los estudiantes normalistas y los saberes
movilizados en la atenciéon de campos o temas curriculares determinados. Se
trata de una linea tematica emergente. En los ultimos diez afios s6lo fueron lo-
calizados los trabajos de Peza (2009), Afiorve (2006) y Furlan (2005), los cuales
exploran la formacién profesional en las practicas pedagdgicas a ese nivel de
especificidad.

Anorve (2006) indaga los saberes docentes en torno a la ensefianza de la
lectoescritura de una alumna normalista, mediante el examen de sus practicas
en el primer grado de primaria durante los dos tltimos semestres de la carrera.
A partir de contrastar la secuencia para trabajar la lectura prevista en el libro
para el maestro de primer grado y las acciones efectivamente desplegadas por la
estudiante normalista, Afiorve concluye que existe distancia entre las practicas
pedagogicas en el aula y la propuesta curricular. En el curriculum, desde el enfo-
que comunicativo para la alfabetizacion, “la lectura se concibe como un acto de
comprension; un proceso transaccional de construccion de significados; un acto
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de comprension que propicia la reflexion, que lleva al sujeto a la creacion, recrea-
cion y transformacion de su pensamiento” (Afiorve, 2006:18). Sin embargo, en
las practicas pedagdgicas lo que se “pone en juego son conocimientos de un cor-
te tradicional”. Asi, por ejemplo —sefiala la autora—, “la ayuda pedagégica que
brinda la maestra no va hacia la comprension del texto [...] su estrategia se redu-
ce a preguntas de respuesta inica, la mayoria de las veces no van dirigidas a pro-
piciar una comprension, sino a la repeticiéon o memorizacion [...]” La estudiante
normalista concibe que “evaluar la comprension de un texto es recordar lo que se
leyé y que el aprendizaje se da por memorizacion” (Afiorve, 2006: 24). La autora
atribuye la distancia identificada entre las practicas y el enfoque curricular parala
alfabetizacion a una débil formacion tedrica en el campo de la lectura, ya que “los
referentes tedricos con los que ha trabajado la maestra en formacion, ademas de
ser escasos, aparecen fragmentados y sin conexion entre ellos” Ademas, no hay
‘interlocucion’ entre la estudiante, la tutora y la profesora y, por lo tanto, sostiene
que “los espacios de reflexion y analisis en, sobre y para la practica, deberian estar
presentes durante toda la formacién” (Afiorve, 2006: 24).

Por su parte, Peza (2009), partiendo de su interés por las practicas es-
colares que operan en las instituciones de formacion docente, explora la pers-
pectiva estudiantil respecto a la educaciéon ambiental. La autora afirma que, en
general, tanto las maestras como las estudiantes normalistas muestran interés
y compromiso con los temas ambientales. Entre las maestras “existe una pre-
disposicién muy favorable hacia el conocimiento de los factores que inciden en
la problematica ambiental” (Peza, 2009: 143) y, entre las alumnas se manifiesta
un compromiso personal con el medio ambiente y se muestra cierto dominio
del conocimiento tedrico. Peza considera que ‘los avances han ocurrido mas en
la teoria que en la practica, pues existe una fuerte disociacion entre la practica
pedagodgica y lo sefialado en los programas escolares.

Furlan (2005) indaga, en la Escuela Normal Superior de México (ENsSM),
sobre el papel de la materia ‘Atencién Educativa a los Adolescentes en Situacio-
nes de Riesgo’ (asIRr) y de las actividades de observacién y practica docente en
la formacion de profesores para enfrentar problemas de indisciplina, violencia
o situaciones de riesgo. El autor sostiene que debido a que en las normas pre-
vistas para coordinar las practicas entre los profesores de la ENsM, los docentes
y los directivos de las secundarias no se alude a los problemas de indisciplina y
violencia en la escuela, se reproduce la costumbre de dejar para los practicantes
solo las situaciones instruccionales, mientras que los aspectos de disciplina les
corresponden a los profesores responsables de las clases.
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En las jornadas de observacién y practica en la secundaria, afiade Furlan,
hay una mutilacién del trabajo docente real, pues los estudiantes se acostumbran
a tratar como asuntos diferenciados la instruccion y la gestién de las conductas
disruptivas. Con ello “se merma el aspecto probablemente mas dificil de apren-
der durante la formacién inicial, que es reconocer y asumir productivamente las
virtudes y limitaciones que hace de cada practicante y futuro docente un caso
singular” (Furlan, 2005: 1103), y se “interfiere la posibilidad que tiene el practi-
cante de hacerse cargo de las reacciones que va generando con su actuacion en
los estudiantes con quienes practica y de gestionar sus consecuencias. Si su de-
sempefo provoca la imagen de falta de autoridad, es imprescindible que cuanto
antes medite sus limitaciones y comience a ensayar formas didactica alternati-
vas. El mensaje puede ser que uno puede prescindir de hacerse responsable de
las consecuencias de su propia intervencion” (Furlan, 2005: 1103).

En su analisis, Furldn plantea que los futuros maestros reproduciran el mo-
delo de atencidn a la violencia, sustentado en acuerdos funcionales, la fuerza de
la costumbre, de los habitos y procedimientos utilizados en la secundaria. Ello
se debe, desde la perspectiva del autor, a la confluencia de factores como lo es el
disefo casi semiclandestino de los planes, aunado con la incomunicacién entre
los cuerpos directivos y técnicos, y entre los directivos y los profesores, “la falta
de coordinacién y de planificacién entre los profesores’, asi como “la falta de
una doctrina explicita para abordar un problema tan complejo como el de la
violencia y la indisciplina” (Furlan, 2005: 1094). Segun Furlan, la reproduccion
de modelos tradicionales, a fin de atender la violencia en la secundaria, también
es alentado por la propia orientacion ‘instrumentalista’ del plan de estudios de
la Licenciatura en Educacion Secundaria de 1999 (LES99). La LES99, dice Fur-
lan, enfatiza el aprendizaje de los aspectos instrumentales del comportamiento
docente, por lo que alienta el desarrollo de la capacidad para adaptarse a las
demandas que la realidad genere. Con respecto a las practicas de ensefianza “lo
que importa son las competencias de conduccion didactica, sin que se conside-
re imprescindible una comprension de las dimensiones que intervienen en di-
cha situacidn [...] se trata de una mirada simplificadora disfrazada de realismo”
(Furlan, 2005: 1101). El autor concluye que con la materia AsIr los estudiantes
pueden conocer las necesidades emocionales y los principales problemas que
enfrentan los adolescentes en la sociedad actual; sin embargo, afirma, el evi-
tar que los normalistas asuman la gestién de las conductas disruptivas de los
alumnos durante sus practicas, significa que “no se los prepara para intervenir
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positivamente en los aspectos vinculados con la socializacion y al desarrollo de
la personalidad de sus alumnos” (Furlan, 2005: 1104).

Las prdcticas en la formacion tecnoldgica

Qué aprenden los estudiantes de carreras tecnoldgicas técnicas o profesionales
en sus practicas profesionales, qué situaciones limitan el potencial formativo
en la realizacion de sus practicas, cudles son los aprendizajes que manifies-
tan en sus practicas o como aprenden durante las practicas, son preguntas que
orientan los estudios aqui documentados respecto a las practicas en el ambito
de la formacion tecnoldgica.

En su tesis de maestria, Soto (2005) se propone contrastar “el deber ser y
el ser” del programa de practicas profesionales de los cT1s y CBETIS en la zona
metropolitana de Guadalajara. Identifica que situaciones como la necesidad de
trabajar de algunos estudiantes debido a la economia familiar, las distancias
de los lugares de practicas y la disponibilidad de plazas para practicar, asi como
el desconocimiento que tienen de la normatividad los responsables y los aseso-
res de las précticas, son factores que limitan la realizacion de las practicas y que
éstas cumplan con su cometido formativo.

Por otra parte, afirma Soto, los profesores enfrentan situaciones adversas
—contratacion por horas, en su mayoria, doble empleo, impartir diversas mate-
rias, desconocimiento de la funcion de asesores— lo cual limita la posibilidad de
asesorar adecuadamente a los alumnos en sus practicas. El autor asevera que du-
rante la realizacion de las practicas, la posibilidad de que los alumnos relacionen
la formacién adquirida con la realidad laboral se ve afectada principalmente por
tres situaciones: a) algunos alumnos desempefian actividades administrativas,
no necesariamente relacionadas con su especialidad o carrera, debido a que la
misma institucion los absorbe como apoyos en diferentes actividades; b) otros
alumnos buscan familiares o amigos que avalen su desempefo, aunque no
realicen las practicas, y c) las empresas no valoran sus conocimientos y aptitu-
des, y los emplean como obreros o mensajeros.

A partir de explorar el desempefio de los pasantes de una universidad tec-
noldgica en las estadias empresariales que realizan durante el ultimo cuatrimes-
tre de sus estudios, Silva (2008) valora en qué medida el proceso de formacion
profesional desarrollado en una universidad tecnoldgica contribuye a que sus

Formacion.indd 313 111213 5:34 PM



314

PROCESOS DE FORMACION 2002-2011 VOL. II

estudiantes adquieran las competencias necesarias para desempenar adecua-
damente una profesion. Ella explora las competencias que los egresados de la
carrera de informatica ponen en juego en el desarrollo de proyectos que les son
asignados en las empresas, asi como el grado en que éstas responden a las de-
mandas de los empleadores.

En cuanto a competencias especificas, Silva indica que ‘la capacidad de ma-
nejo de informacion’ fue altamente valorada por los empleadores: los pasantes
eran capaces de buscar y especificar informacion directamente relacionada con
los proyectos que les encomendaban. Aun asi, consideraban elemental ‘el domi-
nio de conocimientos basicos del area. Esto, asevera la autora, limita la parti-
cipacion en la sociedad actual, el acceso al mundo del trabajo, puesto que en la
produccion de bienes y servicios intensivos en conocimiento, se privilegia que los
trabajadores cuenten con una sdlida base de conocimientos para resolver proble-
mas y generar nuevos conocimientos. Las competencias genéricas mejor valora-
das por los empleadores fueron el trabajo en equipo, la capacidad para aprender
y asimilar rapidamente los nuevos contenidos, la polivalencia y la capacidad de
comunicacion. Entre las competencias peor calificadas, respecto a los pasantes,
estuvieron la solucion de problemas, la capacidad analitica y 16gica, y la toma de
decisiones. Este escaso desarrollo, afirma la autora, constituye una clara desven-
taja para enfrentar la vida profesional, pues son cada vez mas requeridas en un
mundo de trabajo cuya organizacion es flexible y cambiante. Ello se debe a que
tales habilidades de pensamiento no estan contempladas en el curriculum, pero
también al escaso dominio de conocimientos, lo cual “repercute en limitaciones
para comprender y disefiar los procesos pertinentes, resolver los problemas que
van apareciendo y tomar decisiones fundamentadas”. Por ello, concluye la autora,
“no es posible separar conocimientos y habilidades” (Silva, 2008: 795).

Diagnostico de necesidades para el disefio
de propuestas de formacion de profesores en servicio

La proposicion de considerar las necesidades de formaciéon que los docentes
enfrentan en el desarrollo de su trabajo cotidiano, como base para el disenio e
instrumentacion de los programas de formacion de profesores en servicio, cons-
tituye un interés investigativo sin precedente en los estados del conocimiento
de anos anteriores. Los trabajos aqui resefiados tienen en comun la aspira-
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cién de aportar bases para sustentar la orientacién y contenidos de los progra-
mas de formacién de los docentes, de manera que contribuyan a la mejora de
sus practicas. Algunos trabajos circunscriben sus diagndsticos a los docentes de
instituciones especificas de educacién media superior (Ramirez, 2009; Valdés,
2009; Diaz-Barriga; 2002), o de educacion superior (Pérez y Rodriguez, 2009;
Carranza, Ruiz y Cervantes, 2009; Casas, 2009), y otros enfocan mas el estudio
de necesidades para sustentar el desarrollo de programas de actualizacién y ca-
pacitacion de cobertura nacional (Loredo, Garcia y Alvarado, 2010; Villalpando,
Escobar, Le6n, Rascon, Suazo y Elizarraras, 2006). Estos trabajos se diferencian
ademas por la heterogeneidad de formas, sentidos y rigurosidad metodolégicos
con los que se aborda la identificacion de necesidades.

Diagnédstico de necesidades para la capacitacion
de docentes en instituciones especificas

Algunos de estos estudios incorporan las opiniones y valoraciones de los estu-
diantes sobre el desempefio en clases de los profesores, como referencia para
determinar necesidades de formacién. Asi, Ramirez (2009), apoyado en un
cuestionario que explora seis areas de la practica docente ‘basada en compe-
tencias, identifica las ‘habilidades’ que deben atenderse en la ‘capacitaciéon do-
cente’: uso de tecnologia, conduccién de clase y planeacion de la clase. Por su
parte, Carranza, Ruiz y Cervantes (2009) y Casas (2009), ademas de la opinion
de los estudiantes, consideran la de los profesores para diagnosticar ‘las forta-
lezas y debilidades” de la docencia. Ambos trabajos se proponen identificar las
necesidades de formacion de los profesores de la licenciatura en Pedagogia de
la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) y coinciden en sefialar que alumnos
y profesores presentan distintas visiones sobre las necesidades de los docentes.
Carranza, Ruiz y Cervantes (2009) sefialan que los alumnos se preocupan
mas por la organizacién y disefio de la clase, en aspectos como evaluacién y
forma de trabajo, mientras que a los docentes les parece mas relevante aten-
der la relaciéon maestro-alumno, la retroalimentacion y supervision del trabajo.
Concluyen que los programas de formacion y actualizacién de los profesores
universitarios deben atender de forma equilibrada ambas consideraciones.
Casas (2009), por su parte, sostiene que aunque entre los profesores se han
incrementado los estudios de posgrado, “desde la percepcién de los alumnos, el
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aumento en la escolaridad de sus académicos no se correlaciona directamente
con una mejor calidad de su docencia” (Casas, 2009: 5). Sostiene que para los
alumnos encuestados, 42% de los profesores no tienen las habilidades didacticas
minimas y 43% “no cuentan con los conocimientos necesarios o bien con las
estrategias didacticas pertinentes para proporcionarles explicaciones claras de
los contenidos por trabajar” (Casas, 2009: 5). Paraddjicamente, los profesores en
su mayoria realizaron estudios de posgrado o cursos en pedagogia o educaciéon
¥, no obstante, 48% de los académicos mantiene una ‘practica empirista. En este
sentido, Casas considera que la formacion recibida no les ha proporcionado las
herramientas necesarias para disefiar propuestas didacticas innovadoras. Esto
se debe, desde su perspectiva, a que los programas de posgrado y los cursos de
actualizacion profesional cursados por los académicos priorizan lo tedrico-dis-
ciplinario, y dejan de lado el problema de su manejo pedagdgico.

Casas argumenta que la institucién deberia cuestionar sus politicas de for-
macion en el sentido de silo conveniente es impulsar la obtencion de doctorados o
si “tendrian que disefarse propuestas novedosas para mejorar los conocimientos
disciplinarios y didacticos”, sin que se asocien necesariamente a grados académi-
cos o programas formales, pero si “consideren los distintos perfiles profesionales
y diversas necesidades de profesionalizacion” de los profesores (Casas, 2009: 5).

Valdés (2009), a diferencia de los trabajos descritos, indaga las necesidades
formativas de los profesores de un bachillerato a partir de las percepciones y
deseos de recibir formacion en habilidades especificas expresadas por los profe-
sores en un cuestionario. Encuentra que las principales necesidades formativas
de los profesores tienen que ver con “desarrollo personal y profesional, inte-
raccién con otros profesores, interaccion con alumnos, métodos y estrategias
de ensenanza” Concluye planteando “la necesidad de apuntalar la formacion
pedagdgica y didactica de los profesores, especialmente referida a la materia que
se imparte” (Valdés, 2009: 8), asi como impulsar una estrategia colaborativa en
la formacién de los docentes.

Diagnéstico de necesidades para orientar
la capacitacion de docentes en programas nacionales o estatales

Son dos los trabajos identificados en este rubro y ambos enfocan el diagndstico
de necesidades de capacitacion-actualizacion de docentes de educacion basica.
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El de Villalpando, Escobar, Leén, Rascon, Suazo y Elizarraras (2006), presenta
un diagnostico de las necesidades de actualizacién de profesores de educacién
primaria del estado de Jalisco, a partir de cuestionarios y entrevistas tanto a
directores y supervisores como a profesores. Destacan que, en la apreciacion
de los directores, “los docentes carecen de una formacidén sélida en el modelo
pedagdgico constructivista y sus implicaciones en el disefio de estrategias de en-
seflanza’, por lo que plantean como necesidad una “formacion didactica-instru-
mental [...] para la ensefianza, en las areas de espafiol, matematicas e historia”
(Villalpando, Escobar, Leon, Rascén, Suazo y Elizarraras 2006: 215).

Los trabajos de Loredo, Garcia y Alvarado (2010), y Block, Garcia, Mar-
tinez Moscoso, L. Ramirez, M. Ramirez y Solares (2005), muestran la conve-
niencia metodoldgica de utilizar tanto la entrevista a los maestros como la ob-
servacion directa del trabajo que realizan en el aula para la identificaciéon de
necesidades de formacién docente. Ambos recursos, a diferencia del resto de los
trabajos de diagndstico aqui resefiados, permiten a los autores situar y caracte-
rizar mas finamente la clase de dificultades que los profesores enfrentan en el
desarrollo de programas especificos y que podrian ser atendidos en programas
particulares de formacion.

Loredo, Garcia y Alvarado (2010), a partir de un diagnoéstico sobre el uso
del programa enciclomedia, identifican necesidades de formacién docente para
su uso como herramienta pedagogica. Encuentran que “en general los profe-
sores y alumnos utilizan enciclomedia como un repositorio de contenidos de
aprendizaje” (Loredo, Garcia y Alvarado, 2010: 9) o como recurso didactico adi-
cional a los tradicionales, pero no como una herramienta pedagogica mediado-
ra de los procesos de construccion de conocimiento. Asimismo, sefialan que el
nivel de apropiacion de la tecnologia que tienen los maestros condiciona el uso
que hacen de los recursos tecnoldgicos y el nivel de interaccién que promueven
entre los niflos y la tecnologia.

Con base en el conocimiento de lo que pasa en el aula, aunado con las
apreciaciones reportadas por los maestros en entrevistas, los autores plantean
tanto aspectos especificos en los que se requiere capacitar a los profesores para el
uso pedagoégico de la enciclomedia (disefio de materiales didacticos, disefio de
estrategias de enseflanza, conocimiento del contenido de enciclomedia, criterios
para seleccionar los materiales disponibles y habilidades basicas para el mane-
jo de contenidos) como condiciones que se requieren para que la capacitacion
impacte el trabajo del aula (favorecer una actitud positiva frente a la tecnologia,
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desarrollar habilidades para su uso, ofrecer experiencias exitosas en su manejo y
orientacidn a los directivos para que promuevan el uso pedagdégico mas amplio
de las tecnologias).

En un sentido similar, Block, Garcia, Martinez Moscoso, L. Ramirez, M.
Ramirez y Solares (2005) realizan estudios de caso a profundidad sobre el uso
que hacen los maestros del enfoque pedagdgico y los materiales de matemati-
cas de la reforma de 1993. La observacion de las clases y las entrevistas con los
maestros sobre el trabajo que realizan, les permiten a los autores identificar, por
una parte, problemas concretos y especificos en la ensefianza de las matemati-
cas, asociados a la incorporacion a las aulas del enfoque pedagogico previsto en
los programas. Entre otros problemas, senalan la “necesidad de enriquecer el
modelo de los procesos de ensefianza de una nocién de matematicas que pro-
pone el enfoque actual” (Block, Garcia, Martinez Moscoso, L. Ramirez, M. Ra-
mirez y Solares, 2005: 48), tratar explicita y ampliamente “la nocién de situacion
de aprendizaje y otras nociones asociadas (problema, variable, uso del material
concreto, validacion)”. (Block, Garcia, Martinez Moscoso, L. Ramirez, M. Ra-
mirez y Solares, 2005: 49.)

Por otra parte, también sefialan aspectos que no se contemplan o deberian
considerarse de otra forma en los talleres que existen para la actualizacion de
los docentes y apoyar a los maestros en la incorporacién del nuevo enfoque.
La conveniencia, por ejemplo, de “incluir textos y reflexiones sobre el caracter
necesariamente ecléctico de las practicas de la ensefianza y sobre el necesario
interjuego entre distintos tipos de relacion didactica al interior de la clase”, o de
“contar con ejemplos abundantes y diversos (fragmentos de registros de clase,
ejercicios) de los fendmenos a los que refieren las nociones [...] para analizarlas
y para comprenderlas” (Block, Garcia, Martinez Moscoso, L. Ramirez, M. Ra-
mirez y Solares, 2005: 49).

Diagnédsticos y propuestas desde la literatura
y experiencias de formacién

Algunos de los diagnosticos y propuestas para la formacion de docentes fueron
construidos considerando la experiencia en formacion de docentes de los auto-
res y ciertos supuestos tedricos o pedagogicos. Pérez y Rodriguez (2009) recupe-
ran las preguntas mas frecuentes que se plantean los profesores de educacion su-
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perior sobre la docencia y derivan supuestos sobre los que requieren conocer los
profesores con respecto a los procesos de ensefianza y aprendizaje. Sin embargo,
las autoras transitan de un listado largo de preguntas al establecimiento de re-
comendaciones de como debiera procederse en los procesos de formacion de
docentes en los que mas que las preguntas de los docentes se ponen en juego
suposiciones o prescripciones derivadas de una postura didactica implicita.

En contrapartida, apoyandose en una sdlida argumentacion tedrica en la
que hace confluir el constructivismo psicoldgico y la perspectiva reflexiva sobre
la formacién docente, Diaz Barriga (2002) sostiene que “la formacién del do-
cente trasciende la capacitacion puntual en métodos y técnicas docentes, pues-
to que debe conducir a una reflexion critica sobre la propia practica y a una
toma de postura y produccion propias que permitan generar un saber didactico”
(Diaz Barriga, 2002: 6). Desde esta perspectiva propone cuatro fases de traba-
jo en la formacion de docentes. Una fase de ‘descripcion’ donde los profesores
describen sus conocimientos, creencias y principios que orientan su practica, lo
cual posibilita, posteriormente, problematizar su ensefianza y hacerla suscepti-
ble al cambio.

Una segunda fase de “informacién”, donde los maestros “desvelan sus pro-
pios principio pedagdgicos, sus teorias subjetivas de la ensefianza [...] sus creen-
cias de sentido comun” (Diaz Barriga, 2002: 19), los recursos metodologicos
“para el acopio y la revision critica’, son el discurso y producciones del docente
y los resultados de aprendizaje de los alumnos. La tercera fase es la ‘confronta-
cion, en la cual los profesores buscan constatar y explicar sus ideas y practicas
en el contexto educativo y curricular que les es propio, se retoman los principios
constructivistas como plataforma explicativa del proceso ensefianza-aprendi-
zaje, se discuten los supuestos, valores y metodologia asociadas al contenido
curricular y proyecto educativo de la institucion y de las razones sociales que
los originaron.

En la cuarta fase de “reconstruccion’, los profesores se centran en la cues-
tion “;como podria hacer las cosas diferentes?”, por lo que “recomponen, alteran
o transforman sus supuestos y perspectivas sobre su propia accion, adoptando
un nuevo marco, al restablecer el equilibrio inicial cuestionado en las fases ante-
riores” (Diaz Barriga, 2002: 19).
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Formacion de profesores en servicio y mejora de las practicas docentes

Dar cuenta de los cambios 0 mejoras que se producen en la practica docente
como consecuencia de la participacion de los maestros en determinados pro-
gramas de formacion, es uno de los propdsitos investigativos presentes desde la
década anterior, que se ha incrementado y diversificado en la actual. Como se
muestra a continuacion, ademas del interés por identificar posibles impactos de
la formacion recibida en las practicas que desarrollan los maestros, en los estu-
dios realizados se expresa un interés por esclarecer los factores que posibilitan o
limitan dicho impacto, asi como una tendencia a situar los rasgos o caracteristi-
cas de modalidades especificas de formacion que potencian tanto el aprendizaje
de los maestros como las posibilidades de incidir en su trabajo cotidiano.

Impacto de programas formativos en la prdctica cotidiana

Uno de los aspectos explorados por los estudios de impacto es la relacion entre
la formacién obtenida por los profesores en términos de cursos realizados o
grados académicos obtenidos y su practica docente. Los estudios enfocan sus
busquedas en la identificaciéon de cambios o mejoras en la ensefianza, propicia-
dos por los programas de formacién en los que han participado los profesores.
Las vias utilizadas por los investigadores para localizar la huella de los progra-
mas de formacion, en las practicas de los maestros, son tan heterogéneas como
lo son los programas mismos en los que indagan, su orientacién, sus propdsitos
y su duracion.

En algunos trabajos (Casas, 2009; Macias y Mungarro, 2009; Mungarro,
2009) se explora el impacto de la formacion en la ensefianza, a partir de la opi-
nidén y valoracion de los alumnos acerca del desempefio de los profesores y de la
propia valoracién de los docentes. En general, la conclusion a la que llegan es que,
a diferencia de lo que suelen afirmar los docentes, en la perspectiva de los estu-
diantes la obtencion de mayores grados académicos no se traduce linealmente en
mejoras de la ensefianza. Destaca la coincidencia en las conclusiones, pues aun-
que se trata de estudios sobre la docencia en el nivel superior, las investigaciones
se realizan en distintas instituciones y carreras profesionales.

Asi, en su estudio del desempeiio de los profesores de una escuela normal,
Macias y Mungarro (2009) afirman que desde la visién de los estudiantes nor-
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malistas el obtener mayores grados académicos no es garantia de procesos do-
centes exitosos; esto, contrariamente a la afirmacion de los profesores, quienes
en su mayoria tienden a afirmar que el nivel de profesionalizacién si impacta
los procesos didacticos que desarrollan con los estudiantes. Para los estudian-
tes normalistas el mejor desempefio, dicen los autores, esta asociado a factores
como su vocacion, la experiencia en el nivel educativo en que forman a sus estu-
diantes y la formacion normalista de origen. Asimismo, los estudiantes asocian
al buen desempeifio el que los profesores tengan amplia formacién en el area
y puedan comprender bien la profesion (docente). En otro estudio, Mungarro
(2009) indica que esta opinion es compartida por estudiantes procedentes de
diversas normales. Ellos otorgan una alta valoracion a la formacién experiencial
adquirida por aquellos profesores que trabajaron en preescolar o primaria. Las
propuestas de estos profesores, dicen los estudiantes, “son mas ilustrativas y les
genera un mayor aprendizaje que toda la teoria que pudiese manejar un profe-
sor que tenga el grado de maestro o doctor en educaciéon” (Mungarro, 2009: 6).

Por su parte, Casas (2009) reporta una vision similar de los estudiantes de
la upN de la licenciatura de Pedagogia y de los profesores con respecto al efecto
de la formacién académica que han adquirido en su trabajo docente. Mientras
que los profesores consideran que esta formacion les ha proporcionado herra-
mientas para disefar propuestas didacticas innovadoras para sus estudiantes,
los estudiantes expresan una valoracion opuesta. Casas concluye que “los mayo-
res niveles de escolarizacion de la planta docente no resuelven el problema del
manejo adecuado de los contenidos en el aula, de la planeacion didactica que
implica, ni de un adecuado conocimiento de los contenidos que deben trabajar
los académicos” (Casas, 2009: 8).

En otro conjunto de trabajos, Gallegos, Flores y Valdez (2004), Vergara
(2005) y Bazan, Castellanos, Galvan y Cruz (2010), buscan determinar el impac-
to de la formacion en la ensefianza, considerando las ideas o concepciones de los
docentes en torno a la ensefianza o las conexiones que establecen entre lo revisa-
do en los programas y su aplicacion en la practica pedagdgica; o bien, tanto sus
apreciaciones como las practicas de ensefianza que desarrollan (Sosa, Uc, 2009).

Los estudios de Gallegos, Flores y Valdez (2004) y de Vergara (2005), par-
ten del supuesto de que los maestros poseen concepciones o significados en
torno a la ensefanza, los cuales en gran medida determinan su trabajo en el
aula. Asi, buscan identificar, en los posibles cambios de las ideas de los maestros
y su aplicabilidad en la ensefianza, el impacto de los programas de formacién en
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la practica de los profesores. Desde esta perspectiva, Gallegos, Flores y Valdez
(2004) exploran el impacto de los cursos nacionales de ciencias, en las concep-
ciones de ciencia y aprendizaje, y sus indicios de transformacién en profesores
de Fisica, Biologia y Quimica, que aprobaron los cursos nacionales de actuali-
zacion. Los autores concluyen que aun cuando los profesores que aprobaron los
Cursos Nacionales de Actualizacion (cNA) ampliaron sus conocimientos sobre
temas disciplinarios, no lograron transformar sus concepciones, ya que su visién
de la ciencia sigue siendo ‘predominantemente empirista. Por otra parte, sefia-
lan que los profesores integraron un nuevo lenguaje educativo, pero no llegan a
concretarlo en estrategias didacticas que promuevan el desarrollo conceptual de
los estudiantes. Los autores, de acuerdo con lo expresado por los profesores en
las entrevistas sobre qué harian en clase ante situaciones especificas, observan
que no se llega a concretar la orientacion constructivista que se promueve en
los cNA. Por el contrario —afirman— predomina una concepcion tradicional
del aprendizaje y la ensefianza, ya que sus estrategias didacticas no afectan los
procesos centrales de la ensefianza tradicional.

A conclusiones similares llega Vergara (2005)cuando explora, desde su-
puestos semejantes, el impacto de un programa de maestria en los profesores
egresados. También detecta “contradicciones” entre lo externado por los pro-
fesores en la entrevista y las acciones que dicen emprender en su practica. Ver-
gara indica que la maestria “no influyé de manera que llevara a los docentes a
desprenderse de prototipos, prejuicios y normas sociales que vivenciaron como
alumnos, y que no ayudan a la realizacién de una practica distinta o innovado-
ra’ (Vergara, 2005: 696).

Sosa y Uc (2009), por su parte, rastrean en las entrevistas y en el trabajo
de docentes egresados de maestrias en educacion, el impacto de éstas en el uso
de la investigacién como herramienta para la mejora de la practica. Aunque
los profesores valoran la investigacion, no la practican en su trabajo. Por otra
parte —sefialan—, el impacto es también limitado en cuanto a “el horizonte
de comprension del trabajo docente” que manifiestan, pues no trasciende “las
percepciones comunes” y “deslizan las acciones de innovacién a un quehacer
instrumental” (Sosa y Uc, 2009: 8-9).

Una posicion semejante es la de Lira (2007), quien también indaga, entre
los egresados de una maestria profesionalizante en educacion, el impacto del
programa en los profesores egresados. La autora concibe el impacto como la
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transferencia, permanencia y utilidad de los saberes contenidos en las compe-
tencias curriculares. Desde esta posicién busca identificar en el trabajo de los
profesores aquellas acciones que, desde su perspectiva, constituyen el nicleo de
los aprendizajes que promueve la maestria —el saber para la transformaciéon—,
los cuales se centran en ‘la investigacion e intervencion de la practica educativa’
a partir de recuperar, intervenir y evaluar la practica propia con base en un en-
foque reflexivo. Al igual que Sosa y U, Lira identifica que entre los egresados “la
mayoria de saberes son de caracter procedimental-pedagdgico, centrados en los
contenidos de los programas” (Lira, 2007: 9). En lo concerniente al ‘saber para
la transformacion, encuentra que éste se maneja ‘en un nivel discursivo’ que no
se refleja en la practica cotidiana de los profesores. Asi, seniala, aunque los pro-
fesores reconocen la funcionalidad de contar con evidencias de la practica, no
realizan un registro sistematico para su recuperacion.

En los trabajos descritos, la exploracion del impacto de los programas de
formacion en la practica de los docentes se inscribe predominantemente una
posicion verifacionista. Desde ésta, implicita o explicitamente, se compara el
modelo de ensefianza promovido en los programas de formacién, con lo cual
los maestros hacen o dicen hacer en su trabajo. Los trabajos de Pérez y Gomez
(2007), Block, Garcia, Martinez Moscoso, L. Ramirez, M. Ramirez y Solares
(2005), y Espinosa (2007), muestran, por el contrario, que el analisis mas minu-
cioso de las acciones promovidas por los maestros en el aula revela la presencia
de apropiaciones de los enfoques y propuestas pedagdgicas en formas y sentidos
que responden tanto a las condiciones en las que laboran como a su historia per-
sonal. Estas apropiaciones implican la produccion de nuevos sentidos y saberes
practicos en torno a la ensefianza, aunque no necesariamente se corresponden
con los sentidos previstos, debido a enfoques y propuestas promovidos en los
programas de formacion (Espinosa, 2007).

Pérez y Gomez (2007), con base en un trabajo de intervencién con maestros
de secundaria para aprender a trabajar con la “situacién-problema” en la ensefian-
za de la Historia, indagan en las practicas de los participantes las apropiaciones
que ellos hicieron de la propuesta. Identifican tres tipos de apropiaciones, a las
cuales denominan “la reconceptualizacion de los roles de ensenanza, la recon-
ceptualizacion de la pregunta y la incorporacion de la vida cotidiana para la
ensefianza de la historia” (Pérez y Gémez, 2007: 5). Con estas apropiaciones—
sefalan los autores—, los profesores incorporaron cambios significativos en sus
practicas, sin que por ello dejaran de llevar a cabo acciones que comtinmente
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emprenden. De esta forma, dicen los autores, se identificé una mayor apertura
hacia las ideas y opiniones de los alumnos, al tiempo que los profesores seguian
planteando las conclusiones del tema, y eran quienes evaluaban y decian qué
solucién era la mas apropiada. Asimismo, los profesores recurren a distintas
actividades para “evaluar los conocimientos del alumno y, a su vez, esto le indica
al maestro si puede continuar con otro tema o tiene que reafirmar algunos con-
tenidos que atin no estan presentes en las ideas de los alumnos” (Pérez y Goémez,
2007: 8), aunque continiian apoyandose en actividades y recursos de evaluacion
comunmente calificados como “tradicionales”

Por su parte, Block, Garcia, Martinez Moscoso, L. Ramirez, M. Ramirez y
Solares (2005), al indagar el impacto del taller de Matematicas para profesores
de educacion primaria, exploran la apropiacion que hicieron los maestros res-
pecto al enfoque de resolucién de problemas —promovido en el taller mencio-
nado—, mediante entrevistas y la observacion de las clases de los profesores que
aprobaron el taller. A partir de las entrevistas, los autores identificaron cémo
los maestros llegan a recuperar ideas centrales del enfoque curricular para la
ensefianza de las matemadticas, las cuales, ademds de considerarlas importantes,
suelen contraponer a practicas de ensefianza ‘tradicionales.

Entre otras ideas incorporadas por los profesores, los autores destacan el
cuestionamiento al modelo ‘aprendo-aplico; la importancia de los problemas
como detonadores para el aprendizaje, el reconocimiento de la importancia de
los procedimientos informales de los alumnos, el aspecto ludico de las matema-
ticas, el tratamiento constructivo de los errores y el trabajo en equipo. Aunque
se trata de ideas compartidas entre los profesores que expresan la apropiacién
del enfoque, los autores muestran en el andlisis de las practicas una heterogenei-
dad de sentidos y formas de concretarlas en el trabajo. En este sentido, identifi-
can ‘diferentes niveles de apropiacion, los cuales van desde la incorporacién de
aspectos puntuales del enfoque, hasta una adopcién generalizada en el trabajo.
En todos los casos, sin embargo, hubo importantes transformaciones en el en-
foque de los maestros.

Tanto para Block y otros (2004), Block, Moscoso, Ramirez y Solares (2007),
como para Espinosa (2007), las diferencias en los sentidos y formas con que se
apropian los maestros de las propuestas pedagogicas promovidas en los pro-
gramas de formacion, expresan no solo la influencia de dichos programas sino
una produccion situada que realizan los profesores en el marco de su historia
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profesional, de las condiciones materiales e institucionales en las cuales traba-
jan, y considerando las expectativas y exigencias del propio curriculum escolar y
de diversos actores: los padres, los colegas, los directivos y, principalmente, los
alumnos.

Espinosa (2007) explora la apropiacion realizada por maestras de primer
grado de una propuesta de alfabetizaciéon promovida por un programa de ase-
soramiento. El autor muestra que el asesoramiento genero condiciones para que
las maestras produjeran, por un lado, nuevas significaciones en torno al papel
de la lectura y la escritura en los procesos de alfabetizacion, asi como sobre los
sentidos y las aportaciones al aprendizaje de los recursos previstos en la pro-
puesta. Por otro lado, el asesoramiento propicié la producciéon de un saber
practico acerca de como y cuando utilizar de manera pertinente los recursos pe-
dagdgicos de la propuesta. Espinosa muestra, sin embargo, que mas que ‘aplicar’
la propuesta, las maestras construyeron practicas propias de alfabetizacion. Asi,
el autor sostiene que mientras en la propuesta se impulsaba lo que él llama ‘una
alfabetizacion simultdnea, las maestras, en el marco del asesoramiento que re-
cibian, construyeron una practica de ‘alfabetizaciéon simultanea focalizada’ Se-
nala que las practicas construidas por las maestras resultan de una articulacion
dialégica, en sentido bajtiniano, entre las nuevas proposiciones y las propuestas
y experiencias pasadas de las maestras. En esta dialogicidad, dice el autor, tan-
to los sentidos como los usos de los recursos y proposiciones provenientes de
las diversas propuestas, son reformulados e integrados en nuevas practicas. Asi,
muestra como recursos de larga tradicion en la alfabetizacién inicial como lo
es el dictado, es reformulado en sus sentidos y usos al incorporarse a una en-
sefilanza mas reflexiva de la convencionalidad alfabética —prevista en la nueva
propuesta—, pero también muestra cémo nuevas proposiciones planteadas por
la propuesta, como la ensefianza indirecta de esta convencionalidad, es refor-
mulada por las maestras al incorporar la ensefianza sistematica de las letras.

La nocién de apropiacion, como producciéon de sentidos y saberes en
torno a la ensefianza, asi utilizada en estos tres ultimos trabajos, remite a una
mirada alternativa al verificacionismo para sefalar los posibles impactos de
los programas de formacion. En vez de buscar reflejados en las explicaciones
y practicas de los maestros las nociones o proposiciones pedagogicas promo-
vidas en los programas, desde esta mirada —como lo expresan los trabajos
descritos—, se acepta que la influencia de los cursos y de las propuestas peda-
gogicas pueden manifestarse en formas insospechadas y siempre articuladas
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a las diversas propuestas historicas con las que han interactuado los maestros.
En este sentido, seniala Espinosa, “los maestros, desde esta perspectiva, no se
limitan a hacer uso de las propuestas pedagogicas tal como éstas son prescri-
tas. Al hacer uso de éstas, los maestros las reelaboran, las reformulan [...] Esta
manera de ver la apropiacion advierte sobre la diversidad de usos y significa-
dos que adquieren las propuestas al ser incorporadas por los maestros a sus
practicas cotidianas” (Espinosa, 2007: 4).

La mediacion de factores en el impacto de los programas de formacién

Uno de los intereses de los estudios sobre la formacién de maestros en servicio
y su influencia en las practicas cotidianas que realizan, es la identificacién de
los factores que llegan a estimular u obstaculizar la incorporacion de lo apren-
dido en los programas, a la realizacion cotidiana de la ensefianza. En términos
generales, los factores que mayormente fueron documentados en los trabajos
revisados se pueden clasificar en tres grandes categorias: 1. Los programas de
formacion y sus condiciones de operacion. 2. El contexto material, social e ins-
titucional del trabajo docente. 3. Las trayectorias y tradiciones pedagogicas de
los maestros.

Respecto a los programas de formacion de maestros, una tendencia general
que se documenta en los trabajos revisados, es la expectativa favorable de los
docentes de los diferentes niveles educativos hacia esos programas, dada la in-
cidencia que pudieran tener en la mejora de sus practicas. Martinez (2009), por
ejemplo, identifica que los motivos que llevan a los maestros de primaria multi-
grado a participar en los talleres generales tienen que ver con la posibilidad de
apropiarse de los conocimientos necesarios para enfrentar nuevas realidades.
Asisten porque consideran insuficiente su formacion inicial, porque los cono-
cimientos adquiridos ya no les son utiles o porque no les facultan para trabajar
con nuevas herramientas como lo son las nuevas tecnologias, o por la necesidad
de no quedarse rezagados ante los nuevos enfoques de las reformas. Sin embar-
go, en varios de los estudios realizados se da cuenta de las formas en que los
contenidos o dispositivos previstos en los programas, asi como las condiciones
en que se implementan, llegan a limitar esa expectativa de los docentes.

Uno de los problemas atribuidos a los programas son sus contenidos y su
vinculacién con la practica, y los problemas y necesidades de los docentes. Mi-
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ramontes (2003), en su estudio sobre la practica docente y el fracaso educativo
en el bachillerato, expone que entre los profesores predominan las valoraciones
negativas sobre los cursos que les imparten. Ademas de calificarlos como ru-
tinarios, aburridos y mal estructurados, aluden a la naturaleza teérica de los
contenidos y su desvinculacion de las necesidades que enfrentan en el trabajo
cotidiano, “abundan en la teoria que poco ayuda a resolver los problemas que
enfrentan dia a dia” (Miramontes, 2003: 135). Ello se explica, a decir de la au-
tora, por la falta de participacion de los profesores en el disefio de los cursos, lo
cual impide que se ajusten a las circunstancias personales y contextuales. A di-
ferencia del caracter abstracto de los contenidos, los profesores consideran que
los cursos debieran ser mas especificos y mas aplicados a la practica docente.
En otro sentido, Casas (2009) ubica el escaso impacto de los posgrados y cursos
de actualizacion en las practicas de formacion de profesores de la UPN, en la
prioridad que en ésos tienen los contenidos tedrico-disciplinarios y la ausencia
de contenidos mas referidos al manejo pedagdgico de esos contenidos discipli-
narios en el aula.

Bazan, Castellanos, Galvan y Cruz (2010), en otro sentido, argumentan
que el “mayor peso a los contenidos teédricos” es percibido por los docentes
como una limitacién en una parte importante de los cursos, porque cancela los
espacios necesarios para reflexionar sobre los posibles usos o vinculos con la en-
sefianza de los contenidos revisados. Los autores indican que desde la perspec-
tiva de los profesores, “esta situacion quita espacios para promover la reflexion
critica acerca de las condiciones indispensables para implementar en la practica
los contenidos de los cursos” (Bazan, Castellanos, Galvan y Cruz, 2010: 95). Una
carencia de los contenidos, ademads, es la ausencia de estrategias que puedan
llevar a la practica profesional.

Asimismo, en los contenidos de los programas destaca su escasa perti-
nencia con las necesidades particulares de los profesores. Casas (2009) plantea
que los programas no consideran la diversidad tanto de los perfiles académicos
como de las necesidades heterogéneas de formaciéon que existen entre el per-
sonal académico. El hecho de que las necesidades de los profesores no sean el
punto de partida de los programas, sostiene Miramontes (2003), origina “una
creciente tension entre teoria y practica que impide que el maestro detecte sus
dificultades, sus errores y aciertos que le permitan dar respuestas a los proble-
mas que cotidianamente enfrenta en el aula” (Miramontes, 2003: 138). Santi-
bafez (2007) reporta una situacion similar respecto a los cursos dirigidos a los
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profesores de secundaria. A partir de la revision de la literatura y de entrevistas
a diferentes actores vinculados al sistema de formacién continua, la autora alude
al ‘modelo uniforme’ como una de las principales causas que limitan el impacto
de la formacidn en las practicas de los maestros, pues en su disefio no se con-
sideran las necesidades, los perfiles y las condiciones laborales de los maestros.
Afirma que “los cursos y talleres suelen ser uniformes. Independientemente de
la antigiiedad, formacién o modalidad de escuela, todos los maestros de secun-
daria de la misma asignatura toman la misma capacitacion” (Santibaiez, 2007:
311). En algunos cursos estatales, dice la autora, el problema de los contenidos
también se expresa en su adscripcion a modas o tendencias pasajeras como la
“programacion neurolingiiistica”. Borja, Vera y Garcia (2009) agregan que, ade-
mas, en opinién de los maestros de primaria, los contenidos “son muy extensos,
no son funcionales, no tienen congruencia con las necesidades reales de ense-
flanza” (Borja, Vera y Garcia, 2009: 183) y “no corresponden a la temdtica, pro-
cedimientos o técnicas relevantes a la solucién de problemas en el aula” (Borja,
Vera y Garcia, 2009: 186).

Torres y Serrano (2007) sostienen conclusiones semejantes en relacién con
los talleres generales de actualizacién promovidos durante algunos aflos como
estrategia para impulsar la formacion desde los propios colectivos de docentes
de cada escuela en educacion basica. En su estudio encontraron que en varios
estados se tendia a homogeneizar los problemas y las soluciones que debian
considerar los maestros en su trayecto formativo. El establecimiento un solo
tema para los Talleres Generales de Actualizacidon (TGA), en el nivel estado, no
siempre responde al tipo de problemas a los cuales se enfrentan los integrantes
de los colectivos, y su temdtica no tiene sentido para ellos.

Block, Davila, Garcia, Martinez Moscoso, L. Ramirez, M. Ramirez y Sola-
res (2005) muestran que los diferentes contenidos de un programa de formacién
pueden contribuir diferencialmente a la apropiacion de los enfoques pedago-
gicos que buscan promover entre los docentes. En su estudio del impacto del
taller de matematicas para maestros de primaria, identificaron los temas especi-
ficos y su tratamiento que limitaban entre los maestros una mejor apropiacién
del enfoque de resolucion de los problemas que el taller promovia. Estos temas
aluden a ‘lagunas e imprecisiones’ en aspectos centrales del enfoque, tales como
“la necesidad de enriquecer el modelo de los procesos de ensefianza de una no-
cion de matematicas y superar la consideracion de que el enfoque actual para la
ensefianza de las matematicas excluye practicas que suelen relacionarse con lo
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tradicional”, (Block, Ddvila, Garcia, Martinez Moscoso, L. Ramirez, M. Ramirez
y Solares, 2005).

Por otra parte, en los trabajos revisados, el tiempo y las caracteristicas de
los capacitadores aparecen como dos de las condiciones de operacion mas im-
portantes en el impacto de los programas de formacién en la practica de los
profesores. El tiempo es un factor que afecta de diferentes modos la posibilidad
de que los programas de formacion tengan una mayor incidencia en el trabajo
de los maestros. Ulloa y Martinez (2007), en una sistematizacion de la investi-
gacion-accion emprendida con profesores de la Facultad de Estudios Superiores
Iztacala (FEs Iztacala), aluden a la insuficiencia de tiempo para trabajar algunos
aspectos clave de la investigacion-accion, como el acompanamiento del trabajo
reflexivo en el que se implican los profesores. El tiempo con el que contaron,
afirman, fue insuficiente para su desarrollo.

En otros trabajos se documenta las limitaciones en el tiempo de los profe-
sores para el desarrollo de los programas. Block, Davila, Garcia, Martinez Mos-
coso, L. Ramirez, M. Ramirez y Solares (2005) sefalan la insuficiencia de los
periodos con que cuentan los profesores para realizar sus lecturas: “el tiempo
entre el turno matutino y vespertino [...] asistian a asesorias de las 19:00 a las
22:00 horas, después de haber trabajado doble turno. Las maestras comentaron
que estudiaban en los pocos momentos en que sus hijos y, en general, la familia
u otras ocupaciones del hogar se lo permitian (al esperar el turno para pasar al
doctor) o los domingos” (Block, Davila, Garcia, Martinez Moscoso, L. Ramirez,
M. Ramirez y Solares, 2005: 9).

Borja, Vera y Garcia (2009) sostienen que el tiempo de los maestros de su
estudio, es una de las principales causas que dificultan su permanencia en los
cursos de actualizacion.

Para los profesores es complicado permanecer por los horarios, carecen de
tiempo, y menos cuando tienen doble plaza o estudian una licenciatura. Cada
sesién es muy larga. Los cursos estan saturados de actividades adicionales a la
preparacion de clase, y también se mezcla con otras de tipo escolar (con padres,
biblioteca escolar o fiestas civicas). Es dificil estudiar tanto a la vez (cursos na-
cionales, estatales, talleres breves, etc.) y todos son extraclase, fuera del horario
de trabajo” (Borja, Vera y Garcia, 2009: 174).

Otra de las condiciones de operacién de los programas de formacién, que
limitan su impacto en el aula, es el desempefio y la preparacion de los conduc-
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tores, los cuales, por lo general, aparecen severamente cuestionados. Borja, Vera
y Garcia (2009) sefialan que, para los maestros, los instructores son deficientes,
generalmente no tienen la capacidad para conducir el curso, son maestros im-
provisados, por lo que el curso se hace tedioso, monétono, aburrido. Santibafiez
(2007) considera que la capacitacion en cascada, que comunmente se emplea
en la multiplicacién o masificacion de los cursos en la educacion basica, con-
lleva prestar poca atencidén al nivel de competencia de los instructores. En ese
sentido, Borja, Vera y Garcia (2009) cuestionan la postura de la Secretaria de
Educacién Publica (sEP), la cual afirma que “no es necesario que los asesores
dominen los contenidos”. Esta postura, sefialan los autores, conduce a que “en
los cursos en vez de socializar, reflexionar los contenidos con pares que los en-
riquezcan, se puede dar el caso de socializar los errores y dudas, porque los que
van a los cursos a aprender no dominan los contenidos” (Borja, Vera y Garcia,
2009: 184). Block, Dévila, Garcia, Martinez Moscoso, L. Ramirez, M. Ramirez
y Solares (2005), por su parte, sefialan que la valoracion de los profesores sobre
las asesorias en los Centros de Maestros fue muy importante en su decisiéon de
perseverar o de abandonar las asesorias.

En relacién con el contexto material, social e institucional del trabajo do-
cente, ciertos trabajos realizados exponen algunas de las formas que median
entre los programas de formacién para maestros en servicio y sus posibilidades
de impactar las précticas educativas. Por una parte, se alude a las condiciones
laborales de los maestros y el escaso margen que dejan para la actualizacion,
como la doble plaza, la contratacién por horas en secundaria, el desarrollo de los
programas de formacion fuera de la jornada laboral, o la lejania de los lugares en
que se desarrollan los cursos, sobre todo en el caso de los maestros que laboran
en el medio rural (Block, Davila,Garcia, Martinez Moscoso, L. Ramirez, M. Ra-
mirez y Solares, 2005; Santibafiez, 2007; Borja, Vera y Garcia, 2009).

Por otra parte, algunos trabajos destacan el papel de las condiciones de
trabajo y las posibilidades que abren o cierran para la implementacién de inicia-
tivas pedagogicas, como las que se promueven en los programas de formacién.
Santibafiez (2007) indica que la brecha entre las competencias docentes que se
busca estimular en cursos de capacitacién —como adaptar la practica a grupos
especificos o desarrollar un aprendizaje cooperativo entre pares— y el trabajo
que realmente efectiian los maestros, tienen que ver no sélo con las limitaciones
de los programas de formacion sino también con las ‘condiciones estructurales’
en las cuales se desarrolla la ensefianza en secundaria. Argumenta que condicio-
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nes como los contratos de docentes por horas, que se agotan en el trabajo frente
a grupo, y los grupos numerosos de alumnos, impiden un seguimiento adecua-
do y una planificacion adaptada a grupos especificos, asi como desarrollar una
capacitacion colaborativa. Los maestros, afirma la autora, apenas se conocen
entre si, no hay tiempo para la interaccién con otros docentes ni con los padres.
Sostiene que a menos que se modifiquen estas condiciones laborales, el éxito de
los programas de formacién sera muy limitado, ‘incluso de las que estan muy
bien disefiadas’

Block, Davila, Garcia, Martinez Moscoso, L. Ramirez, M. Ramirez y Sola-
res (2005) también concluyen que el taller, cuyo impacto en el aula estudiaron,
no es por si solo un factor de cambio, y describen en este proceso diversos facto-
res que llegan a limitar las iniciativas de cambio que puedan promover los maes-
tros. Entre estos factores aluden a los padres de familia, los colegas, el tiempo y
el numero de alumnos.

Las trayectorias y tradiciones pedagdgicas de los maestros, de acuerdo
con algunos estudios, es otro de los factores que limitan o favorecen el impacto
de los programas de formacion en la practica educativa. En algunos casos, las
creencias de los profesores acerca de su formacion llegan a inhibir su incorpora-
cion a programas de desarrollo profesional. En el caso de la secundaria, sostiene
Santibanez (2007), los profesores tienden a considerarse especialistas, por lo que
hay renuencia a reconocer las deficiencias en el conocimiento de la materiay a
buscar alternativas de desarrollo profesional para superarlas.

En otros trabajos, las creencias o concepciones de los docentes son consi-
deradas los principales obstaculos para la incidencia de los programas de forma-
cion en el cambio de sus practicas. Realizados desde una postura verifacionista,
estos estudios coinciden en sefialar que en su paso por los programas de forma-
cion algunos profesores logran modificar su lenguaje, pero no sus concepciones,
por lo que a pesar de aprobar con éxito sus estudios, sus practicas permanecen
inalteradas (Gallegos, Flores, Valdez, 2004; Vergara, 2005).

Desde otra perspectiva, las trayectorias de formacion previas de los pro-
fesores, su nivel de familiarizacién o su cercania con los enfoques o propuestas
promovidas en los programas de formacion, influyen mas bien en la seguridad y
en el ritmo con que incorporan al aula aquellas proposiciones pedagdgicas que
revisan en los cursos y les parecen apropiadas para la ensefianza (Block, Davila,
Garcia, Martinez Moscoso, L. Ramirez, M. Ramirez y Solares, 2005; Mendoza y
Godmez, 2007; Palos y Paniagua, 2008). De esta forma, sostienen Palos y Pania-
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gua, “los y las docentes con practicas menos orientadas hacia el punto central
que intenciona la mejora, inician sus movimientos —de cambio— en el discur-
s0, ya que quienes ya tenian orientadas sus practicas hacia lo que se intenciona
los inician en la accién” (Palos y Paniagua, 2008: 33).

Block, Davila, Garcia, Martinez Moscoso, L. Ramirez, M. Ramirez y Sola-
res (2005) destacan cémo los cambios que puedan efectuar los maestros en sus
practicas, a partir de su participacion en programas de formacion, se apoyan
necesariamente en los saberes previos que poseen. En este sentido, sostienen
que en los procesos de cambio dificilmente puede hablarse de ‘rupturas, de es-
cisiones definitivas entre las practicas y nociones anteriores y aquéllas que se
plantean como distintas. El acercamiento a ‘lo nuevo necesariamente se hace
desde lo ya establecido, la mirada que se pone sobre ‘lo otro’ estd enfocada por
las experiencias y saberes anteriores, es desde ahi que se regula, dosifica y adapta
aquéllo que de principio puede parecer ajeno o distinto (Block, Davila, Garcia,
Martinez, Moscoso, L. Ramirez, M. Ramirez y Solares, 2005: 45).

Modalidades de formacion y posibilidades de incidencia en las prdcticas

Los estudios sobre los programas de formacién de maestros en servicio contri-
buyeron a delinear algunos de los rasgos o caracteristicas que propician una ma-
yor incidencia en el aprendizaje de los maestros y las acciones que emprenden
en el aula. Aunque los trabajos muestran caracteristicas compartidas entre las
distintas modalidades, optamos por presentar los principales hallazgos reporta-
dos en relacion con cada modalidad.

Formacion en colectivos docentes

Desde inicios de la primera década del siglo xx1, en México los colectivos do-
centes, dentro o fuera de la escuela, como instancia de formacion de los docen-
tes, articulada a la mejora de la practica, empez6 a plantearse como politica edu-
cativa. Los estudios al respecto buscan mostrar el funcionamiento y los sentidos
que para los maestros tienen estas instancias. A partir de este interés identifican
algunas condiciones que hacen posible su sentido formativo y su incidencia en
las practicas educativas. Encinas (2011ay b) y Rayas y Calderdén (2009), centran
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sus estudios en colectivos de profesores conformados de manera espontanea
o constituidos como tales en el marco de politicas institucionales como los
Talleres Generales de Actualizacion (TGA). En cambio, Torres y Serrano (2007),
Martinez (2009) exploran el funcionamiento de los TGA como espacios de for-
macion colectiva. En el conjunto de estos trabajos se identifican al menos cuatro
condiciones que posibilitan una mayor incidencia formativa de esta modalidad
de formacion.

Destinar tiempo apropiado al trabajo en colectivo

Encinas (2011a) documenta como los tiempos oficiales son insuficientes o ina-
propiados para las dindmicas y tareas que se suscitan en colectivos que llegan a
influir en las apreciaciones y practicas docentes de los profesores. Estos colecti-
vos se ven en la necesidad de ‘negociar’ o construir los espacios de tiempo nece-
sarios mediante diversas acciones, como realizar sus reuniones “en los tiempos
destinados regularmente al recreo escolar o mediante la prolongacién de estos;
sesiones en dias no laborables o mas alla de la jornada escolar” (Encinas, 2011a: 5).
Ello implica que los maestros deben negociar con las autoridades —director o
supervisor— este tiempo y, cuando no consiguen una respuesta favorable, pue-
den llegan a actuar en la ‘clandestinidad’. En ambos casos, Encinas indica que
la negociacion con los padres es también indispensable. Esto supone no sélo
comunicarles la finalidad del trabajo colectivo, sino hacerles participes de las
acciones y de los resultados del trabajo docente, productos del trabajo colectivo
(Encinas, 2011b). Encinas sefiala que esta es una estrategia importante “para
que los proyectos de los colectivos docentes encuentren mejores posibilidades
de desarrollo” (Encinas, 2009: 7).

Defensa y centramiento en lo pedagogico

La identificacion del trabajo colectivo como espacio exclusivo para el tratamien-
to de los asuntos pedagdgicos, aunque parece obvio, es una condicién que por
parte de los profesores implica una posicion compartida de defensa constante
del colectivo a fin de evitar la dispersion de sus propdsitos. Para algunos profe-
sores, sefiala Encinas (2011a), significa rechazar u oponerse a la utilizacion del
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espacio del colectivo para ‘acciones que correspondian exclusivamente a lo ad-
ministrativo o bien, como medio de canalizacién directiva. Los colectivos fun-
cionales, dice el autor, se caracterizan por sostener “un aprendizaje en comun y
el compromiso mutuo a través de la estructuracion de proyectos actualizadores”,
en los que se privilegia “una mayor participacion de los maestros en aspectos
pedagdgicos al interior de las escuelas” (Encinas, 2011a: 6).

Biisqueda de opciones para mejorar el trabajo con los nifios

Otro rasgo que caracteriza el trabajo de los colectivos que logran incidir en las
practicas de ensefianza, es su centramiento en la construccion conjunta de ‘nue-
vas ideas; el intercambio de ‘experiencias en el salon de clases’ y la busqueda de
alternativas de trabajo, teniendo como referente central a los nifios y la mejora
de sus aprendizajes (Encinas 2011a, 2011b). Rayas y Calderon (2009), identifican
algo similar en cuanto a los sentidos que tienen para los profesores y su participa-
cion en colectivos formados espontdneamente a partir de las convocatorias insti-
tucionales. Los colectivos, como posibilidad de “formacién entre iguales”, dicen
estos autores, representan para los profesores “uno de los elementos mas impor-
tantes en la satisfaccion de sus intereses y necesidades reales de formacion que los
motivan no solamente a participar en la formacién permanente, sino a realizar
acciones concretas de innovacion en la practica” (Rayas y Calderdn, 2009: 7-8).

Aprendizaje y cambio

Los colectivos que logran impactar la formacion y practica de los profesores,
son percibidos por éstos como espacios en los que tienen posibilidades de lograr
aprendizajes profesionales y de conseguir pistas e ideas concretas para cambiar su
trabajo. Respecto a los colectivos que estudid, Encinas (2011a) argumenta que los
maestros consideraban que “la conjuncién de varias miradas hacia lo educativo,
los conminaba a ser creativos, modificando —desde su perspectiva— las formas
de trabajo en su salon de clases” Los maestros “reconocian que el trabajo entre
pares les permitia identificar sus debilidades en las practicas cotidianas y valorar
aquellas experiencias significativas” de sus compaieros (Encinas, 2011a: 7). Por
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su parte, Martinez (2009) indica que los profesores valoraban y apreciaban su
participacion en colectivos como los TGA porque “les permiten compartir y ad-
quirir experiencias que les posibilitan resignificar sus practicas o apropiarse de
nuevas estrategias para su labor cotidiana en el aula” (Martinez, 2009: 223).

Cursos y talleres

En la modalidad de cursos y talleres, los trabajos de Borja, Vera y Garcia (2009),
de Block, Davila, Garcia, Martinez Moscoso, L. Ramirez, M. Ramirez y Solares
(2005) identifican, en las apreciaciones de los maestros que los cursaron, al me-
nos tres dimensiones en las que estas modalidades les apoyaron en su formacién
y les permitieron introducir a sus aulas ciertos cambios o mejoras.

El conocimiento de las propuestas y sus enfoques pedagégicos

Uno de los aspectos que hace que cursos-talleres lleguen a impactar la forma-
cion y desempeiio de los profesores, son abrir las posibilidades de ponerlos en
contacto con ideas e informaciones que les permitan incrementar su conoci-
miento y comprension de las nuevas propuestas que se promueven en las re-
formas, asi como el hecho de que los remitan al conocimiento y manejo de los
materiales didacticos que los integran —libros de los alumnos, de los maestros,
ficheros, etc.—. Ademas de informacion relativa al enfoque pedagogico promo-
vido en la reforma de 1993 para la ensefianza de las matematicas, Block, Davila,
Garcia, Martinez Moscoso, L. Ramirez, M. Ramirez y Solares (2005), sefialan
que contenidos mas especificos, relativos a la materia y su didactica, ayudan a
los maestros a ampliar y profundizar sus conocimientos. Por ejemplo, en el caso
del taller de matemadticas para maestros de primaria, los maestros mejoraron
su comprension de algunos contenidos matematicos, como el funcionamiento
de sistemas de representacion y de técnicas algoritmicas, al mismo tiempo que
incrementaron su comprension de proposiciones didacticas o aspectos clave del
enfoque pedagogico propuesto como la importancia de los “procedimientos,
errores y dificultades de los alumnos que pueden aparecer en procesos de apren-
dizaje de algunas nociones de matematicas” (Block, Davila, Garcia, Martinez
Moscoso, L. Ramirez, M. Ramirez y Solares, 2005: 55).
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Estrategias de formacion

Block, Davila, Garcia, Martinez Moscoso, L. Ramirez, M. Ramirez y Solares
(2005) destacan que la apropiacion de los enfoques y su introduccién al aula
por los maestros puede favorecerse en los talleres, mediante su involucramiento
en acciones y procesos del tipo que se les propone desarrollar con los nifos. En
el caso del taller de matematicas, cuyo impacto estudiaron, los autores sefialan
que “probablemente la principal fuente de aprendizajes sobre el enfoque actual
para la ensefianza de las matematicas fue las experiencias de aprendizaje que los
maestros vivieron al estudiar el Taller” (Block, Ddvila, Garcia, Martinez Mosco-
so, L. Ramirez, M. Ramirez y Solares, 2005: 47). Mediante su participacion en la
resolucion de problemas, como se espera que lo hagan los nifos, los profesores
descubrieron aspectos medulares en la operacion del enfoque: algunas situa-
ciones permiten comprobar por uno mismo que el procedimiento de ensayo y
error constituye una forma de abordar un problema, cuando atin no se conoce
la resolucién candnica y existen diferentes maneras de abordar una misma si-
tuacion y el valor de compartirlas, entre otros.

En otro sentido, el involucramiento de los maestros en dindmicas de tra-
bajo como las previstas en el enfoque que se les propone en los cursos y talleres,
aporta alos maestros ideas y situaciones concretas de lo que podrian trabajar con
los alumnos. Al respecto, Block, Davila, Garcia, Martinez Moscoso, L. Ramirez,
M. Ramirez y Solares (2005) identificaron que “todos los maestros encontraron
entre las actividades para maestros que se proponen en el Taller, alternativas o
ideas para trabajar con sus alumnos” (Block, Davila, Garcia, Martinez Moscoso,
L. Ramirez, M. Ramirez y Solares, 2005: 54). Por su parte, Borja, Vera y Garcia
(2009), senalan la valoracion de los maestros de que exista la posibilidad de lle-
var las tareas del curso a la practica en el aula.

Propiciar el intercambio de experiencias

El intercambio de experiencias en los cursos y talleres es otro aspecto que, de
acuerdo con algunos de los trabajos revisados, posibilita una mayor incidencia
de ésos en la formacion y practica de los maestros. Borja, Vera y Garcia
(2009) destacan, como uno de los rasgos de los cursos mas valorados por los
maestros, el que ahi se den condiciones para “saber qué hacen otros maes-
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tros frente a ciertas situaciones, cOmo aplican conocimientos y cémo resuelven
sus problemas” (Borja, Vera y Garcia, 2009: 174). Segun los autores, para los
maestros, el conocer puntos de vista diferentes con colegas de otras escuelas, en
condiciones iguales o distintas, les lleva a reforzar o cambiar las propias practi-
cas. El estudio de Encinas (2005) muestra cdmo los maestros inevitablemen-
te comparten y apelan a sus experiencias como un referente desde el cual dotan
de significados a los contenidos y actividades de los cursos de capacitacion y
actualizacion profesional.

La asesoria o acomparniamiento

En México, el asesoramiento y acompafiamiento empiezan a tomar fuerza y for-
ma como politica o como estrategia pertinente para la formacién y el desarrollo
profesional de los maestros de educacion basica en servicio, aunque experiencias
de ese tipo han tenido lugar de tiempo atras. En este sentido, los trabajos que
exploran esta tematica, a diferencia de los que abordan las otras modalidades
resenadas, no examinan propuestas de asesoramiento ampliamente difundidas
como expresiones de politicas especificas. Mas bien, se circunscriben a la do-
cumentacion y al analisis del desarrollo de propuestas de acompafamiento pro-
movidas por los mismos autores (Mendoza y Gémez, 2007; Palos y Paniagua,
2008), o de experiencias locales desarrolladas en el marco de la implementacién
de propuestas pedagogicas particulares (Espinosa, 2007). Sin embargo, en todos
los casos la asesoria se desarrolla como una forma de acompafnamiento a los
docentes, en su apropiacion de determinadas propuestas o visiones pedagogicas
sobre la ensefianza. En el conjunto de estos trabajos se identifican, cuando me-
nos, cuatro rasgos de la operacion y funcionamiento que hacen de la asesoria
una estrategia con potencial para incidir en la formacién y practica profesional
de los docentes de educacion basica.

Diversas formas de mediacion
La diversidad y movilidad de las formas de apoyo que puede adoptar el aseso-

ramiento, es una caracteristica que hace del acompanamiento a los docentes
una via formativa apropiada para ayudarles a desarrollar nuevas comprensiones
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y acciones sobre la ensefianza (Palos y Paniagua, 2008; Espinosa, 2007). En su
investigacion-intervencion para apoyar a los maestros a que estimulen compe-
tencias cognitivas en los alumnos de los niveles de preescolar y primaria, Palos
y Paniagua (2008) sostienen que ello es posible de lograr mediante un acom-
paflamiento permanente y cercano al maestro en el ejercicio de su actividad,
lo cual requiere ‘apoyo diferenciado’ para cada uno de ellos. El apoyo puede
consistir, dicen los autores, desde ‘proporcionar informacion basica y elemental’
al docente, ‘el modelaje’ o hasta la ‘orientacion o asesoria’ en la planeacion de los
contenidos y procesos a trabajar..

Espinosa (2009) contribuye a mostrar las formas, los sentidos y la dina-
mica en que se insertan estas diversas formas de apoyo en el desarrollo de un
programa de asesoramiento a los maestros para la apropiacién de una propuesta
de alfabetizacion. El autor indica que las acciones desplegadas por la asesora de
su estudio —valoradas positivamente por las maestras a quienes apoyd—, eran
diversas, cambiantes y desarrolladas en el marco de una participacién conjunta
en la realizacion de tareas de la ensefianza, con el involucramiento de la nueva
propuesta de alfabetizacion. Asimismo, identifica formas de mediacién de los
asesores que denomina modelo, intérprete, consultor, guia, y promotor de in-
tercambios de experiencias. Espinosa (2007, 2009) plantea que estas formas de
mediacién no constituyen un esquema rigido, aunque involucran al asesor y a
los maestros en un proceso de realizacion de las tareas de la ensefanza, que va
de un mayor involucramiento del asesor hasta una situacién de participacion
marginal, con mayor involucramiento y autonomia de los maestros. La parti-
cipacién del asesor adopta formas de intervencién cada vez mas distantes, en
la medida en que los maestros ganan en competencia (comprension y saberes)
para el uso de las nuevas propuestas.

Contexto de negociacion y confianza

La funcionalidad de la asesoria como acompainamiento para incidir en la apro-
piacion de nuevas propuestas, de acuerdo con los trabajos revisados, se sustenta
en la construccion de su dinamica y sus propdsitos. En este sentido, Palos y Pa-
niagua (2008) sostienen que la mejora de la practica requiere ‘respetar el punto
de partida’ que los maestros proponen para iniciar la mejora y establecer como
su premisa la colaboracién y la participacion. De forma similar, Espinosa (2007,
2009) documenta que el asesoramiento exitoso se sustenta en acuerdos y ne-
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gociaciones, tanto con las autoridades educativas —directores y supervisores—
como con los propios maestros, en aspectos que tienen que ver con tiempos,
espacios, tareas y propositos con que se realizard la asesoria. Asimismo, Espinosa
(2009) plantea la importancia del establecimiento de relaciones de confianza
entre asesor y maestros, lo cual implica aceptar y respetar los niveles de parti-
cipacién en el trabajo, con las nuevas propuestas que los profesores decidan vy,
sobre todo, que los profesores perciban en el asesor un interés y compromiso
auténtico con el trabajo que ellos realizan.

Trabajo conjunto en torno a la prdctica

Los trabajos revisados coinciden en sefialar que la incidencia del asesoramiento
en la formacion y practicas de los profesores se posibilita siempre y cuando los
asesores se involucran en un trabajo conjunto con los maestros en torno a la
realizacion de las tareas implicadas en la ensefianza. Palos y Paniagua (2008)
aluden al acompanamiento de los maestros en el disefio de sus planeaciones
como un proceso que permite a los profesores disefiar situaciones didacticas,
orientadas a la promocion de los procesos cognitivos que estimulen entre los
nifnos las competencias esperadas.

Espinosa (2007) documenta que en el asesoramiento para la apropiacion
de una propuesta de alfabetizacién inicial, fue clave el trabajo conjunto de la
asesora y los maestros asesorados en tareas centrales de la enseflanza, como
la planeacién de la ensefianza, la revision compartida de los resultados de las
evaluaciones del aprendizaje, la busqueda de soluciones a problemas enfren-
tados en la ensefanza y el desarrollo de la propuesta, asi como la realizacién
compartida de evaluaciones y clases. El autor indica que fue en el proceso de
participacién para la realizacién de estas tareas donde se propiciaba entre
los maestros la produccion de sentidos y saberes practicos sobre los recursos y las
proposiciones pedagégicas de la propuesta de alfabetizacion.

Socializacion de experiencias
Produccién y circulacion de saber practico. Otro de los aspectos que identifican

los trabajos revisados en torno al asesoramiento y sus posibilidades de incidir
en la practica de los maestros, es la apertura de espacios para la socializacion de
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experiencias entre los participantes. Al respecto, Espinosa (2007) documenta
que el intercambio de experiencias constituye una de las vias mas importante,
mediante las cuales los profesores producen y comparten con sus colegas el sa-
ber practico que construyen al trabajar con nuevas propuestas pedagogicas. Los
relatos de experiencias, dice el autor, son medios que los maestros utilizan para
comunicar los saberes practicos construidos, al enfrentar situaciones particula-
res de ensefianza o al utilizar determinados recursos en situaciones especificas.

En los procesos de asesoramiento para la apropiacién de nuevas propues-
tas, los relatos de experiencia, segiin Espinosa (2007), aportan a los maestros
ideas concretas de las formas y los sentidos con que ellos pueden emprender
acciones para solucionar problemas similares, o de como pueden incorporar en
sus précticas los recursos previstos en las nuevas propuestas.

Las practicas como espacios formativos

El trabajo cotidiano de ensefianza es explorado en algunos trabajos como espa-
cio de formacién, donde los maestros realizan aprendizajes que repercuten en
las formas y los sentidos con que llevan a cabo su labor docente. En estos trabajos
se distinguen dos miradas que conducen a interpretaciones diferenciadas. Por
un lado, los estudios que, explorando las trayectorias formativas de los maestros
en interaccion con la ‘cultura magisterial, destacan los factores que limitan la
‘autoformacion’ y conllevan la reproduccion de las practicas de ensefianza exis-
tentes (Navia, 2007; Castafieda y Navia, 2009). Por otro lado, las investigaciones
que consideran la ensefianza como un trabajo que, realizado en condiciones
materiales, sociales e institucionales especificas, demanda la apropiacién y pro-
duccidn de saberes particulares. En estos trabajos, la intencionalidad esta puesta
en mostrar la clase de saberes que se producen en situaciones particulares de
enseianza y las condiciones y modos en que éstos son producidos (Sandoval,
2009; Arteaga, 2009; Espinosa, 2007).

Castafieda y Navia (2009) examinan las trayectorias y las experiencias de in-
sercion profesional de maestros de educacion basica mediante los relatos y entre-
vistas narrativas, con el propésito de conocer como aprenden a ser profesores. Las
autoras indican que los nuevos docentes aprenden a desarrollar su trabajo, apoya-
do en dos vias: imagenes previas de la ensefianza escolar que han construido en
su paso como estudiantes y el mundo social profesional que van compartiendo
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en el contexto escolar inmediato en el que se insertan a trabajar” (Castafeda y
Navia, 2009: 1). Los maestros noveles consideran insuficiente su formacién en la
normal cuando se inician en el ejercicio de la docencia. Por ello, afirman las auto-
ras, al confrontarse con la realidad se ven obligados a buscar estrategias y nuevos
significados de lo que es ser maestro. Sin embargo, el contacto con las ‘practicas
institucionalizadas’ en la escuela, donde ‘aprenden las formas en que se trabaja,
qué se puede y qué no se puede hacer, conduce a los maestros a adoptar una po-
sicién ‘con pocos margenes de autonomia para reflexionar o posicionarse de otro
modo frente a esta realidad’ De este modo, sostienen las autoras, los maestros
replican “una vision pedagogica altamente disciplinaria que formula como finali-
dad la formacién de un sujeto obediente” (Castaiieda y Navia, 2009: 8).

De acuerdo con Navia (2007), las posibilidades de autoformacion de los
maestros estan limitadas tanto por su trayectoria formativa en las instituciones
por las que han transitado, como por su cruce con la cultura magisterial. El
“transito a lo largo de su vida escolar va marcando en los maestros disposicio-
nes formativas que tienden mayormente a la heteroformacién” (Navia, 2007: 3).
Esta tendencia se refuerza al interactuar con “una cultura magisterial altamente
disciplinaria, que tiende a marcar y limitar las practicas formativas de los maes-
tros” La cultura magisterial acota las posibilidades de autoformacion, ya que
estd “caracterizada por el control, la obediencia, el silenciamiento, el rechazo a
la comunicacion y la ausencia de espacios de libertad” (Navia, 2007: 4). Desde
la perspectiva de Navia (2007), lo que aprenden los maestros a lo largo de su
trayectoria formativa es un “conjunto de saberes y formas de control” que lo
convierten en un sujeto disciplinado (por otros), que disciplina (a sus alumnos)
y que se disciplina (a si mismo).

Desde otra mirada, los trabajos de Sandoval (2009), Arteaga (2009) y Espi-
nosa (2007) enfocan la practica de ensefianza como un espacio formativo donde
los maestros producen saberes docentes para enfrentar las demandas y situacio-
nes especificas que enfrentan en las condiciones particulares en las que trabajan.
Sandoval (2009) examina la influencia del contexto escolar y de las condiciones
de trabajo en el proceso de formacién de los maestros que se inician en la do-
cencia en el nivel de secundaria. La autora identifica el contacto real con los
alumnos, como una de las principales fuentes de aprendizaje que realizan los
profesores noveles, sean de origen normalista o universitario. Como en los tra-
bajos resefiados previamente, Sandoval (2009) indica que los profesores noveles
“adquieren un conocimiento de las reglas del contexto escolar de la secundaria
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en el que se encuentran inmersas concepciones sobre los alumnos, los valores
que debe transmitir la escuela y el papel que le toca desempenar al maestro”
(Sandoval, 2009: 190). Sin embargo, descarta que éstas sean reproducidas tal
cual en el aula. En el caso de los normalistas, aunque durante su afio de pre-
servicio en la escuela son presionados por tutores y profesores para alinear sus
practicas a los lineamientos disciplinarios de las escuelas, “el trato con los alum-
nos y el conocimiento que van adquiriendo de sus circunstancias contribuyen
a matizar las medidas disciplinarias y de control que desde la escuela se exigen”
(Sandoval, 2009: 190).

Al inicio de la docencia, plantea Sandoval (2009), que el “control del gru-
po” es uno de los principales aspectos de la ensefianza sobre el que los maestros
construyen saberes. Ello implica aprender “las formas a través de las cuales se
logra mantener la disciplina y la colaboraciéon de los alumnos en las actividades de
trabajo” (Sandoval, 2009: 189). Contrariamente a lo que comunmente se tiende a
concebir como “controlar el grupo’, Sandoval apunta que se trata del aprendizaje
de estrategias para poder obtener resultados en su trabajo. En estas estrategias, “no
esta presente solo una idea de autoritarismo, son mds bien recursos para obtener
resultados en su trabajo en los que incluye necesariamente el conocimiento de
quiénes son sus alumnos, lo que pueden exigirle y como es posible que lo ha-
gan. Disefar actividades para ellos, poner normas susceptibles de ser cumplidas,
aprender a transmitir el conocimiento” (Sandoval, 2009: 193), lo cual implica otro
saber que es importante en el nivel de secundaria: el ‘dominio del conocimiento.

Para Sandoval (2009) las estrategias y el dominio del conocimiento a trans-
mitir son saberes que de manera importante se adquieren con la experiencia y
estan vinculadas al contexto particular del trabajo docente en secundaria y a la
motivacién individual del docente.

La particularidad de los saberes docentes, por su vinculacion al contexto
particular del trabajo docente, también es abordada por Arteaga (2009) al exa-
minar los saberes relativos a la ensefianza que las profesoras ponen en juego al
atender grupos de niflos multigrados en una escuela primaria bidocente. En su
estudio, la autora sefiala que en la escuela multigrado los maestros producen
saberes especificos para enfrentar la exigencia de atender simultaneamente a
alumnos que cursan diferentes grados escolares. La produccién de estos saberes,
se enmarcan en un proceso reflexivo en el que los profesores toman en consi-
deracion diversos aspectos que enmarcan el trabajo docente en el multigrado.
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Arteaga identifica dos clases de saberes producidos por los docentes mul-
tigrado. Por un lado estdn los saberes vinculados con las maneras de organizar
el trabajo en el aula. Se trata de saberes producidos por las maestras acerca de
como ajustar la ensefianza a los requerimientos particulares que perciben en los
alumnos y a las distintas posibilidades de los nifios con respecto a los contenidos
propios de su grado y, también, acerca de cémo y cuando instrumentar “formas
de enseflanza” conjunta que sean pertinentes para todos los alumnos. Por otro
lado, se encuentran los saberes relativos a como y cuando promover un trabajo
conjunto con todo el grupo, o como y cudando promover un trabajo diferenciado
por grado, subgrupo o por diferentes ritmos y niveles de avance de los alumnos
en la realizacion de una tarea, segin muestra Arteaga, involucra la reflexividad
de las maestras. En la promocién de un tipo de trabajo u otro, los maestros, par-
ten de considerar tanto los ordenamientos curriculares de cada grado, como las
necesidades y caracteristicas especificas de sus alumnos.

La segunda clase de saberes producidos por las docentes de multigrado
devienen de su interaccion con los contenidos curriculares del plan de estu-
dios de primaria y se expresan, de acuerdo con Arteaga, en la organizacién y
seleccion que las maestras hacen de los temas de cada grado y asignatura con
que trabajan, asi como en la consideracion y articulacion de la gran variedad de
materiales educativos que emplean para prever su tarea docente y para facilitar
el acercamiento de los alumnos a los contenidos escolares.

Espinosa (2007), por su parte, examina la apropiacion de nuevas propues-
tas pedagogicas como proceso donde los maestros producen nuevos sentidos
y saberes sobre la ensefianza. El autor muestra tanto las estrategias de alfabeti-
zacion inicial que las maestras del estudio produjeron al utilizar los recursos y
las estrategias previstas en una propuesta novedosa de alfabetizacion, como la
naturaleza situada y dialégica del proceso de produccion.

Espinosa (2007) indica que las profesoras produjeron saberes sobre como
trabajar la lectura y la produccion de textos, al mismo tiempo que los nifios avan-
zaron en su comprension de la convencionalidad alfabética del sistema de escri-
tura. Asimismo, establecieron una estrategia de ensefianza sistematica con apoyo
en la reflexion para que los nifos lograran la comprension del principio alfabético.

Las formas diferenciadas y especificas con que cada docente emprendio las
estrategias sefialadas, asi como su movilidad a lo largo del tiempo en un mismo
curso escolar, sostiene Espinosa (2007), evidencian no sélo las diferentes
comprensiones de la propuesta como tal, sino fundamentalmente la produccién
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dialégica y situada de sentidos, usos y saberes. En la produccion de las estrate-
gias de alfabetizacion, las profesoras tuvieron en consideraciéon multiples situa-
ciones y exigencias provenientes de los padres, de las evaluaciones instituciona-
les, del tiempo disponible, de la propia propuesta, de los avances y dificultades
de los nifos y de la organizacién del curriculum de la primaria. El autor destaca
la articulaciéon que las maestras realizaron de propuestas pedagdgicas con su-
puestos divergentes, las cuales sustentaban en las valoraciones y apreciaciones
de su incidencia en el aprendizaje y desempefio de los nifios.

Balance

Durante la década examinada, en la produccion acerca de las relaciones entre la
formacioén y la practica pueden identificarse avances y variaciones con respecto
alo producido en la década anterior. Desde lo cuantitativo es evidente un consi-
derable crecimiento en el nimero de trabajos que abordan el tema, como puede
verse en el cuadro 16.1.

CUADRO 16.1. Producciones académicas sobre formacion
y practicas en las dos ultimas décadas

Década  Tesis Tesis Libros Capitulos Ponen- Articulo Repor- Total
maestria doctorado delibro  cias te

1992- 3 0 3 3 12 3 2 26

2001

2002- 6 5 2 2 20 17 2 54

2011

De 26 trabajos contemplados en la década anterior, aumenté a 54 en el actual
periodo. Es notorio el incremento de tesis de posgrado centradas en el tema: 6
de maestria y 5 de doctorado, contra 3 tesis de maestria del decenio anterior. En
cuanto a articulos publicados: 17 contra 3. Y, ponencias: 20 contra 12.

Es posible que el interés por este campo haya ido en ascenso, lo cual puede
inferirse por la concentraciéon de los trabajos en temas centrales y polémicos,
tanto en los debates de la academia como en las politicas educativas contempo-
raneas —las practicas en los procesos formativos, el diagnoéstico e impacto de
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programas de formacion en servicio—. Sin embargo, también es posible que el
incremento en la cantidad de trabajos contemplados provenga mas bien de las
facilidades de circulacion y acceso de los materiales, posibilitado por el desarrollo
de las nuevas tecnologias. Mientras que en el periodo pasado se dependié mas
del contacto material con las instituciones y del acceso a documentos impresos,
en este periodo la busqueda fue mayoritariamente virtual.

En cuanto a los temas abordados destaca: a) la continuidad y vigencia en
la agenda investigativa de temas como las practicas en la educacion normal; b) el
notable incremento del interés por indagar sobre el impacto de programas de
formacion en las practicas de ensefianza; c) la emergencia de estudios de diag-
ndstico para la identificacién de necesidades de formacion; d) el surgimiento
de dreas distintas de la docencia en el estudio de la formacién y la practica (la
formacion tecnoldgica), y e) la marginalidad de estudios que abordan la practica
docente como espacio formativo.

En relacion con el estudio de las practicas en la escuela normal se evidencia
un distanciamiento mayoritario de la orientacion evaluativa y el estudio de los
aspectos formales de las practicas, que predominé durante la década pasada.
Sin dejar de sefalar problemas y tensiones en la concrecién de proposiciones
formativas sobre las practicas previstas en el plan de estudios —relacion entre
profesor de la normal, los tutores y los estudiantes, asi como en la orientacion
reflexiva sobre las practicas realizadas en las escuelas de educacion basica—, las
contribuciones mas importantes de los estudios realizados radican en la iden-
tificacion de diferentes aprendizajes sobre la profesion que pueden lograr los
estudiantes normalistas durante la realizacion de sus practicas.

Aunque algunos estudios enfatizan un aprendizaje reproduccionista de la
cultura magisterial predominante —dada la clase de exigencias a las que son
sometidos los estudiantes en sus practicas, tanto por los profesores de la nor-
mal como por los tutores de las escuelas donde practican—, la mayoria de las
investigaciones muestra la relevancia formativa que para los normalistas tiene
el contacto con la realidad escolar, y con los distintos actores que intervienen en
los procesos educativos, fundamentalmente con los nifos.

Los estudios con mayores aportaciones en el sentido sefialado, como el de
Galvan (2008), sugieren la conveniencia de asumir teéricamente a los estudian-
tes normalistas como sujetos que se relacionan activamente con la vida escolar
y se la apropian de formas heterogéneas, asi como la pertinencia de emplear en-
foques metodoldgicos cualitativos que indaguen a profundidad en las perspec-
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tivas, trayectorias, contextos y practicas efectuadas por estudiantes especificos y
no solo en lo que ellos puedan decir u opinar.

Una perspectiva como la descrita podria arrojar importantes contribucio-
nes al conocimiento de los aprendizajes que pueden lograr los normalistas, du-
rante sus practicas, en areas curriculares especificas. Esta drea, como se expuso,
apenas se inicia y parece muy pertinente frente a la tendencia predominante a ex-
plorar de una manera general en las practicas los aprendizajes sobre la docencia.
Sin embargo, en los trabajos iniciales predomina una vision prescriptiva desde la
cual se mira las distancias o cercanias con los modelos de ensefianza previstos en
los planes de estudio de la normal y la educacion basica, pero que arrojan poca o
casi nada de luz sobre las maneras y los sentidos con que los estudiantes norma-
listas afrontan y definen sus acciones en dreas curriculares especificas.

En lo concerniente a los estudios de impacto de programas de formacion de
docentes en servicio, en las practicas de ensenanza es evidente el creciente interés
por esta tematica con respecto a la década anterior. De 6 trabajos documentados
se paso a 25 en esta década. Asimismo, en esta década el tema concentr6 50% de
los trabajos resefiados en este campo; en la anterior, aproximadamente 23%.

Una de las aportaciones mas importantes en este tema ha consistido en el
esclarecimiento de la diversidad de factores que median entre los programas
formativos y su incidencia en la practica educativa de los profesores. Por una
parte, se ha propiciado una mayor comprension acerca de algunas de las formas
en que los programas —sus contenidos, su orientaciéon— y sus condiciones de
operacion, posibilitan o limitan en los docentes la apropiacién de nuevas prac-
ticas. Por otra parte, se avanzo en la comprension de las formas y de los sentidos
con los cuales intervienen algunos factores del contexto material, social e insti-
tucional del trabajo docente en las maneras con que los maestros introducen en
sus aulas los enfoques y propuestas que se promueven en los programas forma-
tivos. En ese mismo sentido, algunos de los trabajos desarrollados aportaron al
conocimiento las formas en que en esa apropiacion intervienen las trayectorias
y las tradiciones pedagdgicas de los maestros.

Otra de las aportaciones relevantes es la relativa a la documentacion
de algunos rasgos o caracteristicas de diferentes modalidades de formacién
que favorecen el aprendizaje de los maestros y que de manera significativa
inciden en su trabajo en el aula. Aun asi, el conocimiento logrado es toda-
via incipiente. Aunque en los trabajos se identifican aspectos compartidos
por las distintas modalidades de formacién —como el intercambio de ex-
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periencias o el acompafiamiento a los docentes—, los estudios referidos al
impacto de programas de formacion particulares en campos curriculares
especificos como las matematicas (Block, Davila, Garcia, Martinez Moscoso,
L. Ramirez, M. Ramirez y Solares, 2005), o la alfabetizacién inicial (Espi-
nosa, 2007), muestran que éstos cobran logicas y sentidos particulares en
su concrecion. Desde esta perspectiva, en el entrecruce de modalidades de
formacién, campos curriculares especificos, heterogeneidad de condiciones
materiales del trabajo y trayectorias de docentes, se configura un vasto cam-
po abierto a nuevas exploraciones que ayuden a incrementar nuestra com-
prension sobre las relaciones entre dispositivos institucionales de formacién
y sus incidencias en la practica docente.

Sin embargo, parece necesario revisar y complejizar los acercamientos me-
todoldgicos, y una cierta vision sobre las relaciones entre los procesos formati-
vos y las practicas educativas que contintian predominando en el acercamiento
a este tema. Los estudios de impacto, realizados a partir de las opiniones y va-
loraciones de los docentes y sus estudiantes, asi como los emprendidos desde
una postura verificionista —comparar lo previsto en los programas y lo que
los profesores participantes dicen hacer o realizan en sus practicas—, parecen
limitados para dar cuenta de la diversidad de factores que median la relacion
formacion-practica, asi como de las formas especificas en que se concretan las
apropiaciones efectuadas por los docentes.

Los estudios de diagndstico para identificar necesidades de formacion,
aparecen en esta década como tema emergente con una cierta fortaleza; casi
20% de los trabajos en este campo tocan este tema. En estos trabajos destaca
la busqueda de necesidades formativas de los docentes en ambitos especificos
como el de alguna institucion o region en particular, o de desempefio en areas
particulares como el uso de las TIC 0 la ensefianza de algiin contenido curri-
cular. Ello limita el alcance de sus hallazgos —sobre todo en los diagnésticos
en instituciones especificas—, pero precisamente por su caracter focalizado en
contextos especificos, parecen pertinentes para orientar y definir programas
formativos viables y pertinentes.

En el aspecto metodologico destaca la potencialidad de acercamientos cua-
litativos a los desempeiios efectivos de los docentes y a las definiciones de ellos
hacen respecto a las acciones que emprenden. Los trabajos realizados desde esta
perspectiva, a diferencia de los centrados puramente en opiniones de estudiantes y
profesores, logran aportaciones relevantes tanto al conocimiento de los maestros

Formacion.indd 347 111213 5:34 PM



348

PROCESOS DE FORMACION 2002-2011 VOL. II

y sus practicas como en la identificacién mas minuciosa y precisa de la clase de
problemas y necesidades que pudieran superarse mediante dispositivos concretos
de formacion. En este sentido, dado el reciente impulso a la continua formacion
docente en la educacion basica y a la apertura a diversos actores para proponer
programas de formacidn, parece pertinente alentar la realizacion de mas estudios
con esta perspectiva cualitativa. Ello contribuiria a incrementar el conocimiento
sobre las préacticas docentes en dareas especificas, a la par que se aportarian sélidas
bases para disefiar programas oportunos y relevantes para los mismos maestros.

En la produccién académica en este campo, la perspectiva que asume la
practica docente como espacio formativo, contintia siendo poco explorada en
comparacion con la predominancia de investigaciones sobre la formacion y sus
relaciones con la practica que tiene lugar en los dispositivos institucionales. Sélo
10% de los trabajos analizados se ubica en esta perspectiva.

La escasa atencion al estudio de las logicas, las formas y los contenidos de
la formacion que tiene lugar en la realizacion cotidiana de la practica, contrasta
fuertemente con los supuestos que tanto en las politicas como en los programas
de formacion suelen asumirse respecto a que los profesores son poseedores de
saberes que producen en su trabajo cotidiano. Sin embargo, las aportaciones
de los estudios realizados en esta década sugieren que todavia estamos lejos de
comprender cabalmente tanto las condiciones como los procesos y los conteni-
dos formativos sobre la docencia, implicados en su practica cotidiana.

En esta década, los estudios sobre la practica como espacio formativo se
realizaron en diversos contextos y niveles educativos, y en relacion con conte-
nidos de ensefianza especificos. Ello contribuy6 a consolidar hallazgos produci-
dos en la década anterior respecto a la naturaleza y légica de producciéon de los
saberes docentes, al tiempo que expandid la comprension hacia aspectos mas
especificos de esos saberes, su construcciéon y modos de circulacion.

Asi, los estudios contribuyeron a ampliar la comprension acerca de la espe-
cificidad de saberes que son construidos por los docentes, dadas las demandas
y exigencias que derivan de la practica, segun el nivel educativo, las condiciones
de ensenanza como el trabajo multigrado, y la especificidad de los contenidos
de la ensefanza como la alfabetizacién inicial. Asimismo, aportaron al cono-
cimiento las formas en que inciden las condiciones materiales de trabajo y las
experiencias de trabajo previas en la produccién y los contenidos de los saberes
que construyen los maestros. De igual forma, supusieron comprender las vias y
circunstancias mediante las cuales los maestros producen y hacen circular entre
los colegas saberes especificos. De manera particular, los estudios contribuyeron
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a mostrar diversas formas y sentidos con que intervienen la reflexion y los alum-
nos en la produccion de saberes docentes.

El conjunto de estos hallazgos advierte sobre la necesidad de emprender
indagaciones mas especificas en cuanto a la practica y la produccion de saberes
en los mds diversos contextos de enseflanza y en relacion con dreas curriculares
especificas. Como se ha sugerido en algunos de esos estudios, un mayor conoci-
miento en esta linea es una potente base no sélo para identificar carencias en la
formacion, sino también légicas, formas y contenidos que alimenten propuestas
institucionales de formacién mas funcionales, mas pertinentes y mas viables.
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CAPITULO 17
FORMACION Y NARRATIVA

Maria Bertha Fortoul Ollivier*
Introducciéon

Este campo del estado del conocimiento de la investigacion educativa realizada
en México en el periodo 2002-2012, se centra en la relacidon entre los procesos
formativos y las narrativas. Este término es polisémico y se refiere a tres con-
ceptos distintos (Campos, Biot, Armenia, Centellas y Antelo, 2011) en cuanto a:

o  Fendémeno que se investiga: en estos casos la narrativa es considerada un
producto, un resultado expresado por via oral o escrita por parte de un
sujeto.

o Método de investigacion de corte cualitativo que permite la comprension
de fendomenos sociales.

o Su uso con diferentes fines, entre los cuales se encuentran la docencia, la
formacion de adultos o de investigadores, la militancia politica.

* Universidad La Salle, México.
Agradezco la comprometida colaboracion de la maestra Violeta M. Alina Cortés Galvan, quien apoyd
en la busqueda, localizacion, digitalizacion y seleccion de los materiales reportados en este documento,
asi como su posterior organizacion en diversas bases de datos. También particip6 en la elaboracion
de fichas para el registro de los textos en el “Sistema Web de Gestién de Informacion” del comIE y de
resiimenes para este trabajo.
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Es asi como la narrativa supone tanto la estructura como el método de recapi-
tulacion y analisis de experiencias vividas o de historias. De ahi, su surgimiento
desde hace mds de tres décadas en otras latitudes, al imbricarse la formacion de
adultos y la investigacion. En este escrito nos centraremos en las tres formas
de conceptuacion.

La narrativa en cuanto a objeto de estudio que permite acceder al desarrollo
de los sujetos en determinado tiempo de su vida, en cuanto metodologia de in-
vestigacion, ha tomado fuerza en los tltimos cuarenta afos, dado su potencial
para la comprension de los fendmenos educativos, concretamente los proce-
sos formativos de los adultos. Su surgimiento estuvo unido a reflexiones sobre
la autoformacion y la autodidactica, a los planteamientos internacionales de la
educacion permanente con la amenaza que pesaba, y todavia pesa sobre ella, de
la escolarizaciéon como su unica posibilidad pedagégica y operativa, lo cual lleva
a una considerable reduccion del concepto de formacién y a una perspectiva
poco emancipatoria del sujeto (Pineau, 2006).

Permite centrar el andlisis de lo educativo en el debate entre lo individual,
lo colectivo y lo institucional, lo micro y lo macro, sin privilegiar las estructuras
como determinantes del actuar humano, ni a un sujeto ‘libre’ y duefio de su
destino (Remedi, 2005). En cuanto a lo vivido por el sujeto “es justo a la com-
prension profunda, y no sélo a la descripcién de los contornos externos, para
lo que sirven las ‘historias de vida™ (Ferrarotti, 2007: 17). Pineau (2007), en su
descripcion histérica sobre el movimiento biografico, senala que en el momento
actual “se inscribe en el paso del paradigma de la ciencia aplicada al del prac-
tico reflexivo, introduciendo asi de manera masiva una conjugacion de largas
temporalidades personales, sociales, intergeneracionales e incluso césmicas”
(Pineau, 2007: 13).

El Estado del Conocimiento de esta metodologia y objeto de estudio esta
organizado en varios rubros: se describe qué es la narrativa, su relevancia en
el mundo de hoy y su lugar en los procesos formativos de los sujetos; se ex-
pone qué es la investigacion biografica-narrativa; se describe investigaciones
de corte educativo llevadas a cabo en nuestro pais con esta metodologia, cuyo
objeto de estudio son los procesos formativos en el periodo 2002-2012; y, se
concluye con el balance y perspectivas de toda la investigacion consignada,
retomando tanto los hallazgos referidos a la problematica estudiada, a los re-
ferentes tedricos abordados, a los espacios de difusidn, asi como se hace una

Formacion.indd 356 111213 5:34 PM



357

FORMACION Y NARRATIVA

valoracion de toda la produccion sistematizada, destacando los aspectos con-
solidados y los cuestionamientos para su desarrollo prospectivo.

Dentro de los campos que conforman el area de procesos formativos, éste
es de reciente creacion. Su incorporacion responde, por una parte, a la presencia
de estudios realizados con esta metodologia que muestra procesos en la edu-
cacion de jovenes y adultos, centralmente en circuitos no formales e informales
en los que los aprendizajes provenientes del ‘quehacer laboral cotidiano’ y de
las ‘situaciones vividas’ son medulares y, por otra parte, a una vinculacién muy
estrecha conceptualmente entre los procesos de autoformacion, de formacion a
lo largo de la vida, de la educacion informal y de las narrativas.

La narrativa en el mundo de hoy

La narrativa esta presente en el mundo de hoy por diversas razones. Uno de los
rasgos centrales de la posmodernidad es la crisis sobre los modos paradigma-
ticos del conocer, modos que incluyen el rol del investigador, lugar de la sub-
jetividad, criterios de validacion cientifica, lugar de lo afectivo. La concepcién
heredada, término acufiado por Putman para referir a cierta forma de concebir
y construir el conocimiento cientifico, presente durante muchos afios, frecuen-
temente denominada positivismo, fue muy cuestionada por diversas disciplinas
filosdficas y cientificas que refutaron sus planteamientos de base, sin que haya
surgido una propuesta alternativa que tenga una amplia aceptaciéon (Moreno,
1993). Las narrativas abonan a este debate epistemoldgico y al evidenciar la fisu-
ra entre las experiencias vividas por las personas en un espacio y tiempo deter-
minados, y su forma de representarse en el discurso de la investigacién. En ellas
emerge la materialidad dindmica del sujeto, sus dimensiones personales, las
cuales requieren un lugar esencial en dicho discurso y que sélo pueden expre-
sarse por narrativas biograficas en ciencias sociales (cfr. Chamberlayne y otros,
en Bolivar, 2002).

Aunado con esta emergencia, en las tres ultimas décadas el modelo ope-
rante en nuestras sociedades le ha dado una gran importancia a los procesos
de individualizacion y subjetivacion. Los drganos politicos, sociales y econd-
micos, y las instituciones creadas y consolidadas en los ultimos siglos, pierden
su centralidad en cuanto a su funcion rectora en los modos de produccion,
intercambio de bienes econdmicos y culturales. Los individuos son inducidos
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a encontrar en ellos mismos los medios y las motivaciones de su conducta. El
sujeto se convierte en actor social, que se torna sujeto de su accion (Delory-
Momberger, 2009).

En la dinamica social actual, los individuos desempenan multiples fun-
ciones y llenan los espacios ‘libres’” existentes dado el reconocimiento interno y
externo a los medios propios de decision y de accion. Se presenta una desins-
titucionalizaciéon que lleva a una separacion entre el actor y el sistema, lo cual
significa que los individuos construyen los significados de su actividad social y
de su interioridad. Las trayectorias de vida de ‘antaino’ se han desestandarizado,
tanto en lo laboral como en lo familiar y en lo referente a las etapas de la vida,
y han dado lugar a la presencia en la vida de una sola persona de varias tran-
siciones biogréficas: la juventud no es la antesala a la edad adulta (Baudoiun,
2010). La actividad social se ve regida por relaciones temporales y reversibles de
inclusion en subsistemas a los que el individuo tiene acceso y en muchas oca-
siones un reacceso, después de una salida mas o menos prolongada. Siguiendo a
Lahire, diremos que “el hombre no es mas el representante de un grupo y de la
légica social inherente a ese grupo, sino el producto complejo de experiencias
socializadoras multiples. El recorrido biografico se define, entonces, como el
movimiento segun el cual un individuo encadena y vincula perfiles de insercién
multiples a través del espacio social: es trabajador, consumidor, casado, contri-
buyente, ciudadano [...] e incorpora modelos de accién diferentes y eventual-
mente contradictorios” (citado en Delory-Momberger, 2009: 81).

Esta dimension de la subjetividad no presupone el retorno de un sujeto
atemporal y esencialista, libre y duefio de sus actos y pensamientos, sino un
sujeto que la construye socialmente a partir de la experimentacion de y en dis-
tintos dispositivos de accion. La persona es vista como un ser que trasciende
su devenir, no en cuanto que esté determinada por la trama historica, o por la
libertad de sus acciones, sino en que lo atraviesa y lo vive profundamente en sus
actos cotidianos, en integracién-dialogo con los otros, aceptandose como un ser
fragil y, por ende, perfectible e inacabado (Rouvillois, 2009). Esta vulnerabili-
dad desaparece s6lo con la muerte y esta presente en todos sus actos, lo cual le
permite tejer lazos afectivo-sociales con los otros y puentes hacia el futuro como
posibilidad de seguir siendo y crearse un destino singular, mas no individual o
colectivo, diferente de €l de los demas (Rouvillois, 2009; Delory-Momberger,
2009). Por tanto, requiere contar con una historia que lo distinga de los demas
y lo identifique consigo mismo. El individuo se define menos por su interiori-
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dad que por su forma de construir su historia, construyendo su mundo. “En
este sentido, aparece un individuo auténomo que parece estar desarrollando su
propia ley y su propia capacidad de recrearse, autoinventarse para estar a tono
con los tiempos y tener éxito en esta sociedad” (Dussel, 2006: 35). Retomando a
Touraine, Castafieda afirma que “la capacidad de reflexionar sobre si mismo es
reconocerse en la vida que uno lleva y que nos es impuesta por el nacimiento, la
television, los poderes; es poder reencontrarse en vida, es ‘hacer que mi vida sea
mi vida™ (citado en Castaneda, 2009: 214).

Unido a nuestra condicién de sujetos posmodernos, estamos en una crisis
en la que se replantea el papel del sujeto investigador y la necesidad de incluir
la subjetividad en el proceso de comprension de la realidad. La investigacion
biografico-narrativa incrementa dicha crisis introduciendo una ‘fisura’ entre la
experiencia vivida y como debe representarse en el discurso de la investigacion.
Emerge la materialidad dindmica del sujeto, sus dimensiones personales, que
s6lo pueden expresarse por narrativas biograficas en las ciencias sociales (Cam-
pos, Biot, Armenia, Centellas y Antelo, 2011). Ferrarotti (2007) nos dice que
permite tener un contacto directo con lo vivido por las personas y, por ende, con
la ‘materia prima, base para la investigacion social, lo cual posibilita compren-
siones que van mas alla de los ‘contornos externos’ de lo cultural.

Los fenémenos sociales, concretamente los educativos, se entenderdn
como ‘textos’ cuyo valor y significado, primariamente, vienen dados por la au-
tointerpretacion que los sujetos les dan, constituidos de esperanzas y aspiracio-
nes, de experiencias felices o infelices, de proyectos realizados o no. De aqui que,
siguiendo a Bruner (1988), la narrativa sea una forma de construir la realidad,
una configuracion social de ella, al mediar la propia experiencia. Es asi como la
trayectoria designa, mas la forma en que los individuos reconstruyen subjetiva-
mente los acontecimientos de su biografia profesional, que juzgan significativos,
la sucesion de puestos de trabajo ocupados, de roles asumidos en distintos gru-
pos o instituciones y tareas realizadas en ellos, pueden ser descritos objetiva-
mente (Delory-Momberger, 2009; Bolivar, 2002).

Entendemos como narrativa la cualidad estructurada de la experiencia en-
tendida y vista como un relato; son las pautas y formas de construir sentido, a
partir de acciones temporales personales, por medio de la descripcion y el ana-
lisis de los datos biograficos. Es una particular reconstruccion de la experiencia,
por la que, mediante un proceso reflexivo, se da significado a lo sucedido o vi-
vido (Ricoeur, 1995). Sus elementos constitutivos son: la trama argumental, la
secuencia temporal, los personajes y la situacion.
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La narrativa no es un listado de experiencias tal cual fueron vividas por
el sujeto, ya que n